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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberblrgermeisters
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Die Stadt Halle (Saale) bedient sich zur Erfillung von
Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge sowie fur die
Erbringung umfangreicher kommunaler Dienstleistungen
Unternehmen in 6ffentlicher und privater Rechtsform.

Diese zum Konzern Stadt Halle (Saale) gehdrenden
Beteiligungen sind ein Garant fir Beschaftigung, sie
setzen ehrgeizige Infrastrukturprojekte um, bieten
Wohnraum und bereichern das kulturelle Leben der Stadt.
Davon profitieren nicht nur die Stadt Halle (Saale) und
ihre  Einwohnerinnen und Einwohner, sondern die
gesamte Region. Damit der Konzern Stadt Halle (Saale)
auch in Zukunft seinen bedeutenden Beitrag fir eine
lebenswerte  Stadt leisten und seine Aufgaben
bestmoglich  wahrnehmen kann, werden in den
Beteiligungen umfangreiche Malinahmen zur
Effizienzsteigerung entwickelt und realisiert.

Eine freiwillige Selbstverpflichtung des Oberblrgermeisters der Stadt Halle (Saale) ist im
Mai 2013 zur Absicherung einer rechtsklaren und effizienten einheitlichen Steuerung und
Kontrolle stadtischer Beteiligungen erklart worden. Sie gilt bis zur Umsetzung des vom
Stadtrat zu beschlie3enden Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale).

Mein Dank fur ihr Engagement und die erbrachten Leistungen im Jahr 2013 gilt den
Beschaftigten und den Geschaftsleitungen sowie den Mitgliedern in den Aufsichtsgremien
der stadtischen Beteiligungen. Im Weiteren danke ich der

BMA BeteiligungsManagmentAnstalt Halle (Saale) fur die qualifizierte und konstruktive
Beratung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2014
e

Dr. Bernd Wiegand
Oberburgermeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht Giber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht Uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Grundinformationen Seite 9 von 510



halle

2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Die zum Berichtszeitpunkt 31. Dezember 2013 gultige Gemeindeordnung fur das Land
Sachsen-Anhalt (GO-LSA) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. August 2009,
zuletzt gedndert am 30. November 2011, verpflichtet die Kommunen zur Erstellung eines
Beteiligungsberichtes. Nach 8§ 118 Abs. 2 GO-LSA hat eine Stadtverwaltung dem Stadtrat
einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen an Unternehmen in einer
Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % beteiligt
ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) zahlen. Angesprochen fuhlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2013 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 3 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 46 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager einer Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Diese 55 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen mehr als 6.300 Mitarbeitern und Uber 200 Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2013 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRRen) stellen
mengenmalige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zukinftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick tGber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskinfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2012 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefihrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlie3lich des 6ffentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fur die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.

Alle in der Gemeindeordnung geforderten Informationen sind enthalten.

Aus dem vom Ministerium fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt neu
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt‘ ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2013
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG Kapital in Stadt
TEUR in %

1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH 30.000 100,00

2. VER-UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
A/V/E GmbH 550 23,90
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft 260 20,00
Geiseltal mbH (EWAG)
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 25 50,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 127.823 22,88
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 2.500 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 25 33,33
M-Exchange AG 100 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service 620 50,00
Sangerhausen GmbH
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbHY 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 256 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00

Y Umfirmierung im Jahr 2014 in SHS Energiedienste GmbH
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt

TEUR in %

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 1.000 41,10
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 74 24,27
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 30 51,00
Saalebus GmbH 25 50,00
Servicegesellschaft Saale mbH 50 51,00

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256
EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement der

Stadt Halle (Saale) 25
GWG Gesellschaft far Wohn- und 12.782
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH '
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 102.259
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG
Bio-Zentrum Halle GmbH 26
Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle- o5
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
) 25
Saalkreis mbH
MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle o5
(Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 25
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle 26

GmbH

Grundinformationen
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 51,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.372

(Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.487
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2012 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Stadtwerke Halle GmbH hat im Geschaftsjahr 2013 Gesellschaftsanteile von 50 % an
der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH erworben. Im
Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Halle (Saale) wird erstmals tUber die RES Recycling und
Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH berichtet.

Die EVH GmbH erwarb im Berichtsjahr 2013 Anteile an der neu gegrindeten
Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG. Zum
Berichtszeitpunkt halt die EVH GmbH 15 % der Anteile an der Gesellschaft. Die Trianel
Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG Ubernimmt die Projektentwicklung von Onshore-
Windparks. Ein erster Onshore-Windpark (Leistung: 23 MW) ist im Jahr 2013 auf dem
Stadtgebiet von Eisleben realisiert worden. Bis zum Jahr 2016 ist der Aufbau eines
Windenergie-Portfolio in Hohe von 100-120 MW geplant. Bis zum Erreichen einer
nennenswerten Anschlussleistung und damit eines Geschaftsvolumens wird auf eine
Darstellung im Beteiligungsbericht verzichtet.

Der Geschéftsbetrieb der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH, ein 100 %-iges
Tochterunternehmen der EVH GmbH, ruht seit dem 1. Januar 2013, da der Geschaftszweck
entfallen ist. Der Antrag der Gesellschaft zur Erteilung der Genehmigung des Netzbetriebes
nach 8 4 EnWG im Industriegebiet A 14 wurde von der Landesregulierungsbehorde
abgelehnt. Aufgrund des geringen Absatzes an die bereits angesiedelten Kunden sei die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit als Genehmigungsvoraussetzung zur Aufnahme des
Netzbetriebes nicht gegeben. Eine Berichterstattung zur Netzgesellschaft Industriegebiet A
14 mbH im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) fur das Jahr 2013 erfolgt daher nicht
mehr.

Im September 2013 hat die Stadtwerke Halle GmbH ihren Geschéaftsanteil an der
ENERGIEUNION GmbH von 3,408 % an die VNG-Erdgascommerz GmbH verauf3ert.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) nach den Veranderungen im Beteiligung-Portfolio
weiterhin an drei Eigenbetrieben und finf kommunalen Stiftungen.

Fir eine Anstalt o6ffentlichen Rechts, die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle
(Saale), ist die Stadt Gewahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefiihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt

und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten in den
Geschéftsfeldern Energie, (Ab-) Wasser, Entsorgung, Mobilitat und Logistik sowie Services.
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Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.
(Ubersicht Uber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes enthommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlissen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 44 Abs. 3 Ziffer 9 GO-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Umwandlung des Zwecks, die Zusammenlegung und
Aufhebung von Stiftungen sowie die Verwendung des Stiftungsvermégens (vgl. 8 44 Abs. 3
Ziffer 11 GO-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat nach der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(GO-LSA) die Aufgabe, das Beteiligungsmanagement durch eine fachlich geeignete Stelle
zu gewabhrleisten.

Diese Gewahrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die ,BMA
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewéhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fur das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen Gewinnoptimierung und Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe
der Stadt Halle (Saale) im Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der
stadtischen Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben
rechtlich einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedurfnissen
der Kunden/Birger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Burgerinnen und Buirger sowie fir die
ansassigen Unternehmen gleichermalf3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Bericksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsforderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und tber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Eine fortwahrende Uberpriifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2013 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2013 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschisse (31.12.13)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 1.299 206
Stadtwerke Halle GmbH 1.299? 206
2. VER- UND ENTSORGUNG 136 20.250 10.530
Abfallwirtschaft ~GmbH  Halle- (2.3359)
Lochau
AIV/E GmbH (757)
Cives Dienste GmbH (119)
Energieversorgung Halle Netz 3)
GmbH 2 (343%)
Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal (88%)

mbH (EWAG)

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse

2 Zuschiisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.299 TEUR); fir die von der SWH ausgewiesenen stadtischen Zuschisse im Rahmen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages zur
Finanzierung des OPNV (862 TEUR) hat die Stadt Halle (Saale) in der Eréffnungsbilanz eine Riickstellung gebildet; die Mittel sind erst im Jahr 2014 ausgezahlt worden.

R (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.13)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

EVH GmbH 70 (24.352%) 10.530%

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

Fernwasserversorgung (382%)

Elbaue-Ostharz GmbH

Hafen Halle GmbH 2.802

Hallesche Wasser und 3)

Stadtwirtschaft GmbH o LA (el

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH (1.139%)

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG 3?)

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse

) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

Y m Rechnungsergebnis der Stadt werden 10.220 TEUR fiir Strom und Gas sowie 310 TEUR fur Fernwarme ausgewiesen.
Im Jahresabschluss der EVH GmbH wird demgegeniiber ein um 2.030 TEUR geringerer Aufwand von insgesamt 8.500 TEUR abgebildet, und zwar fiir Konzessionsabgabe
Strom (7.739 TEUR) und Gas (429 TEUR) sowie Entgelt fiir Fernwarmegestattung (332 TEUR). Der Ausweis der Stadt auf Basis der Zahlungsfliisse féllt gegeniiber der Bilanzierung bei der
EVH nach periodengerechter Zuordnung um 2.030 TEUR héher aus. Zahlungen auf Konzessionsabgabe fir 2012 sind in 2013 vereinnahmt worden (4.055 TEUR), wéhrend Zahlungen von
2.003 TEUR fiurr 2013 erst in 2014 geflossen sind. Analog wurden Zahlungen fur Fernwarmegestattung (im Saldo 22 TEUR) behandelt.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.13)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

RAB Halle GmbH (266%)

RES Recycling und Entsorgungs-

Service Sangerhausen GmbH

Stadtbeleuchtung Halle Service

GmbH?

TELONON  Abwasserbehandlung (159)

GmbH

WER-Wertstofferfassung und (14%)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (629)

GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse
3 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
%) Umfirmierung im Jahr 2014 in SHS Energiedienste GmbH
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.13)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen
3. VERKEHR 4.329 9.978 40
Flugplatzgesellschaﬂ mbH 33 409
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG 3.100°% 9.945
Mitteldeutscher  Verkehrsverbund 1.229
GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis (559)
GmbH
Saalebus GmbH (23%)
Servicegesellschaft Saale mbH (1%)

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

3 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

® Zuschuss Rosengarten (3.100 TEUR) und zusatzlich Zahlungen fiir Stadtbahnprogramm (1.005 TEUR), Stral3enbahnankauf (839 TEUR), Malinahme Grol3e Ulrichstral3e, Beesener Stral3e
und Delitzscher StraRe (1.383 TEUR), AufRenanlagen Betriebshof (800 TEUR), Einbau Rampen in Stralenbahnen (700 TEUR) und Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)
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WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-
Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales
GebaudeManagement der Stadt
Halle (Saale)**

GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt
mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft
mbH

HWG Wohnungsverwaltung
GmbH & Co. KG

Transfer-
aufwen-
dungen®

Investi-
tions-
zuschisse

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

** Ein geprifter Jahresabschluss 2013 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse

3)(

guotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

Grundinformationen

Stand
Darlehen
(31.12.13)

Stand
Burg-
schaften
(31.12.13)

halle

nicht Gewinn- Kon- Ruck-
ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
schittete o.a. abgaben von
Gewinne Darlehen
2.942 17.557 14
(214%)
97
5.557
2.933 12.000 14
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5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis
mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale)
GmbH

Stadtmarketing Halle
GmbH
TGZ Halle Technologie- und

Grunderzentrum Halle GmbH

(Saale)

Transfer- Investi-
aufwen- tions-
dungen®  zuschiisse
1.531 4.833
4.833"
420%
1.111

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse

3 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

Stand
Darlehen
(31.12.13)

500

500%

Stand
Burg-
schaften
(31.12.13)

halle

Kon-
zessions-
abgaben

nicht Gewinn-
ausge- abfiihrung
schittete 0.4.
Gewinne

217

31%

3%

90%

13%

80%

Rick-
zahlung
von
Darlehen

Periodengerecht ermittelter Gesamtbetrag der Investitionszuschiisse (weitergeleitete Fordermittel). Im Jahr 2013 sind Zuschisse fur die ErschlieRung in Hohe von 5.955 TEUR uberwiesen
worden. Der Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) betragt 0 TEUR.
® davon 250 TEUR (MMZ: 210 TEUR netto) zweckgebundene Mittel fir die Beseitigung von Hochwasserschaden aus dem Fluthilfefonds und 170 TEUR als planmafRiger

Betriebskostenzuschuss

% Mehrausgabe zur Vorfinanzierung der Kosten fur die Beseitigung der Flutfolgen im MMZ gemaf Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 10. Juli 2013

(Beschlussvorlage: V/2013/11887)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.13)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
IS SEORT 36.485 960 1.067 10.831 57 91
Bader Halle GmbH 3.944%) (15%)
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 2.417
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 29.754' 960" 57%)
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (13))
Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an 1.067 6.990 91

der Saale

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse
) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
19 Zuschuss der Stadt Halle (Saale) von 3.686 TEUR zzgl. 258 TEUR USt; die Bader Halle GmbH weist einen notwendigen Betriebskostenzuschusses von 3.683 TEUR netto aus.
Minkl. 731 TEUR Nachzahlung der Abrechnung KJHG flr die Jahre 2008-2010 und inkl. 1.724 TEUR an Abgeltung fir Altersteilzeit
12 K rippenausbauprogramm
3 Der Beschluss zur Ausschiittung des Jahresiiberschusses 2012 ist vom Stadtrat der Stadt Halle (Saale) mit Beschluss iber den Jahresabschluss 2012
(Beschlussvorlage: V/2013/12330) erst im Jahr 2014 gefasst worden.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
dungenl) zuschiisse (31.12.13)  schaften schiittete o.a. abgaben von
(31.12.13) Gewinne Darlehen
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH** 370
Stiftung Hospital St. Cyriaci et 3841

Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus** 2.056

Theater, Oper und Orchester

GmbH Halle 32.600 39
Zoologischer Garten Halle GmbH 2.673 256

** Ein geprifter Jahresabschluss 2013 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
Yvor Doppik-Einfuhrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
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8. BETEILIGUNGSMANAGEMENT

BMA
BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

SUMME

Transfer-
aufwen-
dungen®

963

963

81.936

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiusse

Grundinformationen

Investi-
tions-
zuschisse

6.185

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

Stand
Darlehen
(31.12.13)

1.567

Stand
Burg-
schaften
(31.12.13)

41.059

nicht
ausge-
schittete
Gewinne

3.501

halle

Gewinn-
abfiihrung
0.4.

107

107

17.664

Kon- Rick-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen

10.530 105
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Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermdégen in in TE in TE€ % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in TE

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH* 4.715 3.130 -3.624 343.633 234.490 64.445 169.389 49,3 80 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 8.633 5.906 601 66.623 1.286 27 4.073 6,1 44 2
AIVIE GmbH 22.573 22.447 483 5.440 874 266 2.030 37,3 317 14
Cives Dienste GmbH 767 765 87 163 13 15 25 15,4 30 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 112.891 110.306 385 30.096 3.650 487 2.136 7,1 118 16
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG) 5.025 4.718 345 4.795 3.707 194 1.601 33,4 56 0
EVH GmbH 421.727 395.974 14.490 312.884 225.686 21.330 77.917 24,9 427 33
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -45 84 0 0 74 88,6 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 42.284 38.936 1.165 145.862 136.942 14.980 110.838 76,0 223 7
Hafen Halle GmbH 4.577 3.668 -1.251 16.421 13.666 295 731 4,5 33 3
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 123.060 117.526 10.620 451.655 410.045 21.040 72.198 16,0 610 59
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH* 37.005 36.447 386 33.631 27.134 1.910 1.149 3,4 0 0
IT-Consult Halle GmbH 22.428 22.707 1.766 9.970 501 256 522 52 183 3
Meterl GmbH & Co. KG 494 475 -854 641 141 395 363 56,7 6 0
Meterl Verwaltung GmbH 136 125 1 62 0 0 28 46,3 0 0
M-Exchange AG 1.088 1.045 21 460 232 52 264 57,4 4 0
RAB Halle GmbH 5.013 4.891 302 3.983 2.625 150 1.708 42,9 3 0
RES Recycling und Entsorgungs-Service 4.809 4.761 346 4.657 2.621 313 2,570 55,2 54 0
Sangerhausen GmbH

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Ver- und Entsorgung
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH*Y 3.012 2.744 -57 1.243 27 4 22 1,8 7 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.261 3.261 14 668 0 0 26 3,8 0 0
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 269 198 54 801 0 0 696 86,9 2 0
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 3.908 3.789 171 964 230 61 225 23,3 59 1
Verkehr
Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin* 665 596 56 2.206 1.952 137 1.111 50,4 8 0
Hallesche Verkehrs-AG* 55.623 39.605 -560 313.754 300.867 16.145 83.583 26,6 709 31
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH* 951 623 0 1.331 149 39 461 34,7 29 0
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH* 12.535 11.609 57 10.161 8.020 1.332 4.787 47,1 110 0
Saalebus GmbH 2.123 2.115 5 362 0 0 136 37,4 30 0
Servicegesellschaft Saale mbH 1.604 1.595 1 275 82 14 130 47,3 54 0
Wohnungswirtschaft
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 3.150 2.796 241 1.569 188 51 526 33,5 26 0
EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)**
GWG Gesellschaft fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien 48.052 46.289 3.009 331.673 299.612 20.0847 165.760 50,0 110 7
Halle-Neustadt mbH*
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH* 86.604 80.543 8.900 559.934 507.758 34.858 247.623 44,2 233 6
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 5.661 5.651 0 73.530 73.513 0 10 0,0 0 0
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Bio-Zentrum Halle GmbH* 1.845 1.761 98 10.937 8.258 97 6.561 60,0 2 0
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG* 1.398 1.206 334 18.811 1 2 17.739 94,3 0 0
Entwmk]ungs» und Verwaltungsgesellschaft Halle- 234 0 3 168 0 0 68 40,7 2 0
Saalkreis mbH*

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
** Ein geprifter Jahresabschluss 2013 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

D Umfirmierung im Jahr 2014 in SHS Energiedienste GmbH

2 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen Seite 36 von 510



- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH*
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung*

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten*

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG*
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH**

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu
Halle (Saale)*

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus*

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2013

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.263 396 -847 6.542 6.212 571 1.217 18,6 3 0
1.694 530 -8 343 64 36 127 37,1 22 0
4.206 3.996 116 34.159 30.979 29 14.405 42,2 5 0
4.915 1.014 -6 11.859 7.155 2.560 5.543 46,7 45 0
5.839 5.374 -325 19.405 15.374 533 5731 29,5 65 0
7.771 1.179 0 16.073 52 24 37 0,2 552 0
34.097 32.831 -84 41.201 34.006 796 21.029 51,0 719 0
8 8 1 57 0 0 50 87,7 0 0
5.386 4.653 0 11.591 10.868 310 3.518 30,3 103 9
42 0 15 535 311 0 535 100,0 0 0
19.092 16.895 146 57.998 54.762 604 16.909 29,2 390 14
617 607 4 150 22 13 81 54,0 38 0
6.926 5.149 -153 32.486 31.711 319 18.226 56,1 63 4
21 0 14 515 344 0 515 100,0 0 0
299 78 -89 19.753 8.548 70 18.719 94,8 19 0
4.117 3.518 187 32.433 27.657 802 26.731 82,4 481 3
6.539 1.400 -535 25.934 25.603 234 3.749 14,5 80 0
996 0 59 362 133 20 71 19,7 9 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
** Ein geprifter Jahresabschluss 2013 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
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halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling
Sangerhausen GmbH

und Entsorgungs-Service

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
16.246 3.257 206 282.978 191.375 22.377 173.013 61,1 75 0
10.274 6.220 2.335 68.324 1.260 0 5.807 8,5 52 4
22.518 22.239 314 4.866 921 398 1.861 38,2 312 14
644 639 11 133 0 0 25 18,8 31 0
104.673 101.946 343 36.879 1.595 446 25 0,1 65 7
5.235 5.103 439 4.888 3.847 201 1.256 25,7 56 0
462.796 436.666 24.352 341.143 232.220 17.196 77.917 22,8 471 50
0 0 -13 129 0 0 120 92,6 0 0
45.256 41.981 1.670 147.530 134.124 10.062 109.673 74,3 223 7
4.507 4.096 -961 16.185 14.146 127 731 4,5 33 4
119.513 115.273 9.021 432.404 407.414 26.930 70.998 16,4 621 65
70.287 66.893 -9.575 34.702 27.129 5.141 763 2,2 0 0
20.756 20.540 1.139 11.172 597 282 522 4,7 179 2
143 121 -596 447 44 61 317 71,0 5 0
135 127 1 69 0 0 27 39,5 0 0
1.201 1.151 46 457 284 95 243 53,2 3 0
4.758 4.615 266 4.002 3.002 434 1.708 42,7 1 0
4.523 4.444 349 4.766 2.854 66 2.225 46,7 56 0
2.716 2.626 -217 1.470 35 2 22 1,5 7 0
3.172 3.172 15 710 0 0 26 3,6 0 0
210 198 23 810 0 0 664 82,0 2 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Ver- und Entsorgung

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Y inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
4.228 4.094 62 785 224 55 225 28,6 57 1
715 581 97 2.156 1.906 16 1.056 49,0 8 0
52.162 37.696 -129 325.346 309.505 21.398 83.583 25,7 724 32
966 512 0 1.349 230 63 461 34,2 26 0
12.175 11.302 108 10.231 8.048 967 4.730 46,2 112 0
1.984 1.964 46 331 0 0 130 39,4 31 0
1.432 1.409 1 252 92 27 129 51,1 52 0
3.365 3.407 214 1.564 195 101 526 33,6 26 0
34.587 32.292 9 28.995 635 60 1.598 55 196 5
46.759 44.861 2.462 331.649 297.820 14.161Y 168.308 50,7 106 8
85.669 78.285 8.772 540.806 483.906 20.381 250.720 46,4 225 7
5.865 5.859 0 74.889 74.874 0 10 0,0 0 0
1.721 1.736 61 11.297 9.743 1.510 6.463 57,2 2 0
623 399 -512 19.460 0 0 17.421 89,5 0 0
222 0 3 157 0 0 65 41,6 2 0
1.910 730 90 8.224 7.077 56 2.064 25,1 5 0
1.800 589 23 329 44 54 135 41,0 23 0
4.184 3.927 133 35.747 33.808 2.001 14.289 40,0 5 0
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2012

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
4.891 982 15 6.762 5.030 1.346 789 11,7 51 0
6.526 6.137 73 20.456 16.238 345 6.056 29,6 71 0
8.280 3.030 0 10.582 46 22 37 0,4 542 0
33.661 31.723 57 42.196 34.884 1.196 21.169 50,2 679 0
9 9 1 56 0 0 48 86,2 0 0
5.363 4.639 0 12.495 11.926 325 3.518 28,2 110 14
16 0 14 547 311 0 547 100,0 0 0
19.148 16.838 167 59.304 56.010 10.150 16.763 28,3 392 11
489 483 5 131 15 3 81 61,8 32 0
1.457 868 0 1.030 687 17 24 2,4 0 0
6.130 4.519 -311 32.848 32.315 3.720 18.379 56,0 58 3
12 0 11 509 344 0 509 100,0 0 0
875 89 45 21.540 8.667 190 20.873 96,9 24 0
3.950 3.069 39 33.036 29.972 1.744 28.186 85,3 492 5
7.021 1.304 -270 28.120 27.134 372 4.283 15,2 80 8
849 0 55 401 144 14 119 29,8 7 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling
Sangerhausen GmbH

und Entsorgungs-Service

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.761 2.185 7.524 313.109 183.830 21.283 172.807 55,2 54 0
10.559 7.226 1.152 67.935 1.260 0 3.624 53 60 5
22.613 22.363 576 5.256 1.054 393 2.123 40,4 282 12
632 627 3 79 0 0 25 31,6 37 0
103.830 100.940 3.616 35.743 1.607 848 25 0,1 63 7
4.949 4.772 214 4.999 4.108 1.060 817 16,3 57 0
454,512 428.682 23.021 336.424 235.389 22.471 77.917 23,2 485 51
0 0 -39 142 0 0 133 93,5 0 0
40.862 36.845 2.437 140.282 133.462 10.134 108.003 77,0 224 7
3.913 3.430 -1.264 17.063 14.828 320 731 4,3 32 2
119.153 115.096 9.067 444.055 398.688 17.162 68.898 15,5 648 70
64.377 59.494 -1.282 36.115 22.448 12.928 10.338 28,6 0 0
20.383 19.573 1.663 10.348 710 530 522 5,0 124 0
3 3 -458 385 3 5 313 81,4 2 0
8 7 1 29 0 0 26 91,9 0 0
1.249 1.211 115 659 293 190 197 29,9 3 0
4.406 4271 256 4.375 3.059 431 1.708 39,0 1 0
4.898 4.731 553 5.680 3.358 2.053 1.876 33,0 58 0
2.492 2.394 -305 1.845 45 57 22 1,2 0 0
3.330 3.330 17 673 0 0 26 3,8 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (381 TEUR)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
213 209 15 781 0 0 656 84,0 2 0
4.935 4.761 350 1.124 239 61 225 20,0 57 2
685 590 54 2.229 1.983 26 959 43,0 8 0
51.375 38.514 3.000 336.187 312.036 21.612 83.583 24,9 757 29
1.191 485 0 1.359 296 65 461 34,0 26 1
11.918 11.001 3 10.647 8.345 1.322 4.623 43,4 110 0
1.760 1.750 2 297 0 0 85 28,5 31 0
1.434 1.413 15 253 92 17 128 50,5 52 0
3.609 3.411 67 1.425 147 31 526 36,9 35 0
33.839 32.534 1 27.546 772 68 1.588 58 198 3
46.066 45.349 2911 329.025 298.749 13.764" 165.846 50,4 103 8
83.838 78.251 6.610 531.472 475.090 21.878? 241.948 45,5 222 10
5.886 5.879 0 76.248 76.236 0 10 0,0 0 0
1.804 1.728 49 11.696 9.812 1.019 6.402 54,7 3 0
2.149 2.290 1.130 20.515 0 0 17.932 87,4 0 0
237 0 3 155 1 0 63 40,5 2 0
16.042 686 -5.716 9.264 8.397 465 1.974 21,3 7 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.694 486 4 339 41 34 111 32,9 22 0
4.019 3.695 37 37.469 34.394 1.563 14.156 37,8 6 0
4.474 722 -2 5.362 4.046 3.989 324 6,0 29 0
6.313 5.692 -2 21.202 16.780 275 5.983 28,2 78 0
7.169 6.081 0 6.425 40 24 37 0,6 423 0
32.282 31.341 37 43.012 34.985 1.760 21.086 49,0 644 0
18 18 1 55 0 0 47 84,9 0 0
5.541 4.485 -218 13.404 12.966 327 3.520 26,3 119 18
15 0 9 545 304 0 545 100,0 0 0
18.093 16.462 202 53.842 49.674 1.304 16.403 30,5 398 10
395 380 2 131 18 18 81 61,5 26 0
545 344 -1 929 778 827 24 2,6 0 0
5.539 4.041 -179 33.465 31.314 5.171 18.690 55,9 47 3
14 0 14 518 344 0 518 100,0 0 0
924 61 146 23.857 8.663 72 23.405 98,1 24 1
37.638 37.299 20 31.408 29.941 2.886 28.147 89,6 534 9
6.564 1.481 -1.478 29.080 28.535 776 4.553 15,7 78 9
974 0 184 492 160 13 202 41,1 8 0
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgrinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Mal3hahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auf3erplanmafiige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung flr
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur aufergewohnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsgiter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichméaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten tber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zuldssig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. fir
Ausschittungen und  Steuerzahlungen malfgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Mdglichkeit besitzt,
stille Ricklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraul3erung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme (Vermégensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfiigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermégen unterteilt sich in immaterielle Vermégensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermégens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fir Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfligung. Er ist Indikator fir die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuzuglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kbnnen zusatzlich die Verdnderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie ist
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der groReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (8 275 HGB) sowie der
Bilanz (8 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Ein Jahrestberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht beriicksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Bericksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfélle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kunftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).
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Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Rickstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Ricklage dar, der erst bei
seiner Aufldsung das steuerliche Ergebnis wieder erhdht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermégen erhaltenen
Fordermittel und Zuschisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung tUber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemall § 17 Abs. 4 DM-Bilanz-Gesetz im Zusammenhang mit der
Bilanzerstellung in den neuen Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei
erstmaliger Erstellung der Eréffnungsbilanz wurden die gemaf § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu
bildenden Rickstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto gesondert
ausgewiesen. Der dort aktivierte Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang
abgeschrieben, in dem Aufwendungen zur Erfullung der zuriickgestellten Verpflichtungen
entstehen.

Umlaufvermégen
Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermdgensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermdgen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und koérperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Durch den Verlustvortrag kénnen
die im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden
Veranlagungszeitraumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen
werden. Negative Einkinfte (Verluste) kénnen bei der Ermittlung des steuerpflichtigen
Einkommens abgezogen werden (Verlustabzug). Dadurch wird verhindert, dass die
Steuerpflichtigen Einkommensteuer auf ihre Gewinne aus einer ihrer Tatigkeiten zahlen
muissen, wenn sie die entsprechenden Betrdge in Wahrheit langst durch eine andere
Betatigung verloren haben und deshalb tber gar keine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
mehr verflgen, die sie zur Steuerzahlung befahigen kénnen. Verluste aus einer Einkunftsart
sind zunéchst vorrangig mit Gewinnen aus derselben Einkunftsart zu saldieren (sog.
horizontaler Verlustausgleich). Soweit hiernach noch Verluste nicht bertcksichtigt worden
sind, sind sie mit den Einkinften aus anderen Einkunftsarten zu verrechnen (vertikaler
Verlustausgleich). Bleibt auch nach diesem Verrechnungsschritt noch ein Verlustiberhang
Ubrig, findet ein Ausgleich mit dem Einkommen des vorigen Veranlagungszeitraums statt
(Verlustricktrag) und, wenn auch dann noch Verluste nicht ausgeglichen werden konnten,
kommt es zur Verrechnung mit dem Einkommen folgender Jahre (Verlustvortrag).

(Quelle: Gabler-Wirtschafts-Lexikon, 16. Auflage 2004, Wiesbaden: Gabler)

Grundinformationen Seite 49 von 510



halle )

2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und auf3erordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflie3t. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrélRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschéftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Héhe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitit zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cashflow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig  far
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschittungen  zur  Verfigung  steht
(Finanzmitteluberschuss). Er ist ein Maf3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von auf3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fuhrt zu einer Schwéchung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlgse

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschéftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlése sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsrickstellungen zu bertcksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
berticksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erhélt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je hoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsméglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnriicklagen, Gewinnvortrag und Jahresiberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Beteiligungsmanagement
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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halle
Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieBlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféllen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehoéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Austibung einer Geschaftsleitungsfunktion gegentber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fir Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2
GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar

Berend, Stephanie
Bocker, Udo
Bonisch, Bernhard

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Gartner, Steffen
Hilbig, Stefan
Kley, Gerry

Kocian, Bu

rkhard

Krause, Johannes

Lange, Hendrik
Liedtke, Monika
Muller, Raik
Nagel, Elisabeth
Otto, Renate
Weihrich, Dietmar

halle

(bis 28.11.2013)

Wolter, Tom (seit 28.11.2013)
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 32 33 28
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L. 8 30,04
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 150 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
RPL Recyclingpark Lochau GmbH i. L. 38 75,10
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH" 317 1,58

 Konzerninterne Verauf3erung im Jahr 2014 an EVH GmbH
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mittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
beka ebusiness GmbH 2 0,57
beka GmbH 2 0,63
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 29.250 22,88
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 25,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung 41,36
Magdeburg GmbH (Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

GESY Green Energy Systems GmbH 4 0,39
HAL-Arbeitsférderungsgesellschaft mbH Halle (Saale) i. L. 8 30,04
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 9 11,82
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Netzleitung Linen GmbH 0 0,05
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 15 51,00
Saalebus GmbH 13 50,00
Servicegesellschaft Saale mbH 26 51,00
Trianel Energie B.V. 1,58
Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG 1,58
Trianel Erdgasférderung Nordsee Verwaltungs GmbH 0 1,58
Trianel Finanzdienste GmbH 40 1,58
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 0,10
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 0 1,58
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 17 0,12
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 0 1,58
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 0 1,58
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 0,10
Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH 0 1,58
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 4 15,24
Trianel Service GmbH 8 1,58
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 0,04
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH 0 1,58
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 8 25,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verande-

rungen

2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 234.490 68 191.375 68 183.830 59 43.115 23
Umlaufvermdgen 108.700 32 91.532 32 129.024 41 17.168 19
Rechnungsabgrenzungsposten 443 0 71 0 255 0 372 524
Bilanzsumme 343.633 100 282.978 100 313.109 100 60.655 21
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 169.389 49 173.013 61 172.807 55 -3.624 -2
Rickstellungen 13.812 4 14.919 5 5.126 2 -1.107 -7
Verbindlichkeiten 160.181 47 95.046 34 135.176 43 65.135 69

Rechnungsabgrenzungsposten 251 0 251
Bilanzsumme 343.633 100 282.978 100 313.109 100 60.655 21
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Unternehmenszusammenschluss

halle )

2013 2012 2011
T€ T€ T€
3.130 3.257 2.185
1.585 12.990 577
6.205 5.323 4.465
141 114 86
5.905 18.192 5.661
27.192 34.793 37.024
1.973 214 940
624 133 143
541 884 1.452
1.868 1.306 1.569
20.852 23.405 21.705
1.744 1.134 1.829
1670 2.797 7.006
1.304 1.341 1.417
-1.304 1341 1417
648 1.252 -1.938
2 2 3
-3.624 206 7.524
4,659
4,659
-3.624 206 7.524
2013 2012 2011| Angaben in
-115,79 6,31 344,35 %
-2,09 0,12 4,55 %
17.369 23.724 29.315 T€
59 217 51 TE
131,60 32,76 161,70 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
0,14 0,16 0,14 %
49,29 61,14 55,19 %
50,71 38,86 44,81 %
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e) Lagebericht
1. Angaben zur Gesellschaft
1.1. Struktur und Beteiligungen

Die Stadtwerke Halle GmbH (SWH) ist direkt und indirekt an 33 Unternehmen aus den Bereichen der kommunalen Ver-
und Entsorgungswirtschaft sowie der Verkehrswirtschaft beteiligt. Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die
Geschéftsfelder ,Energie”, ,Wasser und Entsorgung®, ,Mobilitat* und ,Services*.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unsere Beteiligung an der Energieunion GmbH an die nunmehr alleinige
Gesellschafterin Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft (VNG) veraufRert. Im Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung haben
wir den Erwerb von 50 % der Anteile an der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH erfolgreich
abschlieRen kdnnen.

1.2. Organisation

Unsere interne  Organisation ist in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Konzerncompliance/Konzernrevision, Unternehmensentwicklung sowie Konzerncontrolling (Rechnungswesen, Controlling,
Steuern, Finanzen/Cash-Pool) gegliedert. Die Projektentwicklung wird zukinftig durch den Bereich
Unternehmensentwicklung wahrgenommen. Zum Stichtag waren 89 Mitarbeiter bei uns beschaftigt.

1.3. Steuerung

Wir steuern als Management-Holding das Beteiligungsportfolio gemeinsam mit den Geschaftsfuhrungen der
Geschéftsfeldfuhrungsgesellschaften EVH GmbH, Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH sowie Hallesche
Verkehrs-AG. Daneben stellen wir (Uber wunsere zentralen Dienstleistungsbereiche Personalwirtschaft,
Konzerncompliance/Konzernrevision sowie Konzernkommunikation die Entwicklung, Anwendung und Einhaltung
gruppenweiter Standards effizient sicher.

2. Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwéchse des Inlandsproduktes mit 3,3 % (2011) und 0,7 % (2012) noch héher ausgefallen. Vor dem Hintergrund
gedampfter weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europadischen Landern kann in dem
moderaten Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres jedoch ein Beleg fiir die Robustheit der deutschen Wirtschaft
gesehen werden.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes weisen die Daten der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
der Lander fur das erste Halbjahr eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes
aus.

2.2. Arbeitsmarkt

Das moderate Wachstum fuhrte auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstétigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu. In Sachsen-Anhalt verringerte
sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende Quote Ostdeutschlands von
10,7 % auf 10,3 % zurilickging.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Unsere Stadt verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevolkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt Halle (Saale) 170 Einwohner mehr, als im Vorjahr. Diese Entwicklung ist vor dem
Hintergrund der vorgehaltenen Infrastrukturen fiir die Ver- und Entsorgung und fiir den OPNV deshalb von besonderer
Bedeutung fur uns, weil die amtlichen Bevdlkerungs-vorausberechnungen sowohl fir die zurlickliegenden, als auch fur die
kommenden Jahre abnehmende Zahlen ausweisen. Sollte die Entwicklung entgegen den Prognosen weiterhin so positiv
verlaufen, wéare das von Vorteil fir unsere zukinftigen Absatzbedingungen und fir die gezielte personalwirtschaftliche
Nachfolgeentwicklung in unseren Unternehmen.
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2.4, Umfeldentwicklungen und Strategie

Unsere Beteiligungen missen sich einem hohen Erlés- und Kostendruck auf den Absatz- und Bezugsmarkten stellen.
Gleichzeitig werden immer hohere, auch fachgesetzliche Anforderungen an die Qualitdt und Beschaffenheit unserer
Produkte und Dienstleistungen gestellt. Das hat Auswirkungen auf unsere Gewinnerwartungen und veranlasst uns, auch
weiterhin gezielt nach Optimierungsmaoglichkeiten zu suchen und diese konsequent umzusetzen.

AuRerdem haben die Entwicklungen auf den Rohstoffmarkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fiir unsere
Ergebnispotentiale. In erster Linie gilt dies fir die Energie-, Wertstoff- und Wasserpreise. Bezugsseitig haben die
Preisentwicklungen fur Energien, Wasser und Kraftstoffe den groten Einfluss auf unsere Kostenentwicklung, wobei
absatzseitig nur geringe Preisspielraume aufgrund der weiterhin htheren Wettbewerbsintensitaten bestehen.

Unsere besondere Aufmerksamkeit ist weiterhin auf die anhaltend unbefriedigende Entwicklung in der Stromerzeugung
durch Gaskraftwerke gerichtet. Wir sehen in der Organisation der Energiewende die Hauptursache fur die unzureichende
Ertragsperspektive in der Kraft-Warme-Kupplung. Hierbei filhrte die EEG-Forderung zu einem starken Ausbau
regenerativer Stromerzeugungskapazitaten. Dem folgte ein Verdrangungseffekt, weil die konventionellen Kraftwerke mit
den subventionierten Preisen nicht mithalten konnten (Merit-Order-Effekt). Dieses wiederum bewirkte einen Preisverfall im
CO2-Zertifikatehandel und verbilligte dadurch die Stromerzeugung aus Braun- und Steinkohle. In Folge dessen gerieten
unsere beiden GuD-Anlagen unter weiteren Ertragsdruck.

Wir haben uns den vorgenannten Herausforderungen selbstbewusst gestellt und nicht auf den Gesetzgeber oder auf den
Markt gewartet. Deshalb haben wir bereits im vierten Quartal 2012 mit dem Programm ,Exzellenz plus 20“ einen
konzernweit koordinierten Optimierungsprozess eingeleitet. Mit dem Programm verfolgen wir das verbindliche Ziel, im
Mittelfristzeitraum zusatzliche Effizienzpotentiale von 20 Mio. € jahrlich zu erschlieBen. Damit waren wir in die Lage
gesetzt, die erwarteten Ergebnisminderungen durch die aufgezeigten Umfeldentwicklungen kompensieren zu kdnnen. Im
Ergebnis der Exzellenz-Initiative wurden Uber 180 Projekte zur Ergebnisverbesserung identifiziert und teilweise bereits
erste Projekte umgesetzt.

Wir sehen auch auf der Finanzierungsseite Entwicklungen und Veranderungen, etwa in der generellen
Kreditvergabebereitschaft der Banken (Basel Ill), die uns zu einer veranderten Finanzierungsstrategie gefuhrt haben.
Wesentliche Elemente hierbei sind die Diversifikation auf der Kapitalgeberseite, veranderte Anforderungen an die
Laufzeiten sowie die grundsétzliche Fortfilhrung des eingeschlagenen Umschuldungskurses, insbesondere bei der
Konzerntochter HWS. In diesem Zusammenhang hat die SWH erstmals zwei Schuldscheindarlehen und eine
Namensschuldverschreibung platzieren kénnen. Im Zuge der Platzierung gingen Order in Hohe von insgesamt 67,5 Mio. €
ein. Damit war das ausgeschriebene Gesamtnominal mehr als doppelt tiberzeichnet. In Anbetracht der zum Zeitpunkt der
Begebung eingetriibten Ergebnisperspektiven in der Energieerzeugung bedeutet die erfolgreiche Platzierung fiir uns
Ruckenwind und Verpflichtung zugleich, den eingeschlagenen Exzellenz-Kurs konsequent fortzusetzen.

Wir betrachten die Sicherstellung einer nachhaltigen Personalentwicklung in unseren Unternehmen als ein weiteres
Aufgabenfeld mit strategischer Relevanz. Hier gilt es fur uns, auf der einen Seite die sozialvertragliche Personalanpassung
in Folge der Exzellenz-Programme zu organisieren, zugleich aber auf der anderen Seite eine langfristige
Nachfolgeplanung und Fihrungskréfteentwicklung sicherzustellen, die der altersbedingten Entwicklung der kommenden
Jahre Rechnung tragt. Die Zielstellung in unserer Personalentwicklung ist deshalb auf die gezielte Nachwuchsforderung
und auf die durchgéangige Erh6hung der Fach-, Methoden- und Fiihrungskompetenz ausgerichtet.

3. Wirtschaftliche Entwicklung

Wir konnten das Geschéftsjahr 2013 besser abschlieRen, als geplant. Unser Jahresergebnis weist einen Verlust nach
Steuern von - 3,6 Mio. € aus, unsere Planerwartungen lagen bei einen Verlust von -5,7 Mio. €. Hieran hatten die vorzeitig
umgesetzten Exzellenz-Projekte bereits maf3geblichen Anteil.

3.1. Ertragslage

Die ausgewiesene Gesamtleistung betrug 4,7 Mio. € und lag damit unter dem Vorjahreswert. Hierbei ist zu
bertcksichtigen, dass der Vorjahreswert durch sonstige betriebliche Ertrdge aus der Zuschreibung von
Beteiligungsbuchwerten iberdurchschnittlich hoch ausfiel. Unsere Umsatzerlése bewegten sich auf Vorjahresniveau und
spiegeln die abgerechneten Dienstleistungen unserer zentralen Dienstleistungsbereiche gegentiber Tochterunternehmen
wider. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind erstmals seit 4 Jahren wieder stadtische Zuschiusse zur
Betriebskostenfinanzierung des OPNV in Héhe von 0,9 Mio. € enthalten.

Der Personalaufwand stieg von 5,3 Mio. € im Vorjahr auf 6,2 Mio. € im Jahr 2013. Der Anstieg resultierte aus dem
Ubergang von Mitarbeitern aus Tochterunternehmen in unsere zentralen Dienstleistungsbereiche.
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Wahrend die Abschreibungen im Vorjahresvergleich unwesentlich hdher ausfielen, verringerten sich unsere sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 18,2 Mio. € auf 5,9 Mio. €. Der hohe Vorjahreswert war
durch die bilanzielle Risikovorsorge in Bezug auf unsere Kraftwerksbeteiligung (Wertberichtigung KWT) begriindet.

Die vereinnahmten Beteiligungsertrdge entsprechen unseren Erwartungen und liegen leicht ber dem entsprechenden
Vorjahreswert.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen lagen mit 27,2 Mio. € erwartungsgemal unter dem Vorjahreswert
(34,8 Mio. €), aber mit rund 2 Mio. € Uber unseren Planungsannahmen. Hierbei entsprach die Gewinnabfiihrung der EVH
dem Plan, Zuwéchse lieferten die HWS und die ITC.

Der Aufwand aus unseren organschaftlichen Verlustausgleichsverpflichtungen lag jeweils Uber dem Wert des Vorjahres
und unseren Erwartungen. Beim Hafen kam es zu Verzégerungen bei den Ansiedlungen und einer damit verbundenen
Minderung des Geschéftsvolumens, so dass ein Verlust von 1,3 Mio. € entstand. Die HAVAG wies einen Verlust von
0,6 Mio. € aus, wobei dieses Folge weiterer bilanzieller Vorsorge fiir zukiinftige Personalanpassungsmafinahmen im
Rahmen des Programms ,Exzellenz plus 20“ war.

Im Vorjahresvergleich entwickelte sich unser Zinsergebnis von -0,3 Mio. € auf nunmehr -1,2 Mio. €. Hierbei gingen die
Zinsertrage marktpreisbedingt zuriick, wahrend der Zinsaufwand in Folge der Begebung der Schuldscheindarlehen und
der Namensschuldverschreibung deutlich zulegte. Einen GroR3teil der Schuldscheindarlehen haben wir an unsere Téchter
HWS und EVH weitergereicht. Die Zinsertrage aus dieser Weiterreichung sind unter den Ertrdgen aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens zu vereinnahmen. Diese Position erhéhte sich deshalb auf 0,6 Mio. €.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen die Einlagen in die HAVAG zur Finanzierung des
OPNV, die wir regelmaRig im Jahr der Einlage abschreiben. Im Geschéftsjahr 2013 beteiligte sich erstmals seit 4 Jahren
wieder die Stadt Halle (Saale) an der Betriebskostenfinanzierung, da unsere Leistungsféhigkeit in Folge der erwarteten
Ergebniseintriibungen keine vollstandige Deckung der Mittel mehr zulieBen. Im Folgejahr werden die Mittel der Stadt
deutlich hdher ausfallen.

Unseren Betriebskostenzuschuss zur Finanzierung des Freizeit- und Erlebnisbades Maya mare haben wir als
aulRerordentliche Aufwendungen gezeigt. Erfreulich ist, dass auch das Maya mare mit seinen Exzellenz-Projekten bereits
Verbesserungen erzielen konnte. Im Vergleich zu unseren Planungen verringerte sich der Betriebskostenzuschuss um
0,4 Mio. €.

Die Ertragslage der Gesellschaft entspricht noch nicht unseren Erwartungen. Allerdings liegen die Ergebnisse der
Exzellenz-Projekte Uber unseren Planungen und veranlassen uns, verhalten optimistisch in die Zukunft zu schauen.

3.2. Vermdgens- und Finanzlage
Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg die Bilanzsumme unserer Gesellschaft um 60,7 Mio. €.
3.2.1. Aktiva

Die Verénderungen im Anlagevermégen waren hauptsachlich durch die Verdnderungen im Bereich der Finanzanlagen
beeinflusst. Diese verzeichneten einen Anstieg von 43,0 Mio. € auf 233,9 Mio. €.

Im vergangenen Jahr stockten wir unsere Anteile an verbundenen Unternehmen um gut 6 Mio. € auf. Hierbei erfolgten
Einlagen in die Kapitalriicklagen der HWS und der Bader Halle GmbH. Die Einlage in die Kapitalriicklage der HWS betrug
1,2 Mio. € und war in Fortsetzung der Entschuldungsstrategie ,Pakt zur Entschuldung” geleistet worden. In die Bader Halle
GmbH erfolgten Einlagen in Héhe von 4,8 Mio. € zur Errichtung einer langfristig verpachteten Ballsporthalle. Die hierfiir
erforderliche Liquiditdt haben wir in den Vorjahren aus VeraufRerungsgewinnen kumuliert, die im Wege von
Gewinnthesaurierungen einbehalten wurden.

Der Anstieg bei den Ausleihungen an verbundenen Unternehmen ist Folge der weiterkreditierten Valuta aus den
Schuldscheindarlehen an HWS und EVH.

Unsere Beteiligungen erhéhten sich um 0,7 Mio. €. Die Veranderung geht auf den Erwerb von 50 % der Anteile an der
RES-GmbH und die VerauRRerung der Beteiligung an der Energieunion zurtck.

Im Umlaufvermégen verringerten sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, da die Forderungen aus
Gewinnabflhrungsvertragen erwartungsgemaf geringer ausfielen. Bei dem Anstieg der Forderungen gegeniber
Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis handelt es sich weitgehend um das Cash-Pool-Debet der Heizkraftwerk Halle-
Trotha GmbH.
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Die ausgewiesenen Zahlungsmittelbestande erhohten sich im Vorjahresvergleich. Der Anstieg ist im Cash-Pool auf die
zum Stichtag noch nicht verwendeten Valuta aus den tberzeichneten Schuldscheindarlehen zurtickzufiihren.

3.2.2. Passiva

Das Eigenkapital unserer Gesellschaft verringerte sich in Hohe des Verlustvortrages, wobei der Gewinn des Vorjahres
durch Beschluss unserer Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) thesauriert werden konnte.

Der Riickgang der Riickstellungen ist wesentlich Folge der Inanspruchnahme von Steuerriickstellungen.

Der Zuwachs der Verbindlichkeiten ist durch die erfolgreiche Begebung von Fremdkapitalinstrumenten im Geschéaftsjahr
beeinflusst. Hierbei weisen die Anleihen die Namensschuldverschreibung inklusive Zinsabgrenzung aus, wéahrend die
Schuldscheine unter den sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert wurden. Die klassischen Bankverbindlichkeiten haben wir
um 2,7 Mio. € zurlckgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zeigen den Auszahlungsanspruch der Konzern-Tochter aus
den bei uns eingezahlten Cash-Pool-Guthaben sowie unsere Verlustausgleichspflichten.

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage entspricht der erwarteten Entwicklung. Der Ertragsrickgang aus der
Energieerzeugung konnte zu einem Teil durch die Exzellenz-Projekte friiher als geplant kompensiert werden, er hinterliel3
dennoch einen Jahresfehlbetrag von -3,6 Mio. €. Dieses, und die Aufnahme von endfélligem Fremdkapital haben eine
Senkung unserer Eigenkapitalquote auf unter 50 % bewirkt. Allerdings wurde in unseren Rickstellungen eine
angemessene Risikovorsorge getroffen, die sich bilanziell zunéchst negativ auf den Eigenkapitalausweis auswirkt.

4. Finanz- und Risikomanagement
4.1. Treasury-Management

Wir haben sowohl fiir die eigenen, als auch fur die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist
die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen
von Kreditgeschéaften eingegangen werden durfen.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlieRlich zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Der spekulative Handel mit
Finanzderivaten wird grundsatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
einlagengesicherten Banken getatigt. Bankenausfalle, wie sie im Zuge der Finanzkrise im Jahr 2008 zu verzeichnen
waren, wirden insofern zum Risiko eines voriibergehenden Liquiditatsausfalles (bis zur Ersatzleistung durch die
Sicherungsfonds) fiihren. Zur Minderung dieses Risikos erfolgte seit dem Jahr 2008 — so auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2013 — eine breitere Streuung der Geldanlagen zu jeweils geringeren Anlagebetragen.

Wir werden das Treasury-Management unserer Gruppe im Jahr 2014 auf Verbesserungsmdglichkeiten untersuchen und
Uiber die Erneuerung der verwendeten Systeme entscheiden.

4.2. Risikomanagement-System

In das Risikomanagement-System sind alle verbundenen Unternehmen und alle wesentlichen Beteiligungen einbezogen.
Unser Risikomanagement-System ist als ein System aus zwei ineinandergreifenden Kreislaufen zwischen Tochter- und
Konzernebene aufgebaut.

Der Kreislauf auf Ebene der Tochterunternehmen beginnt mit der Identifikation und Analyse von Risiken im Rahmen einer
gestitzten Umfeldanalyse. Anschlie3end erfolgt die Bewertung der Risiken in Bezug auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Brutto-Schadenshdhen. Fur Risiken, die einen Schwellenwert Uberschreiten, folgen Festlegungen der
Unternehmensleitung Gber Mafnahmen zur Risikoliberwachung und zur Risikobegegnung sowie die Dokumentation in
einheitlichen Berichtsformaten. Die Dokumentation ist Ausgangspunkt fur die jahrliche Fortschreibung der Risikoanalyse.

Der Kreislauf auf Konzernebene beginnt mit der Festlegung von Schwellenwerten, ab denen Risiken der
Tochterunternehmen zentral erfasst werden. Diese bilden den Ausgangspunkt fiur die Bewertung der Risiken auf
Konzernebene, dem dann die Schritte der Malinahmenfestlegungen, der Dokumentation und der Fortschreibung folgen.

Neben dem turnusméRigen Risikomanagement finden ad-hoc auftretende Risiken in Form von Akutberichterstattungen
und Uber die laufenden Monatsberichte Eingang in das Risikomanagement-System.
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Wir haben im abgelaufenen Jahr mit der Umstellung unseres Risikomanagement-Systems begonnen und hierbei
insbesondere den =zeitlichen Betrachtungshorizont erweitert. Im folgenden Geschéftsjahr beabsichtigen wir, das
Risikomanagement enger mit unseren Planungsprozessen zu verzahnen. Nach Abschluss der Umstellungen ist eine
externe Uberpriifung unseres Risikomanagements vorgesehen.

Im Ergebnis unserer jahrlichen Risikoanalyse wurden keine den Bestand der SWH geféhrdende Risiken festgestellt.
5. Chancen, Risiken und Ausblick
5.1. Gesamtsicht

Als Management-Holding haben wir naturgemaf nur wenige Eigenrisiken in Betracht zu ziehen. Die hauptséchliche Quelle
fur unsere Chancen und Risiken resultiert aus den Chancen- und Risikoprofilen unserer Tochterunternehmen, die auch
unsere Finanzierungsvorhaben beeinflussen kdnnen.

Wir erachten es deshalb als folgerichtig, dass wir uns (im klassischen Sinne einer Management-Holding) mit der
strategischen Geschaftsfeldentwicklung unserer Tochterunternehmen befassen und diese gezielt koordinieren und
begleiten. Im Rahmen des Exzellenz-Programmes sind wir darliber hinaus dazu Ubergegangen, auch ausgewahlte
Leistungsprozesse einzubeziehen und gegebenenfalls tber die Festlegung gruppenweiter Standards weiter zu optimieren.

In unseren Planungen gehen wir grundlegend davon aus, dass die unter den Rahmenbedingungen dargestellten
Umfeldentwicklungen unvermindert fortwirken werden. Die Zeichen stehen deshalb auch weiterhin auf einen anhaltenden
Erl6s- und Kostendruck in allen Geschéftsbereichen.

Dartiber hinaus erkennen wir in den volatilen Rohstoffmarkten eine bedeutende EinflussgroBe auf die
Ergebnisentwicklungen der Geschaftsfelder Energie, Wasser- und Entsorgung sowie Mobilitdt. In wiederkehrenden
~Rohstoff-Berichten® untersuchen wir die Auswirkungen ausgewahlter Rohstoff- und Wertstoffpreise auf die
Ergebnisentwicklung der hiervon betroffenen Unternehmen. Darauf aufbauend werden in unseren Konzerngesellschaften
passgenaue Sicherungsstrategien und Sicherungsgeschafte angewandt.

5.2. Energie

Wir gehen davon aus, dass sich die Vorzeichen im Energiemarkt in den nachsten Jahren nicht gravierend &ndern werden.
Die Stromerzeugung in Gas- und Dampfturbinenanlagen unterliegt weiterhin dem Risiko der Verdrangung durch Kohle-
und regenerative Erzeugungskapazitéaten bzw. dem Risiko unzureichender Margen.

In unserem Netzgebiet erwarten wir bei Strom, Gas und Fernwéarme sinkende Absatzzahlen. Beim Strom und beim Gas
sorgen der in der Stadt Halle (Saale) stagnierende Gewerbesektor und die Wettbewerbsdynamik fiir einen Druck auf die
Absatzmengen. Der Fernwarmeabsatz wird durch die abnehmenden Einwohnerzahlen in den Stadtteilen mit hohem
Fernwéarmeanteil und durch Energieeinsparmal3nahmen zuriickgehen.

Demgegeniiber gehen wir von nennenswerten Absatzzuwachsen im uUberregionalen Strom- und Gasvertrieb aus.
Warmeseitig plant unser Tochterunternehmen EVH den Ausbau des bestehenden Geschéaftsfeldes ,Kundennahe
Energiedienstleistungen® (BHKW, Nahwarme).

Nach unserer Uberzeugung wird sich die EVH mit ihrer neuen geschéftsfeldorientierten Struktur im Energiemarkt
erfolgreich behaupten kdnnen. Die neuen bzw. Uberarbeiteten Strategien fir die Kern-Handlungsfelder Energievertrieb,
Kundennahe Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung, Zentrale
Erzeugung und Netzgeschéft, bieten aus unserer Sicht valide Chancen fir eine mittelfristig steigende Ertragskraft.

5.3. Wasser- und Entsorgung

Im Geschéftsjahr konnte die Strategie zur angemessenen Reduktion des Fremdkapitals der HWS weiter fortgesetzt
werden. Die Liquiditat konnte durch eine weitere Einlage in die Kapitalriicklage gestarkt werden. Wir beabsichtigen auch
zukunftig, die Liquiditat der HWS durch Kapitaleinlagen zu starken.

Fur das Jahr 2014 ist die Begebung eines Schuldscheindarlehens durch die HWS vorgesehen. Durch die Endfélligkeit des
Papiers kann die HWS auch langfristig das Verhaltnis von Abschreibung und Tilgung optimieren.

In unseren Planungen gehen wir von einem leichten Riickgang der erléswirksamen Mengen beim Trinkwasser und beim

Schmutz- und Niederschlagswasser aus. Hierbei wird von weiterhin sparsamen Verbrauchsverhalten und Mafinahmen
unserer Kunden zur Verminderung der Ausgaben fir Niederschlagswasser ausgegangen.
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Bei den Entsorgungsleistungen erwarten wir bei den Bauabféllen einen Mengenriickgang als Folge der auslaufenden
MaRnahmen im Rahmen des Stadtumbauprogramms. Dagegen erwarten wir bei den Siedlungsabfallen, beim Griinschnitt
und beim Holz steigende Mengen.

Insgesamt werden die voraussichtlichen Zuwéchse bei den Entsorgungsleistungen die Effekte beim Wasser und Abwasser
Uberkompensieren, so dass wir von einem leichten Umsatzwachstum ausgehen.

Die HWS konnte im abgelaufenen Jahr bereits erste Projekte ihres Strategieprogrammes ,HWS 2020 erfolgreich
umsetzten und so den grofiten Beitrag zur Ergebnisverbesserung unserer Gruppe im Geschéftsjahr 2013 leisten. Die
weiteren Projekte der Gesellschaft beziehen sich auf unterschiedliche Leistungsprozesse, teilweise auch im Verbund mit
weiteren Schwesterunternehmen. Wir sehen in der HWS ausreichendes Potential und Reserven, um flexibel auf
veranderte Rahmenbedingungen reagieren zu kbnnen.

5.4. Mobilitat und Logistik

Die HAVAG hat im abgelaufenen Jahr entscheidende Weichenstellungen in ihrem Strategieprojekt vornehmen kénnen.
Dabei ist es von zentraler Bedeutung, dass die HAVAG neben der Fortsetzung der Kostenoptimierung im Rahmen des
Exzellenz-Programmes einen weiteren Schwerpunkt auf die Angebotsverbesserung legt und hierdurch belastbare
Perspektiven auf der Einnahmeseite entwickelt.

Vor diesem Hintergrund plant die HAVAG mit leicht zunehmenden Umsatzerlésen in Folge der Umsetzung erster
vertriebsseitiger MaRnahmen (neues Key Account Management sowie diverse attraktive Marketing-Malinahmen).
Daneben steht die weitere Umsetzung des Stadtbahnprogrammes als ein zentrales Element zur Steigerung der
Attraktivitat des OPNV-Angebotes im Fokus der HAVAG.

Fiir das folgende Geschéftsjahr planen wir mit einem leicht geringeren Finanzmittelbedarf fir den OPNV. Dabei wird unser
Anteil an der Finanzierung entsprechend unserer diesjahrigen Ertragslage deutlich von 19,4 Mio. € auf 9,0 Mio. €
zuriickgehen, wéahrend der Anteil der Stadt Halle (Saale) entsprechend anwachst.

Fur das Geschéftsjahr 2014 erwarten wir die erfolgreiche Umsetzung der Ansiedlungsvorhaben im Hafen. Diese stellen die
wesentlichen Voraussetzungen fir eine positive Ertragsentwicklung des ansonsten defizitaren Hafenbetriebes dar.

5.5. Hochwasser

Vom Hochwasser im Juni 2013 waren auch die Gesellschaften unserer Gruppe betroffen, allerdings konnte der Ver- und
Entsorgungsbetrieb bis auf lokale und temporéare Ausnahmen im Wesentlichen aufrechterhalten werden.

Durch das Hochwasser wurden an den Maschinen und Anlagen unserer Unternehmensgruppe jedoch erhebliche Schaden
verursacht. Wir gehen davon aus, dass die Schaden durch die bestehenden Elementarschadensversicherungen und durch
das eigens aufgelegte Férderprogramm des Landes ausgeglichen werden.

5.6. Steuern

In den Unternehmen unseres steuerlichen Organkreises finden finanzamtliche AufRenprifungen fir die Jahre 2002 bis
2006 und fur die Jahre 2007 bis 2010 statt. Soweit geboten, sind deren Auswirkungen in den Jahresabschliissen
beriicksichtigt.

5.7. Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir einen Jahrestberschuss von 5,8 Mio. €. Hierzu tragen die positiven Effekte aus
den Exzellenz-Projekten, sowie die Reduzierung unserer Aufwendungen aus der Betriebskostenfinanzierung des OPNV
bei.

Wir werden im Geschéftsjahr 2014 die Strategieentwicklung unserer Konzern-Tdchter weiterhin koordinierend begleiten
und die Exzellenz-Initiative fortsetzen. Derzeit halten wir Effizienzpotentiale von 15 Mio. € fur erreichbar. Wir haben auch
fur die Folgejahre die Zuversicht, das Ziel des Exzellenz-Programms erreichen zu kénnen.

Im Jahr 2013 haben wir damit begonnen, ein neues Steuerungs- und Kennzahlensystem zu entwickeln, mit dem wir die

strategischen Ziele und deren operative Implikationen angemessener verfolgen und steuern kénnen. Wir wollen das neue,
wertbeitragsorientierte System im Jahr 2014 einfuhren.
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halle
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Déllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Téatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8§ 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1.286 2 1.260 2 1.260 2 26 2
Umlaufvermdgen 65.328 98 67.055 98 66.653 98 -1.727 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 9 0 9 0 22 0 0 0
Bilanzsumme 66.623 100 68.324 100 67.935 100 -1.701 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.073 6 5.807 8 3.624 5 -1.734 -30
Ruckstellungen 59.576 89 61.949 91 63.402 93 -2.373 -4
Verbindlichkeiten 2.974 5 567 1 909 2 2.407 425
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1 -100
Bilanzsumme 66.623 100 68.324 100 67.935 100 -1.701 -2
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.906 6.220 7.226
sonstige betriebliche Ertrage 2.727 4.054 3.333
Materialaufwand 234 220 198
Personalaufwand 2.186 2.254 2.537
Abschreibungen 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.338 5.997 7.509
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.658 1.925 1.928
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 526 532
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 29 33
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 932 3.699 1.678
auBerordentliche Ertrage 101 97 418
auRerordentliche Aufwendungen 123 619 84
auRerordentliches Ergebnis -22 -522 334
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 292 826 843
sonstige Steuern 17 16 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 601 2.335 1.152
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 601 2.335 1.152
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserlose

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011| Angaben in
10,18 37,55 15,95 %
17,32 67,26 46,62 %
1.127 2.335 1.684| TE€
196 198 176| T€
25,32 21,94 24,02 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
1,93 1,84 1,85 %
6,11 8,50 533 %
93,89 91,50 94,67 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
755.570,00 880.952,00 938.864,00 Mg
3,42 3,25 3,84| EUR/Mg
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e) Lagebericht

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fur die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zurlickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zéahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Die Geschaftsfiihrung hat insbesondere mit den betroffenen anliegenden Partnern der Deponie wichtige Vorgesprache fir
die weitere Stilllegungs-Realisierung gefuhrt. Gleichzeitig wurden die wissenschaftlich-technischen Voraussetzungen fur
das Stilllegungskonzept weiter entwickelt und in mehreren Beratungen dem Landesverwaltungsamt mindlich und
schriftlich dargelegt. Die weitere Untersetzung des Stilllegungskonzeptes fiihrte zur Ableitung einer differenzierten
Endhdhengestaltung bei der Rekultivierung, welche vor allem zur Sicherung ausreichender Flurabstande hinsichtlich der
final auf der Oberflache anzulegenden Bepflanzung notwendig ist und einen Mehrbedarf an Erlés erwirtschaftenden
mineralischen Verwertungsabféllen zur Folge hat. Dieses Konzept wurde mit dem Landesverwaltungsamt weiter
abgestimmt und mit den Bescheiden vom 25.04.2013, 11.06.2013 sowie 10.12.2013 fur weitere Teilbereiche im Norden,
Suden und Osten der Deponie genehmigt.

Die weiter ausstehende abschlieRende Bestatigung einer Konzeption fir den Drehpunkt hat ebenfalls wesentlichen
Einfluss auf die weitere Entwicklung der AWH und des Gesamtkonzeptes zur Rekultivierung. In diesem Zusammenhang
ist besonders darauf zu verweisen, dass das Landesverwaltungsamt mit seinen Entscheidungen grundlegend die
Maoglichkeiten zum weiteren Einsatz von Verwertungsabféllen sowie zum Bedarf an inerten Einbaumaterialien im Bereich
des Drehpunktes beeinflussen wird.

Auch bezuglich der weiteren Verwendung der finanziellen Ruckstellungsmittel und den bisherigen Finanzanlagen wurden
wichtige Entscheidungen mit dem Gesellschafter vereinbart.

Schwerpunkt im Jahr 2013 war erneut die standige Konkretisierung, Fortschreibung und Aktualisierung der
Decklungsrechnung insbesondere unter dem Gesichtspunkt der schwierig einschéatzbaren Entwicklung der Sickerwasser-
und Deponiegasmengen im Deponiekérper sowie die Entwicklung der Annahmemengen an Verwertungsabféllen zur
Realisierung der TeilmalBnahmen Geotechnische Sicherung, Drainage und Aufbringung der Wasserhaushaltsschicht.
Diese und weitere wichtige Einzelmaf3nahmen sind im nachfolgenden Bericht detailliert aufgefuihrt. Dabei verweisen wir
auch auf eine zusammenfassende Darstellung Uber die konkreten Entscheidungsvorgéange im Zeitraum 2002 bis 2013,
dazu siehe Anlage 5 in diesem Bericht.

Die Geschéaftsfihrung schatzt ein, dass die gegenwartige Situation der mittelfristigen Planung erwartungsgeman
entspricht. Die dem Gesellschafter vorgeschlagenen Maflinahmen zur Bildung von Gewinnriicklagen in den Jahren 2010
und 2011 stellen eine zusétzliche Sicherung fur die Finanzierung der Rekultivierungsmalinahmen unter Beachtung der
langen Zeitabschnitte dar.

Am 16. Juli 2009 wurde die Verordnung zur Vereinfachung des Deponierechts rechtswirksam. Sie enthielt eine
vollkommen Uberarbeitete Fassung der Deponieverordnung und regelte u.a. den weiter bestehenden Bestandsschutz fir
das mit der Rekultivierungs-anordnung des Landesverwaltungsamtes vom 05. Juli 2008 angeordnete Stilllegungs-konzept.
Inzwischen wurde die Deponieverordnung vom Gesetzgeber mehrfach erganzt und geéndert. Dies beinhaltete von der
Grundtendenz eine Ausweitung der Eigenkontrollver-antwortung der Deponiebetreiber sowie den Ausbau der
Verantwortung und Kontrollpflicht der Deponiebetreiber gegeniiber den Abfallerzeugern. Die aktuell letzte Anderung der
Deponieverordnung datiert vom Mai 2013. Auch hier waren wieder Umstellungen und Anpassungen im Regime der
Annahmekontrolle, bei der Kontrollanalytik sowie bei der Konformitdtsbewertung von Abféllen notwendig, die
entsprechenden Aufwand verursachten.

Im Zuge der letzten Novelle der Deponieverordnung wurde auch die “Handlungsempfehlung zur Umsetzung der

Verordnung Uber Deponien und Langzeitlager (DepV) fur das Land Sachsen-Anhalt” des Landesverwaltungsamtes
Uiberarbeitet und angepasst (aktuelle Fassung vom Juni 2013).
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Im Ergebnis der gesetzlichen Vorgaben war insbesondere im ersten Halbjahr 2013 bis zum Inkrafttreten der novellierten
Deponieverordnung eine stark erhéhte Zahl von auszusprechenden Anliefersperren und zu veranlassenden
Ruckweisungen von Abfallanlieferungen zur Deponie zu verzeichnen. Dies ist auch als Einflussfaktor fir den nochmaligen
Ruckgang der Abfallannahme 2013 im Vergleich zum Vorjahr anzusehen.

Grundlage fur die im Jahr 2013 durchgefuhrten Stilllegungsmafinahmen bleibt der im Juni 2008 durch das LVWA erlassene
und inzwischen mit sechs Ergédnzungen bzw. separaten Bescheiden fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf
den Ergebnissen des BMBF — Forschungsvorhabens der AWH basiert.

Im Rahmen der Stilllegungsmafinahme der geotechnischen Sicherung des Deponiekdrpers werden geeignete Abfalle zur
Verwertung u.a. mit der Zielstellung der hydraulischen Optimierung des Durchstrémungsverhaltens zur langzeitlich
wirksamen, nachhaltigen Reduzierung des Stoffaustrages aus dem Deponiekdrper in die unterschiedlichen Bereiche des
Deponiekorpers eingebaut. Diese MalRnahme stellt sowohl aus geotechnischer als auch aus hydraulischer Sicht die
Voraussetzung zur Aullerbetriebnahme der Wasserhaltung und zur Herstellung einer weitgehend selbsttragenden
Vorflutanbindung zum Ende der Stilllegungsphase dar.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden im Rahmen dieser MalBnahme 634.496 Mg mineralische Verwertungsabfélle als
Deponieersatzbaustoff angenommen und eingebaut. Eine merkliche Erhéhung des Resteinbauvolumens fiir diese mit
verhaltnismaBig hohen Einnahmen anzunehmenden Verwertungsabfélle ergab sich aus der Fortschreibung des
Stilllegungskonzeptes im Rahmen des Teilprojektes zur Sicherung ausreichender Flurabstéande (siehe Erlauterungen am
Anfang des Lageberichtes).

Im Deponiebereich Ost (Schwenkende sowie Teilbereich Hausmullseite Nord-Ost) wurde im Jahr 2013 die geotechnische
Sicherung auf Teilflachen von ca. 7 Hektar Gro3e abgeschlossen, was die Abnahme der Malinahme gemeinsam mit dem
beauftragten Fremdprifer entsprechend Beauflagung der Rekultivierungsanordnung sowie die Freigabe zur
nachfolgenden Uberbauung mit Drainage- bzw. Wasserhaushaltsschicht einschloss.

Ab Oktober 2010 erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Forst des Landesverwaltungsamtes die Aufforstung
der ersten 5 ha der Wasserhaushaltsschicht. Im Marz 2010 wurde die Antragstellung fir weitere Flachen im ehemaligen
Gewerbeabfallbereich bei der Genehmigungsbehotrde eingereicht, die im September 2011 beschieden wurde. Auf den
bezuglich der geotechnischen Sicherung fertig gestellten Teilflachen im Deponiebereich Ost (siehe oben) wurde 2013 der
weitere Aufbau mit Drainage- bzw. Wasserhaushaltsschicht vom Landesverwaltungsamt bestatigt. Auf Grundlage dieser
Genehmigungslage wurden im Jahr 2013 4 ha Drainageschicht sowie 2,4 ha Wasserhaushaltsschicht errichtet. Die im
Plan 2013 vorgesehene Fertigstellung von insgesamt 5,3 ha Drainageschicht sowie insgesamt 5 ha
Wasserhaushaltsschicht konnte hauptsachlich wegen Verzégerungen bei der Materialbereitstellung (Zerkleinerung von
Drainagematerial durch externe Brecherleistungen) nicht in vollem Umfang realisiert werden. Im Rahmen dieser
MafRnahmen wurden 2013 35.974 Mg Drainagematerial und 85.122 Mg Abfall zum Aufbau der Wasserhaushaltsschicht
angenommen. Der vorsorglich im Wirtschaftsplan 2013 vorgesehene Ankauf von 20.000 Mg Drainagematerial wurde nur
in geringem Umfang in Anspruch genommen.

Die Beschaffung von Abféllen zur Verwertung in GrofRenordnungen gestaltet sich insbesondere fir die MalRnahmen
Drainage- bzw. Wasserhaushaltsschicht zunehmend schwieriger, da diese Materialien auch fir andere Verwertungs- und
BaumalRnahmen aul3erhalb des Deponierechtes sehr gefragt sind und dort ein weitaus geringerer Kontrollaufwand zu
betreiben ist.

Beziglich der Bepflanzung der fertig gestellten Teilflichen zeigte sich auf dem 5-ha-Versuchsfeld seit 2010, dass
bestimmte Gehdélze zur Aufforstung am Standort wenig oder nicht geeignet sind. Die dadurch bedingten Ausfélle erfordern
ebenso wie die in Folge des extrem trockenen Sommers 2013 entstanden Pflanzausfélle eine Nachpflanzung in den
betroffenen Teilbereichen, welche im Friuhjahr 2014 erfolgen soll.

Die Wasserstande in der Deponie wiesen 2013 unterschiedlich starke Schwankungen auf, die teilweise auch wieder zu
Beeintrachtigungen der Deponiegasfassung fuhrten. Dies betraf insbesondere die hohen Grundwassersténde nach den
Starkregenereignissen Ende Mai / Anfang Juni 2013, welche andernorts zu erheblichen Hochwasserauswirkungen fuhrten.
Die AWH hat 2013 erste Pilotprojekte realisiert, um dem Trend der auch durch Wassereinfliisse verursachten Abnahme
der Deponiegasmenge entgegen wirken zu kdnnen (u.a. Neubohrung einzelner Gasbrunnen, Leitungsneuverlegungen).
Der Erfolg dieser Projekte wird langerfristig beobachtet und dann tber die Realisierung weiterer MaBnhahmen entschieden.
Fur das Projekt der Erweiterung der Deponiegasverwertung Sid (Aufstellung und Betrieb eines dritten Motors) konnten
2013 ebenfalls wichtige Grundlagen gelegt werden. Mit der Realisierung des geplanten Absaugversuches wurde
nachgewiesen, dass ausreichend Deponiegas fiir den zusatzlichen Motor bereitgestellt werden kann. Im Laufe des
weiteren Jahres 2013 wurden dann wichtige anlagentechnische und genehmigungsrechtliche Voraussetzungen
geschaffen, um den dritten Motor der Anlage Sud Anfang 2014 in Betrieb nehmen zu kénnen.

Als Beeintrachtigung der Deponiegasverwertung 2013 sind die wirtschaftlichen Schwierigkeiten der EnDI-AG anzusehen,
welche seit vielen Jahren Vertragspartner der AWH beziglich der Abnahme von Deponiegas ist. Hier fiuhrten
Zahlungsriickstande und die Insolvenz der EnDI-AG dazu, dass der Weiterverkauf von Deponiegas zeitweise eingestellt
war und die eigentlich daftir geplanten Erlése nicht erwirtschaftet werden konnten.

Im Jahr 2013 konnten im Rahmen der Verstromung bzw. Bereitstellung von Deponiegas Umsatzerlése in Hohe von
T€ 1.756 generiert werden.
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Durch die MaRBnahme der Sickerwasserriickfiihrung ist eine beschleunigte Stabilisierung des Deponiekdrpers beabsichtigt,
indem durch Infiltration von Deponiesickerwasser ein optimaler Feuchtigkeitsgehalt im Deponiekérper eingestellt wird, der
den Verlauf der biochemischen Reaktionen beschleunigt und so die Mineralisierung des Deponiekdrpers vorantreibt.

Eine erste Teilanlage wurde 2008 fertiggestellt und lauft seither stabil und stérungsfrei. Die Inbetriebnahme der zweiten
Anlage erfolgte im Juni 2012.

Die umfangreiche Datenerfassung und Auswertung fiir den Betrieb der Infiltrationsanlagen erfolgt durch die AWH. Die
bisherigen Ergebnisse entsprechen den Erwartungen und Prognosen des Forschungsvorhabens, die beabsichtige
Stimulierung der Deponiegasproduktion im Infiltrationsbereich konnte nachgewiesen werden.

Ein im Juni 2010 von der AWH eingereichter Fordermittelantrag fur dieses Bauvorhaben wurde durch die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt im Jahr 2012 beschieden. Die Auszahlung der Mittel erfolgte nach umfangreichen Prifungen der
Fordermittelstelle zur Vorhabenrealisierung im Jahr 2013.

Im Vergleich zum Jahr 2012 sind die Kosten der Sickerwasserreinigung von Mio. EUR 1,3 auf Mio. EUR 1,7 im Jahr 2013
angestiegen.

Diese Kostensteigerung resultiert aus verschiedenen Faktoren. Zum einen stellen sich die mit Inbetriebnahme der zweiten
Infiltrationsanlage Mitte 2012 stark gesunkenen Sickerwassermengen erwartungsgemaf wieder auf dem vorherigen Level
ein, zum anderen wird von erhéhten Zuflissen aus der Umgebung zur Deponie als Folge der bereits erwahnten
Starkregenereignisse im Il. Quartal 2013 ausgegangen.

In Bezug auf den sogenannten Drehpunktbereich des Tagebaurestloches ist es notwendig, die Bdschungen in diesem
Bereich auch unter Berlcksichtigung des Wasseraufgangs standsicher zu gestalten sowie Schnittstellen zum
Deponiekdrper und zum Westschlauch geotechnisch und hydrogeologisch zu sichern. Im Verlauf der Abstimmungen unter
Beriicksichtigung der aktuellen Erkenntnisse zeigte sich, dass diese Aufgabe wesentlich anspruchsvoller und
umfangreicher ist als noch vor 10 Jahren angenommen. Die 2011 von der AWH gegeniiber der Behdrde vorgelegten
Unterlagen wurden sicher auch deshalb noch nicht weitergehend beschieden. Der urspriingliche Zeitplan des
Stilllegungskonzeptes konnte diesbeziglich nicht eingehalten werden. 2013 fanden unter der Federfihrung der
Stadtwerke Halle GmbH weitere Termine mit Vertretern des Landesverwaltungsamtes sowie des Ministeriums fir Umwelt
und Landwirtschaft in Bezug auf die Konzeption der Drehpunktgestaltung statt. In diesem Zusammenhang wurden neue,
umfangreiche ingenieurtechnische und juristische Untersuchungen zur Thematik veranlasst.

Die Verhandlungen mit der LMBV werden fortgefiihrt, wobei die Zielstellung in der Ubernahme der obertagigen LMBV-
Flachen sowie der Deponieflachen im Ostschlauch durch die AWH besteht. Es erfolgte eine Verstandigung darauf, dass
eine Ubertragung der Flachen erst dann rechtskraftig werden soll, wenn die Erfiillung aller bergrechtlichen Pflichten durch
die LMBV behérdlich bestéatigt wurde (Entlassung des Tagebaurestloches/Ostschlauch aus der Bergaufsicht). Die LMBV
rechnet diesbezuglich aktuell mit einem Zeitrahmen von etwa zwei Jahren, bis diese Voraussetzung erfullt ist.

Mit Wirkung zum 01. August 2013 hat die AWH im Rahmen der Sonstigen Geschéftstatigkeit mit der Boden- und
Bauschuttbdrse ein neues Geschéftsfeld erdffnet. Die Boden- und Bauschuttbdrse wurde mit der Zielstellung der
Annahme, Lagerung und Aufbereitung von Béden und mineralischen Abféllen nach Anhang 4 BImSchV, Spalte 2 errichtet.
Im Jahr 2012 erfolgte hierfiir die erforderliche Genehmigung. Das Investitionsvolumen zur Herstellung der Flache betrug
ca. T€ 43. Vor Inbetriebnahme der Anlage wurde eine Sicherheitsleistung von 166.673 € beim Landkreis Saalekreis
hinterlegt. Die Anlagenflache der Boden- und Bauschuttbérse befindet sich teilweise im Eigentum der LMBV. Aus diesem
Grund wurde ein zweijahriger Nutzungsvertrag fiir diese Teilflachen mit der LMBV abgeschlossen.

Im Norden des Tagebaurestloches auRerhalb des Deponiekdrpers wurde durch die Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft
GmbH im Rahmen eines vom BMU geférderten Forschungsvorhabens eine Demonstrationsanlage zur hydrothermalen
Carbonisierung biogener Reststoffe errichtet. Hierfur soll Abwarme aus der in unmittelbarer Nahe gelegenen
Deponiegasverwertungsstation Nord der AWH genutzt werden.

Insgesamt konnte im Geschéftsjahr 2013 eine Gesamtleistung von Mio. EUR 8,6 erzielt werden, das entspricht einer
Planerfullung von 73,5 %. Ursache flr das Defizit ist u.a. dass Mio. EUR 2,1 Sanierungsrickstellungen 2013 nicht in
Anspruch genommen werden mussten. Hintergrund hierfir sind zeitliche Verschiebungen geplanter Malinahmen wie
Drehpunktbereich und Ertiichtigung der Deponiegasfassung, aber auch sinkende Umsatzerlése im Rahmen der Annahme
von Verwertungsabféllen sowie aus der Verstromung/ Bereitstellung von Deponiegas.

Die im Rahmen des Stilllegungsbetriebes erzielten Umsatzerlése (Mio. EUR 4,4) und die sonstigen Ertrdge (Mio. EUR 0,1;
ohne Ertrage aus der Inanspruchnahme der Sanierungsrickstellung) betragen fur 2013 Mio. EUR 4,5.

Der gesamte betriebliche Aufwand (Mio. EUR 7,3) unter Einbeziehung des auf3erordentlichen Aufwandes (Mio. EUR 0,7)

des Geschéaftsjahres 2013 belief sich auf Mio. EUR 8,0 (Vj. Mio. EUR 9,1). Davon entfallen Mio. EUR 7,0 auf die Kosten
des Stilllegungsbetriebes.
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Dem Prinzip der Bildung der Riickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend
(Ruckstellungsbetrag entspricht den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kiinftige Vorteile, d.h. die in der
Stilllegungsphase mit der Deponie erzielbaren Erldse wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von
Deponiebaustoffen) wurden in Hohe des sich ergebenden Saldos von Mio. EUR 2,5 entsprechende Ertrdge aus der
Inanspruchnahme der Ruckstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge verbucht.

Es ist vorgesehen, den sich nach Steuern ergebenden Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 2013 (T€ 601), der
Uiberwiegend aus den Zinsertragen der Wertpapierfonds resultiert, vollstandig an den Gesellschafter Stadtwerke Halle
GmbH (SWH) auszuschiitten.

Die Geschaftsfihrung erbringt die notwendigen Nachweise, dass die Ausschiittung in Einklang mit dem vom LVwA
beschiedenen Sicherungsbetrag (geforderte Sicherheit fur die Rekultivierung der Deponie) steht.
Im Geschéftsjahr 2013 bestanden grundsétzlich durch die Beteiligung am Cash-Pool der SWH keine Liquiditatsprobleme.

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb” im Mérz 2013 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit flr die Verwertung von Abfallen im Deponiestilllegungsbetrieb vom EdDE erneut bestatigt.
Im September 2013 wurde durch ZER-QMS das jahrliche Qualitatsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das
Audit umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlielich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fir die Stilllegung.
Im Ergebnis wurde der AWH eine vorbildliche Organisation und Durchfiihrung der entsprechenden abfallwirtschaftlichen
Tétigkeiten bescheinigt.

Ebenfalls 2013 wurde die externe Begutachtung zur Uberwachung der Akkreditierung des Labors der AWH nach der
DIN EN I1SO 17025 erfolgreich absolviert.

Nach Einbindung der AWH in den Verbund der Stadtwerke Halle GmbH wurde in den Vorjahren und Anfang 2013 weiter
untersucht, wie Effizienzsteigerungen aus Synergieeffekten erschlossen werden kénnen. Hier spielte die Thematik der
Zusammenlegung aller Laborkapazitdten im SWH-Konzern eine grofRe Rolle. Die Realisierung eines entsprechenden
Projektes wurde Anfang 2013 beschlossen. Im Ergebnis der darin enthaltenen TeilmaRnahmen wurde das chemische
Laboratorium am Standort der Deponie Halle-Lochau zum 31.12.2013 geschlossen, und die drei betreffenden
Labormitarbeiter wechselten zum Jahresende 2013 zum neuen Zentrallabor der HWS GmbH. Am Deponiestandort
verbleiben weiterhin die Teilbereiche Probenahme und Bodenmechanik des vormaligen Laborbereiches. Fir diese
Teilbereiche wird auch die Akkreditierung nach DIN EN ISO 17025 fortgefuhrt.

Ausblick

Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Unter-suchungen und
Modellprognoserechnungen, die zunachst auf der Grundlage verfigbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Anséatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen Manahmen zur
Stilllegung zu prufen. Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von
MaRRnahmen erreicht, so dass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst
werden kénnen.

Die Kosten- und Erldskalkulation (Decklungsrechnung) fur den Zeitraum vom 01. Juni 2005 bis 31. Dezember 2051 wird
von der AWH standig fortgeschrieben. Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass mit den nach der geplanten
Ausschittung an den Gesellschafter verfugbaren Mitteln eine Rekultivierung der Deponie wie geplant mdglich ist. Zum
31. Dezember 2013 sind hierfir Ruckstellungen in Hoéhe von Mio. EUR 57,8 gebildet. Wertpapiere sind mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2013 in H6he von Mio. EUR 59,5 ausgewiesen.

Die Geschaftsfuhrung der AWH geht jedoch nach wie vor davon aus, dass aufgrund der notwendigen langen Zeitraume
auch unter Einbeziehung der Wertpapierertrdge und eventueller Kursgewinne kurzfristig oder anhaltend Fehlbetrage bei
der Decklungsrechnung eintreten kénnen (Differenz zwischen den tatsachlich anfallenden Stilllegungs- und
Nachsorgekosten, abziglich zu erzielender Erlése, und den durch die AWH zu finanzierenden Mittel). Es ist dann
notwendig, in der Decklungsrechnung enthaltene Aufwendungen weiter zu minimieren oder die Einnahmesituation zu
verbessern. Grundsétzlich hat die Geschaftsfilhrung gegenwértig keine Anhaltspunkte fiir wesentliche Uber- und
Unterschreitungen der in der Decklungsrechnung ausgewiesenen Positionen. Insofern kann nach den Festlegungen des
LVwA zur Sicherstellung der Finanzmittel fir Sanierungsleistungen verfahren werden. In der Decklungsrechnung wurden
bisher mdgliche zukunftige finanzielle Potentiale aus der Beantragung von Foérder- und Zuschussmitteln aus
verschiedenen landes- bzw. europaweiten Fordermittelpositionen nicht berlicksichtigt. Dies wirde eine Deckung von
eventuellen Mehrkosten ermdglichen, gleichermalien wie eine mdgliche Minimierung der bisher geplanten Aufwendungen
insbesondere in den Jahren zwischen 2016 und 2021.
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Die von der Geschéaftsfihrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der durchzufiihrenden Stilllegungs- und
NachsorgemaBBnahmen und ihrer Finanzierung sind sorgfaltig eingeschéatzt, aber durch die Langfristigkeit und
verbleibenden Innovationsrisiken nicht vollstandig kalkulierbar. Der Fortbestand der AWH ist bedroht, wenn die von der
Geschéftsfihrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der im Rahmen der Stillegung, Rekultivierung und Nachsorge
durchzufiihrenden MafRnahmen und ihrer Finanzierung nicht eintreten. Dies kann u. a. durch Mehrkosten, die eventuell im
Rahmen von Genehmigungsanordnungen fiir die einzelnen MalRnahmen entstehen konnten, eine sich &ndernde
Rechtslage, Kosten- und Preissteigerungen, héher als geplante Steuer(nach)zahlungen und geringere als geplante Erlése
verursacht sein. Des Weiteren ist zu beachten, dass Teile des vom LVWA vorgegebenen Stilllegungskonzeptes auf
modelltheoretischen Ansatzen basieren, deren Bestatigung in der Praxis noch nicht gesichert ist und bei denen die
Auswirkungen auf den tatsachlichen Sanierungsprozess noch nicht eingeschatzt werden kdnnen. Dies konnte die
Fortsetzung des Sanierungsprozesses beeinflussen und Auswirkungen auf die Gesamtsanierungsaufwendungen nach
sich ziehen.

Hinsichtlich mdglicher Risiken aus kinftigen finanzamtlichen AuRenpriifungen ist zu beachten, dass in der aktuell
laufenden Betriebsprifung fir die Geschéftsjahre 2007 bis 2010 die Decklungsrechnung (Kosten- und Erldskalkulation),
die als Basis zur Berechnung der Riickstellung zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge dient, einer detaillierteren
Prufung unterzogen wird. Zum jetzigen Zeitpunkt kann aber keine fundierte Aussage zu den mdglichen Auswirkungen
dieser Betriebsprifung vorgenommen werden.

Weiterhin ist zu berilcksichtigen, dass die von der AWH gehaltenen Wertpapiere neben Chancen einer
Uberdurchschnittlichen Performance auch Kurs- Teilungs- (Tranchen-) und Wertschwankungsrisiken unterliegen,
insbesondere vor dem Hintergrund der andauernden Finanzkrise. Die zusatzlich zum Verkauf der Wertpapiere zu
erzielenden (und sich im Zeitablauf mit Fortschreiten der Sanierungsarbeiten und damit Abbau des Wertpapierbestands
verringernden) Wertpapierertrage (nach Steuern) die nicht Bestandteil der Decklungsrechnung sind, kénnten bei
Notwendigkeit zur Kompensation zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen der Sanierung herangezogen werden und
wirden dann insoweit fir Ausschiittungen nicht zur Verfiigung stehen.

Die Geschaftsfihrung hat die Manager der Wertpapierfonds angewiesen, bei den Wertpapieranlagen daflir Sorge zu
tragen, dass im Jahre 2014 die Entscheidung getroffen werden kann, unter Umsténden teilweise oder vollstandig auf die
Wertpapierfonds zu verzichten und die dann verfligbaren Cash-Mittel zur Sanierung nur als (Termin-)Geldanlage
einzusetzen. Die abschlieBende Entscheidung ist im Jahr 2014 unter Berlcksichtigung der Performance der
Wertpapieranlagen der Jahre 2012 und 2013 zu treffen.

Im kommenden Jahr sind unter Beruicksichtigung der neuen Rahmenbedingungen (u. a. verénderte hydrogeologische
Rahmenbedingungen nach Umstellung der Vorfeld-entwasserung und unter Beriicksichtigung der Niederschlagsdaten aus
den letzten Jahren) und der Prognose der kiinftig zu erwartenden hydraulischen Flurabstande weiter die erforderlichen
deponietechnischen MaRnahmen auf der Grundlage behérdlicher Anordnungen umzusetzen.

Um die Deponiegaserldse auch kiinftig moglichst hoch zu halten, sind im Jahr 2014 weitere Ertlichtigungsmal3nahmen im
nordlichen Deponiebereich geplant, soweit die 2013 realisierten Pilotprojekte hier entsprechenden Erfolg zeigen.
AuRerdem soll im Deponiegasbereich Sud der dritte Motor Anfang 2014 in Betrieb genommen werden, mit dem ebenfalls
zuséatzliche Erlése generiert werden kdnnen.

Des Weiteren ist der Aufbau von weiteren 13,3 ha Drainageschicht sowie 14,2 ha Wasserhaushaltsschicht vorgesehen.
Zunehmend schwierig gestaltet sich hierfir die Bereitstellung der erforderlichen Mengen an Drainage- und Bodenmaterial.
Die AWH muss weiterhin ihre Bemiuhungen verstarken, im Einklang mit den deponierechtlichen Anforderungen die
erforderlichen Mengen am Markt zu akquirieren, um Eink&aufe von diesbeziiglichen Materialien zu vermeiden.

Auf einer bereits 2012 fertiggestellten Rekultivierungsflache von 6 ha ist im Herbst 2014 die Aufforstung vorgesehen.

Eine weitere wichtige MaRnahme im Jahr 2014 wird wiederum die Planung fur den Drehpunktbereich sein. Hier sollen im
laufenden Jahr weitere Abstimmungen mit den einzubeziehenden Behdrden erfolgen, um die notwendigen
Genehmigungen fur ein umweltgerechtes und wirtschaftliches Drehpunkt-Gestaltungskonzept zu erwirken und danach mit
der Umsetzung beginnen zu kdénnen.

Die Unternehmenskonzeption der AWH sieht zusatzlich zur Durchfiihrung des Stilllegungs- und Nachsorgebetriebes den
Ausbau des Standortes Halle-Lochau zu einem Abfallwirtschaftszentrum vor, das auch weitere (nicht nur durch die AWH
betriebene) Anlagen zur Stoffkonditionierung fur den Stilllegungsbetrieb vorsieht bzw. Flachen fiir andere Ansiedlungen
anbietet. Dazu wurde eine entsprechende Vereinbarung zwischen dem ehemaligen Gesellschafter Stadt Halle (Saale) und
dem Landkreis Saalekreis zur Entwicklung eines Kreislaufwirtschafts-Parks geschlossen. Ein dazu erforderlicher
Bebauungsplan wurde von der Gemeinde Schkopau beschieden.

Der Aufsichtsrat der AWH hat im Jahr 2009 die Geschaftsfiihrung beauftragt, unverziiglich Verhandlungen mit der LMBV
dariiber aufzunehmen, unter welchen Bedingungen eine Ubertragung des bisherigen Grundstiickseigentums des
Tagebaurestloches von der LMBV auf die AWH mdoglich ist. Da entsprechend eines Gutachtens eine kostenlose
Eigentums-ubertragung des jetzigen Deponiegeldndes an die AWH nicht méglich ist, andererseits aber das Interesse des
Gesellschafters besteht, das ca. 350 ha grof3e, spater sanierte Gelande in das Eigentum der AWH zu Uberfihren, werden
2013 die entsprechenden Verhandlungen mit der LMBV weitergefiihrt.
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Ein 2010 erarbeitetes Wertgutachten zum Grundstiick wurde von beiden Partnern grundsatzlich anerkannt und bildet die
Basis fur die weiteren Verhandlungen.

Die AWH wird die Entwicklung auf den Finanz- und Wirtschaftsméarkten verfolgen missen. Die Geschéftsfihrung geht
davon aus, dass grundséatzlich die im Wirtschaftsplan 2014 ausgewiesenen Ergebnisse erreicht werden kénnen, es hierfir
aber sehr groBer Anstrengungen bedarf. Die Gesellschaft plant fur das Geschéftsjahr 2014 mit einem Jahresergebnis
nach Steuern in Hohe von Mio. EUR 1,0.
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A/N/E GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:

envia Mitteldeutsche Energie AG

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

T€ %
142 25,90
138 25,10
138 25,10
131 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaRBnahmen berechtigt, die mittelbar

oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren o6ffentlichen
Zweck in § 116 GO-LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fur diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es daflr

daher auch einen 6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Arnold, Andrea
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 874 16 921 19 1.054 20 -47 -5
Umlaufvermdgen 4.498 83 3.893 80 4.157 79 605 16
Rechnungsabgrenzungsposten 68 1 52 1 45 1 16 31
Bilanzsumme 5.440 100 4.866 100 5.256 100 574 12
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.030 37 1.861 38 2.123 41 169 9
Rickstellungen 2.454 45 1.993 41 1.951 37 461 23
Verbindlichkeiten 956 18 1.012 21 1.182 22 -56 -6
Bilanzsumme 5.440 100 4.866 100 5.256 100 574 12
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 22.447 22.239 22.363
sonstige betriebliche Ertrage 126 279 250
Materialaufwand 5.188 5.418 5.433
Personalaufwand 14.068 13.790 13.183
Abschreibungen 312 530 530
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.219 2.322 2.573
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 36 87 31
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 90 68 20
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 732 477 905
auBerordentliche Aufwendungen 38
auRerordentliches Ergebnis -38
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 249 163 201
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 483 314 576
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 483 314 576
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
2,15 1,41 2,58 %
31,20 20,28 37,22 %
795 844 1.106 TE
71 72 80 TE
62,32 61,24 58,30 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
9,94 11,49 11,02 %
37,31 38,25 40,40 %
62,69 61,75 59,60 %
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e) Lagebericht
Unternehmen

A/VIE bedient Uber 40 Kunden aus der Energieversorgungsbranche. 2013 konnten wir mit unserem Full-Service-Angebot
unsere Kunden und auch Interessenten Uberzeugen - von der Abrechnung Uber die Endkundenakquise, Inkasso,
Kundenservice und Marktkommunikation bis hin zum Z&hlermanagement.

Nach wie vor ist das Alleinstellungsmerkmal der A/V/E die Systemoffenheit in Verbindung mit der fallabschlie3enden
Bearbeitung von Vorgéangen im System des Kunden vom Standort Halle (Saale) aus. Modernste Kommunikationsmedien
Uiberbriicken dabei die rdumlichen Distanzen zu unseren Kunden. Zu unseren Kunden zéhlen sowohl die klassischen
Stadtwerke, als auch reine Lieferanten. Das Spektrum reicht dabei vom groRen Uberregionalen bis hin zum kleinen lokalen
Energieversorger. Uberwiegend fiir die Energieunternehmen in der Marktrolle Lieferant erledigen wir die Auftrage.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2013 hat A/V/E den Fokus starker auf die interne Organisation und auf die Bestandskunden gelegt. Es galt einen
Schulungs- und Trainingsprozess zu etablieren und die Zertifizierung nach DIN ISO 9001:2008 zu bestehen. Weitere
interne Projekte und auch mehrere Projekte flir unsere Bestandskunden forderten die gesamte Aufmerksamkeit. Das
Wachstum der vergangenen Jahre musste verarbeitet werden. Die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsbefragung
bestarkten uns, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und der A/V/E 2013 ein neues Gesicht zu geben. Kinftig werden
in mehreren Kundenkompetenzcentern die Leistungen fiir unsere Kunden gebiindelt erbracht.

Fir die Mitarbeiter/innen wurde das Schulungs- und Trainingskonzept so optimal umgestellt, dass jetzt ein eigenes
Trainingsteam fur die kontinuierliche Entwicklung der Mitarbeiter/innen verantwortlich ist. Das Schulungs- und
Trainingskonzept bildet somit nach der Personalauswahl die entscheidende Grundlage fiir die Sicherung von Wissen und
Know-how.

Die Wettbewerber begegnen uns, obgleich diese zum Teil erheblich grof3er sind, mit Respekt. Ganz gleich, ob es sich um
ebenfalls auf die Energieversorgungsbranche spezialisierte Dienstleister oder um Service-Spezialisten ohne
Branchenfokus handelt - jeden Wettbewerber gilt es in seiner Leistungsfahigkeit zu wirdigen und gleichzeitig zu
Uberbieten.

Neue Wettbewerber traten 2013 nicht in den Markt bzw. wurden nicht wahrgenommen. Dennoch wurde der Wettbewerb
intensiver und der Kostendruck nahm erneut zu. Anlass hierfur war die zunehmende Bereitschaft der
Energieversorgungsunternehmen, auf branchenunabhangige Dienstleister zuriickzugreifen. In der Regel fuhrte dies zu
neuen Schnittstellen, deren Verantwortung und Besetzung nicht selten bei den Energieversorgungsunternehmen
unbertcksichtigt blieb. Infolge dessen schien die Gesamtzufriedenheit in der Energieversorgungsbranche mit den
Dienstleistern abzunehmen. Auch A/V/E musste sich diesem Trend der Zersplitterung von Prozessen stellen. Mit
einzelnen Kunden wurden deshalb die Prozesse neu definiert und abgegrenzt.

Weiterhin trug Insourcing, haufig einer politischen Motivation folgend, zu einer wenig erfreulichen Marktentwicklung bei.
Insgesamt jedoch wurde den Angeboten der A/V/E hdchste Qualitat bescheinigt und auch Anerkennung ausgesprochen,
wenn eine Anfrage von A/V/E begriindet abgelehnt wurde. Denn selbst in den Angeboten zeigte A/V/E auch 2013 den
Kunden und Interessenten Individualitat, Kompetenz und Verantwortungsbewusstsein, Verantwortungsbewusstsein fur die
A/NV/E und fir den Kunden.

Geschaftsentwicklung

Lieferanten und Netzbetreiber geben den Kostendruck insbesondere auch an die gebundenen
Dienstleistungsunternehmen weiter. Gleichzeitig nimmt die Leistungserwartung stetig zu, ohne dass dies mit einer
signifikanten wahrnehmbaren Bereitschaft zur Anpassung der Vergitung einhergeht. Diesem begegnete A/V/E mit einer
konsequenten Organisationsanalyse, die nahezu zeitgleich mit der 2013 erfolgreichen Erstzertifizierung nach
DIN ISO 9001:2008 einherging.

Bei einigen Kunden konnten Preiserh6hungen umgesetzt werden, da eine entsprechende Anpassungsklausel Bestandteil
der vertraglichen Leistungsbeziehung ist. Zudem konnte bei einem Teil der Bestandskunden der Umsatz durch weitere
Dienstleistungen oder — im Sinne eines einmaligen Umsatzes — durch durchgefiihrte Releasewechsel erhdht werden.
Dagegen mussten bei anderen Kunden Leistungen wieder abgegeben werden. Urséchlich hierfur waren neben einer
Vertragsbeendigung vorwiegend gemeinsam mit dem Kunden neu abgestimmte Umféange und Abgrenzungen unserer
Dienstleistungen fir den Kunden. Diese Anpassungen verfolgten jeweils das Ziel der Kostensenkung beim Kunden und
bedeuteten fur A/V/E jedoch auch eine spirbare Reduktion von Umsatzvolumina mit dem Kunden.

Dennoch konnte der Umsatz auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind fiir A/V/E das Betriebsergebnis (im Geschéftsjahr 785 T€) und das
Investitionsvolumen (266 T€).
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RechnungsmaRiges Unbundling

Fur die A/V/E gelten die Bestimmungen des RechnungsmaRigen Unbundling gemaR § 6b EnWG in der Fassung vom
20. Dezember 2012, da sie zu einer Gruppe verbundener Elektrizitdts- oder Gasunternehmen gehdrt und
energiespezifische Dienstleistungen erbringt.

Die Dienstleistungen des Unternehmens wurden im Rahmen der Kontentrennung den Bereichen der anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizititssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie dem Bereich der
Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors zugeordnet. Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden der
Bundesnetzagentur vorgelegt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der A/V/E war auch 2013 wie in Vorjahren positiv. Wie im Vorjahr waren keine
Zahlungsausfalle zu verzeichnen. Insgesamt verbesserte sich die Zahlungsmoral.

2013 investierte A/V/E insgesamt 266 T€ (Vorjahr 398 T€). Die Investitionen dienten dabei zu 35% der
Kapazitatsausweitung und zu 36% der Modernisierung der Kommunikationstechnik. Auch die Ubrigen Investitionen
einschlielich geringwertiger Wirtschaftsguter betreffen Informations- und Datenverarbeitungsgeréate. Durch die bereits in
Vorjahren getétigten héheren Investitionen in Software und Betriebs- und Geschéftsausstattungen verringerte sich das
Anlagevermdgen um 47 T€ auf nunmehr 874 T€.

Das Umlaufvermégen nahm um 605 T€ auf 4.498 T€ zu. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten
Stichtagsbezogen um 167 T€ abgebaut werden und auch die Forderungen aus Ertrags- und Umsatzsteuer verringerten
sich deutlich. Dem steht der Anstieg der Forderungen an verbundene Unternehmen um 1.161 T€ auf 3.599 T€ gegeniber,
was ausschlieBlich auf den laufenden Cashmanagementvertrag zuriickgeht.

Die Bilanzsumme der A/V/E erhdhte sich 2013 gegenliber dem Vorjahr um 12% auf nun 5.440 T€. Die Eigenkapitalquote
konnte dabei auf gleichem Niveau gehalten werden und betrégt 37%. Wie in Vorjahren darf damit die
Eigenkapitalausstattung der A/V/E GmbH als solide bezeichnet werden.

In den Rickstellungen fuihrten nahezu allein die Zufihrungen zu personalbezogenen Riickstellungen zur Erhéhung von
1.993T€ im Vorjahr auf 2.455T€. Die im Vorjahr erstmals vorgenommene Passivierung der mittelbaren
Pensionsverpflichtungen wurde weitergefihrt.

Die Verbindlichkeiten konnten um 56 T€ auf 956 T€ vermindert werden. Das betrifft sowohl die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen als auch die Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage des Cash-Managementvertrages mit enviaM. Der Cash-Flow aus
operativer Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 2.107 T€.

Unter Berilcksichtigung der negativen Cash-Flow aus der Finanztatigkeit (Gewinnausschiittung 313 T€) und aus der
Investitionstatigkeit (266 T€) stieg der Finanzmittelbestand der A/V/E um 1.528 T€ auf 3.510 T€.

Die Zahlungsféhigkeit der A/V/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2013 und bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses 2013 gewahrleistet.

Mit 22.447 T€ (Vorjahr 22.239 T€) ist der Umsatz der A/V/E erneut leicht um 1% gestiegen. Besonders erfreulich ist dabei,
dass das Wachstum aulRerhalb des Gesellschafterkreises lag und den leichten Riuckgang im Umsatz mit den
Gesellschaftern Gberkompensiert hat. Der Umsatz verteilt sich auf die Marktrollen Lieferant zu 73% und auf die Ubrigen
Marktrollen zu 27%.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 153 T€ zuriickgegangen. Das betrifft insbesondere die Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen.

Wesentlicher als die Steigerung der Gesamtleistung trug die Senkung der betrieblichen Aufwendungen zur Verbesserung
des Betriebsergebnisses gegeniiber dem Vorjahr bei. Im zweiten Jahr infolge konnten Aufwandssenkungen in den
Material- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen realisiert werden. Erreicht wurden diese durch verbesserte
Prozessablaufe, vor allem aber durch ein geé&ndertes Schulungs- und Trainingskonzept. Hier wirkte insbesondere das
Insourcing positiv. Auch durch kontinuierliche Uberpriifung auf Insourcing bei der Arbeitnehmeriiberlassung konnten so in
Summe 458 T€ gegenuber 2012 eingespart werden. Gleichwohl steht diesen Einsparungen eine tariflich bedingte und
zusatzlichen Einstellungen geschuldeter Anstieg des Personalaufwands von 277 T€ gegeniber.

Das Finanzergebnis wurde mafgeblich durch die notwendigen Zuflihrungen zu pensionsahnlichen Ruckstellungen und

den Rickgang der Zinsertrage beeinflusst. Im Vorjahr war dies noch anders und so liegt das Finanzergebnis (-54 T€) um
73 T€ niedriger als 2012.
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Der Steueraufwand hat sich, dem Betriebsergebnis von 785 T€ (im Vorjahr 458 T€) folgend, um 86 T€ gegeniiber 2012
auf 249 T€ erhoht.

2013 schloss A/V/E das Berichtsjahr folglich mit einem Jahresuberschuss von 483 T€ (2012 314 T€) ab.

Personalwesen

Per 31.12.2013 waren 318 Mitarbeiter/innen bei A/V/E beschéftigt und damit im Stichtagsvergleich 9 Mitarbeiter/innen
mehr. Zusatzlich waren per 31.12.2013 noch 15 Azubis (Vorjahr 14) bei A/V/E beschéftigt. Ausgebildet werden diese als
Birokaufmann/frau und Kaufmann/frau fur Dialogmarketing. Alle Auszubildenden, die 2013 die Ausbildung abgeschlossen
haben, wurden von A/V/E Gbernommen.

Die Frauenquote ist mit 67% unverandert, die Teilzeitbeschaftigtenquote erhdhte sich leicht von 13% auf 14%. Der Anteil
der befristet beschéftigten Mitarbeiter/innen liegt bei 34% und ist damit gegentiber dem Vorjahr um 3%-Punkte gestiegen.

Die Aufwendungen fiir PersonalqualifizierungsmaBnahmen sind gegentiber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen. Dies
liegt vor allem daran, dass die bisher extern durchgeflihrte Mitarbeiterzertifizierung 2013 mit der erfolgreichen
Zertifizierung nach DIN ISO 9001:2008 eingestellt wurde. An die Stelle des Programms ,Zertifizierter Mitarbeiter im
Kundenservice der Energiewirtschaft* ist nunmehr ein Schulungs- und Trainingsprozess getreten, das durch ein im Haus
etabliertes Trainerteam gebindelt und verantwortet wird. Der Schulungsprozess ist fester Bestandteil des
Qualitatsmanagement.

Nachtragsbericht

Geschéftsvorfalle oder Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft haben, traten nach Abschluss des Geschaftsjahres 2013 nicht ein.

Prognose-, Chancen und Risikobericht
Risiko-Management

Fir eine zukunftsorientierte Unternehmenspolitik ist nicht nur die Betrachtung von aufRRerplanméRigen Risiken von
Bedeutung, sondern auch das Erkennen von sich daraus ableitenden Chancen.

Die A/V/E ist mit ihrem Chancen- und Risikomanagementsystem in die entsprechenden Konzernregelungen eingebunden.

Das Chancen- und Risikomanagement der A/V/E beinhaltet das zeitnahe Erkennen, die Erfassung, die Kontrolle und die
Steuerung entsprechender Ereignisse.

Der Risikomanagementbeauftragte der A/V/E erfasst in Abstimmung mit den Abteilungsleitern pro Quartal alle Chancen
und Risiken. Diese werden der Geschaftsfihrung vorgelegt und in Abhangigkeit der Meldegrenzen an den
Risikobeauftragten der Hauptgesellschafterin gemeldet.

Risiken, welche die Prognose beeinflussen kénnen, bestehen in den Bereichen Neukundengewinnung und Verlust von
Bestandskunden. Es ist nicht auszuschlie3en, dass Neukunden, mit denen sich die A/V/E in Verhandlungen befindet, sich
letztendlich gegen ein Outsourcing entscheiden oder ihre Entscheidung zu einem wesentlich spéateren Zeitpunkt treffen.
Die Beendigung von laufenden Vertrdagen mit Bestandskunden ist ebenso wenig véllig auszuschlieRen. Diese Risiken
flieBen jedoch unmittelbar in den Planungsprozess ein, so dass dieses Risiko keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung hat.

Den Bestand der Gesellschaft gefahrdende oder die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigende Risiken sind
derzeit nicht erkennbar.

Chancen

Chancen bestehen nicht nur in der Gewinnung neuer Kunden, sondern auch in der Festigung und Intensivierung in der
Zusammenarbeit mit bestehenden Kunden. Diese bilden die Basis fir den Erfolg der A/V/E. Langjahrige Partnerschaften
kénnen ausgebaut werden, indem das Know-how der A/V/E fur den Kunden attraktiv dargestellt und zu sinnvollen Paketen
zusammenstellt werden.

Daruber hinaus entstehen Chancen fiur A/V/E durch den Arbeitsmarkt. Es wird schwieriger, Personal zu finden und zu
vertretbaren Kosten zu binden. Gleichzeitig wird es wichtiger, jeden Mitarbeiter optimal auszulasten. Hier ist das volatile
Geschaft der Lieferanten und Netzbetreiber auf Dauer wenig geeignet, das Leistungsangebot der A/V/E selbst zu
erbringen. Es spricht einiges dafir, dass sich insbesondere auch Stadtwerke kiinftig eher stéarker der Kernkompetenzen
der A/V/E bedienen um die eigene Flexibilitdt und Schlagkraft zu erhalten.
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Strategie

,Die richtigen Dinge richtig tun“. Dieses oberste Leitbild der A/V/E bedeutet, dem Kunden unterstiitzend und beratend zur
Seite stehen und fir den Kunden zu identifizieren, was er braucht und tatsachlich will. Die Dienstleistung erbringt A/V/E im
jeweiligen Kundensystem. Das sichert Investitionen und schiitzt Daten. Besitzt der Kunde kein System oder beabsichtigt
das bisherige zu ersetzen, berat A/V/E bei der Auswahl. Schlie3lich kann der Kunde aber auch den Gesamtprozess und
ein System als Komplettpaket bei A/V/E abrufen. Mit e/v/u-kompakt hat A/V/E gemeinsam mit der Schwestergesellschaft
GISA uber 40 Jahre Markterfahrungen in die Entwicklung eines neuen hocheffizienten und prozessoptimierten System-
und-Dienstleistungs-Angebots einflieRen lassen. Damit ist e/v/u-kompakt nach nA/V/Egation und TA/V/EX die jlingste
Entwicklung in der Reihe der Systeme, die das Dienstleistungsangebot der A/V/E unterstiitzen. Zahlreiche andere kleinere
Entwicklungen, wie eine Anmeldedatenbank oder eine Prozesszeitenmessungssoftware helfen den Mitarbeitern sich auf
die eigentliche Tétigkeit zu konzentrieren und erleichtern es diesen, stets mit einem L&acheln Auskinfte zu erteilen,
Produktberatungen durchzufiihren oder schwierige Sachverhalte zu kléaren.

Aussichten

Gemall Wirtschaftsplan 2014 sind Investitionen von 300 T€ konzipiert. In den Folgejahren soll sich das
Investitionsvolumen auf vergleichbarem Niveau bewegen. Die Aussichten sind fir das Geschéftsjahr 2014 verhalten
positiv. A/V/E erwartet einen Umsatzriickgang um mehr als 10%, der das bereits 2013 erkennbare Endkundenverhalten
widerspiegelt. Auch 2014 wird A/V/E dennoch ein positives Betriebsergebnis bzw. Jahresergebnis auf dem 2012er Niveau
ausweisen und weitere Optimierungen vornehmen, um Kostensteigerungen entgegenzuwirken.

2015 kann dann aufgrund von Neuakquisitionen mit wieder steigenden Umséatzen gerechnet werden, der den 2014er
Riickgang weitgehend ausgleichen soll. Das wird auch die Ergebnislage der A/V/E in 2015 positiv beeinflussen, so das ein
Betriebsergebnis und ein Jahresergebnis in &hnlicher Hohe wie im Berichtsjahr angestrebt werden kann.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12 Berliner StraRe 100
06114 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25
Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskorperschaften, einschliellich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Gebduden der Stadt Halle (Saale) und
Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 13 8 0 0 0 0 13
Umlaufvermdgen 149 91 133 100 79 100 16 12
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Bilanzsumme 163 100 133 100 79 100 30 23
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 15 25 19 25 32 0 0
Rickstellungen 21 13 21 16 26 33 0 0
Verbindlichkeiten 117 72 87 65 28 35 30 34
Bilanzsumme 163 100 133 100 79 100 30 23
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 765 639 627
sonstige betriebliche Ertrage 2 5 5
Materialaufwand 18 41 2
Personalaufwand 614 543 581
Abschreibungen 2 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 46 49 46
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 87 11 3
sonstige Steuern 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 87 11 3
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 | Angaben in
11,34 1,75 049 %
347,09 44,61 1231 %
89 11 3| TE
26 21 17| TE
80,02 84,26 91,86 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011] Angaben in
8,07 0,00 053] %
15,35 18,79 31,65 %
84,65 81,21 68,35 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht
Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zurlickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevélkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Im Geschéftsjahr 2013 galt es fur die Cives Dienste GmbH, das Kerngeschéaft der Geb&udereinigung und die
Entsorgungstatigkeit fur Leichtverpackungen dauerhaft zu stabilisieren. Beide Dienstleistungen werden gegenuber dem
Alleingesellschafter Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH erbracht und zielen dabei auf ein hohes
Qualitatsmerkmal. Um diesem Anspruchsniveau gerecht zu werden und dem Auftraggeber ein verlésslicher Partner zu
sein, hat die Cives Dienste GmbH ihre Linienstruktur weiter ausgebaut. Im April 2013 ist der Personalibergang eines
Einsatzleiters aus der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH in die Cives Dienste GmbH erfolgt. Somit sind in der
Gesellschaft die notwendigen Strukturen implementiert, welche die operative Tatigkeit maRgeblich steuern. Wie die
Entwicklung der operativen Leistungsebene auf der einen Seite, so setzt die Cives Dienste GmbH auf der anderen Seite
auf die vertragliche Vergabe der kaufmannischen Unterstiitzung im Konzernverbund.

Im Geschéftsfeld Geb&udereinigung war das Auftragsvolumen insgesamt von erheblichen Kapazitdtsanpassungen
betroffen, wobei die Teilleistungen und die Reinigungsobjekte an einen unterschiedlichen Dienstleistungsbedarf angepasst
oder gar vollstandig ersetzt werden mussten.

Mit dem Jahr 2012 lief der erste Vertragszeitraum der Entsorgung von Leichtverpackungen aus. Auf Grund der erneuten
erfolgreichen Teilnahme des Gesellschafters an der Leistungsvergabe konnte dieses Geschaft wiederum fir weitere drei
Jahre gebunden werden. Damit sieht sich die Cives Dienste GmbH in ihrem Dienstleistungsansatz bestatigt und das
Vergabeergebnis zeigt die Bedeutung der Gesellschaft fir ein marktfahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung
in der Stadt Halle (Saale).

Zusammenfassend sind die Marktbedingungen fur die Cives Dienste GmbH auf einem niedrigen Stufenwert stabil. Nur
eine konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft sichert dabei das Geschéft und den gegebenen Leistungsumfang. Im
gesamten Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fur ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitdt zu beweisen.
Dieses ist dem Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr in jedem Fall gelungen und kann anhand der kurzfristigen
Reaktion auf die gednderten Leistungseinheiten dokumentiert werden.

Tatigkeit der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr

Um den Regelungen des Arbeithehmeriiberlassungsgesetzes zu entsprechen, sind die Rahmenbedingungen fir die Cives
Dienste GmbH den rechtlichen Vorgaben angepasst. Die in den Anfangsjahren praktizierte operative Leistungssteuerung
durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wurde aufgespalten. Durch die Implementierung der notwendigen
innerbetrieblichen Strukturen ist die Cives Dienste GmbH in der Lage, zahlreiche Objekte in Eigenregie zu verwalten.
Damit ist zum einen die konsequente Abgrenzung zur Leistung der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH vollzogen
und zum anderen der Cives Dienste GmbH die Mdoglichkeit gegeben, das eigene Leistungsspektrum zu entfalten. Auf
Basis des zum 01.12.2011 in Kraft getretenen Dienstleistungsvertrags zwischen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft
GmbH und der Cives Dienste GmbH werden die Leistungen der Gebaudereinigung nach einem Festpreis abgegolten.
Dieser Festpreis ist auf Basis einer spezifischen Kostenrechnung fiir die zu reinigenden Objekte festgelegt und in einer
Anlage zum Vertrag fiir die einzelnen zu reinigenden Objekte definiert. Eine Anpassung der Reinigungsflachen und
Haufigkeit kann durch den Auftraggeber jederzeit vorgenommen und so den jeweiligen Erfordernissen angepasst werden.
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Sparte Gebaudereinigung

Das Geschaftsjahr 2013 war fiir die Sparte Gebaudereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung gepragt. Im zweiten
Halbjahr des Geschéftsjahres kam es zu Kapazitdtsanpassungen im Bereich des Leistungsumfanges sowie des
entsprechenden Personalbestandes. Die Anpassungen fuhrten nur zu geringen Auswirkungen auf das Leistungsentgelt,
da ertragsreichere Objekte in die Verantwortung der Cives Dienste GmbH Ubergingen. Des Weiteren war die Gesellschaft
im Geschéftsjahr 2013 in der Lage, einige Zusatzleistungen im Rahmen von Unterhalts- sowie Geb&udereinigung zu
Ubernehmen.

Sparte Logistikleistung fur den Entsorgungsbereich

Ein besonderes Mal} an Einsatzbereitschaft zeigen die Fahrer und Lader zum Ende des Jahres. Durch die Haufung der
Wochenfeiertage mussen die Entsorgungen weitreichend auf andere Tage verschoben werden. Dabei kommt ein stadtweit
umgestellter Entsorgungsplan zum Tragen, welcher die Abfuhr der MullgroBbehélter am Samstag notwendig macht.
Letztlich strebt die Gesellschaft die langfristige Fortsetzung des Geschaftsmodells an, um aus der Gruppe der Stadtwerke
heraus konkurrenzfahige Preise fur die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche anzubieten.

Ertragslage

Durch eine Entwicklung der Dienstleistungen und der Ubernahme von Zusatzleistungen konnten die Umsatzerlése der
Gebaudereinigung als auch der Transportleistungen gegeniiber dem Vorjahr, trotz Kapazitatsanpassungen im Bereich des
Leistungsumfanges, gesteigert werden. Deshalb stiegen die Umsatzerlése von TEUR 639 im Vorjahr fur das Jahr 2013 auf
TEUR 765.

Der Materialaufwand der Gesellschaft fallt gegentuber dem Vorjahr TEUR 41 in diesem Berichtsjahr mit TEUR 18 geringer
aus. Eine wesentliche Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist fiir die Fremdleistungen zu erkennen. Im Geschéftsjahr
2013 war die Cives Dienste GmbH im Vergleich zum Vorjahr in der Lage einen festen Objektbestand eigenstandig zu
betreuen. Auf eine Beauftragung von Subunternehmerleistung konnte, im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012, im
Geschéftsjahr 2013 géanzlich verzichtet werden.

Der Personalaufwand stieg von TEUR 542 im Geschaftsjahr 2012 auf TEUR 613 im Geschaftsjahr 2013. Hierbei ist eine
gegenlaufige Entwicklung im Vergleich mit den absoluten Personalzahlen zu verzeichnen. Diese Entwicklung basiert auf
der Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Strukturen in Form eines Einsatzleiters fur den Bereich der
Gebaudereinigung sowie dem Abschluss und dem Inkrafttreten des Tarifvertrages fiir Arbeitnehmer der Dienstleistungs-
Logistik- und Béaderbetriebe der Stadtwerke Halle, welche Anwendung im Bereich der Entsorgungstéatigkeiten findet.

Die geplante Anschaffung eines Kleintransporters wurde im Geschéftsjahr realisiert. Dem korrespondierend ist ein Anstieg
der Abschreibungen auf einen Wert von TEUR 2 zu verzeichnen.

Ein Vergleich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigt insgesamt keine wesentliche Entwicklung. Dem Wert des
Vorjahres von TEUR 49 stehen fiir dieses Jahr TEUR 35 gegeniiber. Dabei ist zu beachten, dass Aufwandspositionen im
Rahmen der Zufiihrung zu Rickstellungen in der Berichterstattung unter dem neutralen Ergebnis ausgefiihrt werden.
Unter Beachtung dieser Besonderheiten steht dem Wert des Vorjahres in Hohe von TEUR 49 fir dieses Jahr TEUR 47
gegenliber. Dabei kann die Gesellschaft gegensatzliche Gestaltungsrichtungen gut kompensieren. Dem Ausbau der
Aufwendungen fir die im Konzern zentralisierten administrativen Téatigkeiten stehen Reduzierungen bei den
Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildungen und Wartungsleistungen gegeniber.

Eine gute Kapitalausstattung der Gesellschaft kann aber auf Grund der niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt keine
Ergebnisimpulse durch das Finanzergebnis bewirken. Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen
minden in dem dargestellten Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von TEUR 87. Damit wird das Vorjahresergebnis um
TEUR 76 Ubertroffen. Wenn auch das Betriebsergebnis im Verhaltnis zur Gesamtleistung lediglich 11 Prozent betragt, so
kann die Cives Dienste GmbH doch ihre Leistungsféhigkeit in diesem Ergebnis erkennen und selbst damit ein weiteres
Geschéftsjahr die bewahrte Unterstiitzung des Gesellschafters fortsetzen. Letztlich flie3t Uber den geschlossenen
Ergebnisabfuhrungsvertrag die Gewinnausschuttung vollstandig in die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.
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Bei der Analyse der Bilanz kann die Cives Dienste GmbH auf der Aktivseite eine generelle Erweiterung des Anlage- und
Umlaufvermégens ausweisen. Im Bereich des Anlagevermdégens ist die Investition in den Kleintransporter, welche zu
einem Anstieg der Bilanzposition fihrte, zu verzeichnen. Das Umlaufvermdgen ist stark durch die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sowie Forderungen aus dem Cash-Pool geprégt. Daraus lasst sich die Entwicklung des
Vermdgens von TEUR 133 auf TEUR 163 ableiten. Im Gegensatz dazu zeigen sich auf der Passivseite keine derart
gleichlautenden Verénderungen im Geschéftsjahr 2013. Zunéchst ist von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der
Stammeinlage zu berichten. Die notwendigen Ruckstellungen zum Bilanzstichtag 31.12.2013 zeigen keine wesentliche
Veranderung zum Vorjahreswert in Héhe von TEUR 21 aus. Offene Verbindlichkeiten der Lieferungen und Leistungen,
besonders zu verbundenen Unternehmen, sind auf Grund der Rechnungslegung zum Jahresende angezeigt und
resultieren aus dem Leistungsausgleich mit der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH und der Personalbetreuung
durch die Stadtwerke Halle GmbH. Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 133 in dieser
Berichtsperiode auf TEUR 163 gestiegen.

Personal

Zum Bilanzstichtag 31.12.2013 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 26 Beschaftigten zu verzeichnen.
Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens am Grundsatz, die freiwerdenden Stellen unverziglich
wiederzubesetzen. Zum Stichtag 31.12.2013 waren in der Cives Dienste GmbH 24,9 Vollbeschaftigteneinheiten
beschéaftigt. Dabei befinden sich neun Kraftfahrer und Lader in einem Arbeitsverhaltnis von vierzig Stunden pro Woche.
Zusétzlich ist mit dem Einsatzleiter der strukturelle Personalausbau seit dem Geschéftsjahr 2012 vollzogen.

Fir die 16 Gebaudereinigerinnen und Geb&udereiniger gilt eine wochentliche Beschaftigung von dreilfig Stunden.
Gegeniiber dem Vorjahresniveau verringerte sich die Personalstarke der Geb&audereinigung und ist dennoch vollstandig
auf den Dienstleistungsumfang ausgerichtet. Insgesamt ergibt sich in der Berichtsperiode eine riicklaufige Anpassung der
Mitarbeiter um 4,0 Vollbeschaftigteneinheiten.

Risikobericht

Die Abhangigkeit vom Gesellschafter in Bezug auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen
Leistungen muss generell als Risiko angesehen werden. Dennoch soll dem latenten Risiko durch die Gewinnung neuer
Kunden und durch die Optimierung der Kosten-/Leistungssituation entgegengewirkt werden. Die Gesellschaft ist keinen
wesentlichen Fremdwéahrungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug
auf die verwendeten Finanzinstrumente, insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten, ausgesetzt. Das
Risikofriherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Zukunftige Entwicklung

Eine solide Leistungsentwicklung im Jahr 2014 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestétigung in Héhe
von TEUR 14 vor Gewinnabfilhrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen fortzusetzen, um zusétzliche
Méoglichkeiten zu generieren.

Diese Herausforderung wird das Agieren im Jahr 2014 weiterhin bestimmen und den marktwirtschaftlichen Fortschritt
sichern. Auch fiir das Folgejahr strebt die Cives Dienste GmbH nach einer Bestéatigung ihres Ergebnispotentials.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Za&hl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationsibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen flr elektrische Energie, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Wé&rme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der 6ffentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um
ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Gopfert, Heike

Ver- und Entsorgung Energieversorgung Halle Netz GmbH Seite 91 von 510



halle )

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 3.650 12 1.595 4 1.607 4 2.055 129
Umlaufvermdgen 14.417 48 24.065 65 25.232 71 -9.648 -40
Rechnungsabgrenzungsposten 12.029 40 11.219 31 8.904 25 810 7
Bilanzsumme 30.096 100 36.879 100 35.743 100 -6.783 -18
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.136 7 25 0 25 0 2.111 8.444
Rickstellungen 11.189 37 19.002 52 19.418 54 -7.813 -41
Verbindlichkeiten 4.798 16 6.694 18 7.478 21 -1.896 -28
Rechnungsabgrenzungsposten 11.973 40 11.158 30 8.822 25 815 7
Bilanzsumme 30.096 100 36.879 100 35.743 100 -6.783 -18
bb) GuVv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 110.306 101.946 100.940
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -326 105 -212
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 2911 2.621 3.102
Materialaufwand 83.253 79.470 74.159
Personalaufwand 9.256 4.314 4.005
Abschreibungen 544 458 145
sonstige betriebliche Aufwendungen 19.592 19.976 21.920
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 227 351 281
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 64 474 298
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 409 331 3.584
auBerordentliche Ertrage 187 127
auRerordentliche Aufwendungen 153 72
auRerordentliches Ergebnis 34 55
sonstige Steuern 24 22 23
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 385 343 3.616
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Fernwarme
Netznutzung Gas
Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in

0,35 0,34 3,58 %

18,03 1.370,68 14.463,52 %

929 800 3.761 TE

957 1.610 1.648 TE

8,20 4,12 3,86 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in

7,81 0,14 0,16 %

7,10 0,07 0,07 %

92,90 99,93 99,93 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin

668,00 622,00 610,00 GWh
1.238,00 1.169,00 1.110,00 GWh
842,00 856,00 799,00 GWh

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Seite 93 von 510



halle )

e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen, Branchenentwicklung und Geschaft
1.1. Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preis-bereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3 % (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europaischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Bundeslander Lander fur das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende
Entwicklung des BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfiigig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fur Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zurtickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevolkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zé&hlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

1.2. Branchenentwicklung

Durch die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen stand die deutsche Energiewirtschaft auch in diesem Geschéftsjahr
vor neuen Herausforderungen.

Nach der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) im Dezember 2012 wurde die Offshore-Haftungsumlage nach
§ 17f eingefuhrt. Seit 01. Januar 2013 sind die Netzbetreiber berechtigt die Kosten fur geleistete
Entschadigungszahlungen, soweit diese dem Belastungsausgleich unterliegen und nicht erstattet worden sind, und fir
Ausgleichszahlungen als Aufschlag auf die Netzentgelte gegeniiber Letztverbrauchern geltend zu machen. Ein
Belastungsausgleich  erfolgt ~ dabei  entsprechend § 9 des  Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetzes  nach
Letztverbraucherkategorien.

Am 13. Dezember 2012 hat der Deutsche Bundestag einer von der Bundesregierung vorgelegten Verordnung uber
Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten (AbLaV) zugestimmt. Nach der Verordnung sollen bestimmte GroRverbraucher,
die Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten, eine Vergitung vom Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) erhalten.
Die dabei entstandenen Kosten werden dann unter den UNB verteilt und auf alle Letztverbraucher ohne Unterscheidung
nach Letztverbrauchergruppen umgelegt. Die Umlage fur abschaltbare Lasten nach § 18 der AbLaV wird ab dem
01. Januar 2014 fur die entnommene Jahresarbeit von Letztverbrauchern erhoben und basiert auf den bisher angefallenen
Kosten im Jahr 2013 sowie den prognostizierten Kosten fur 2014.

Die Bundesregierung hat am 31. Juli 2013 die ,Verordnung zur Anderung von Verordnungen auf dem Gebiet des
Energiewirtschaftsrechts“ verabschiedet. Im Wesentlichen betreffen die Verordnungsanderungen folgende Bereiche:

e Preisindizes zur Ermittlung der Tagesneuwerte
Durch Einfigung eines neuen § 6a in die StromNEV / GasNEV wurden die bisher in der StromNEV / GasNEV nur
rudimentéar enthaltenen und mittels Festlegung der BNetzA Kkonkretisierten Regelungen zur Anwendung von
Preisindizes zur Ermittlung der Tagesneuwerte ausfuhrlich geregelt. Die Ermittlung der Tagesneuwerte nach der
Neuregelung hat ab dem 01. Januar 2013 zu erfolgen.

e  Zinssatz fir das ,EK II“
Die in § 7 StromNEV bzw. GasNEV enthaltene Regelung zur Ermittlung des Zinssatzes fir das die Eigenkapitalquote
von 40 Prozent uUbersteigende Eigenkapital (EK-lI-Zinssatz) wurden konkretisiert. zu erfolgen. Mit Stichtag
01. Januar 2013 ist Neuregelung der Verzinsung des ,EK II“ vorzunehmen.

¢ Netzentgeltbefreiung nach StromNEV
Der § 19 Abs. 2 Satz 2 StromNEV wurde einer grundlegenden Anderung unterzogen. So wurde die bisher bestehende
Mdglichkeit der vollstandigen Befreiung von den Netzentgelten mit einer Ubergangsfrist bis zum 31. Dezember 2013
(8 32 Abs. 7 StromNEV) durch eine gestaffelte Reduzierung des Netzentgelte fur energieintensive Unternehmen
ersetzt. Das Entgelt richtet sich nach dem Verbrauch und der Anzahl der Benutzungsstunden und damit nach dem
netzentlastenden bzw. -stabilisierenden Beitrag dieser Letztverbraucher und ist entsprechend gestaffelt.
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In 8 32 Abs. 7 StromNEV wird klargestellt, dass fir die Bescheidung von zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der
Anderungen des § 19 Abs. 2 StromNEV noch nicht beschiedenen Antragen die neue Verordnungsfassung mit
Wirkung ab dem 01. Januar 2012 anzuwenden ist. Gleiches gilt, wenn die Genehmigung der Befreiung von den
Netzentgelten gerichtlich aufgehoben wurde.

Sowohl vor dem Inkrafttreten der Verordnungsénderungen erteilte Genehmigungen der Netzentgeltbefreiung als auch
Genehmigungen von Vereinbarungen nach § 19 Abs. 2 Satz 2 und 3 StromNEV in der neuen Fassung werden mit
Ablauf des 31. Dezember 2013 unwirksam.

Die Ruckabwicklung erfolgt im Jahr 2014 durch eine rechnerische Erstattung der bereits bezahlten Umlage fur die
Jahre 2012 und 2013 mit gleichzeitiger Neuerhebung der Umlage nach der jetzt neu geregelten Belastungsgrenze fiir
diese beiden Jahre.

e Zusammenfassung mehrerer Entnahmestellen zwecks Abrechnung (,Pooling)*
Der § 17 StromNEV wurde um eine Regelung erganzt, nach der die Zusammenfassung mehrerer Entnahmestellen in
bestimmten Fallen vorgesehen ist. Dies habe zum Ziel, eine rechtssichere Regelung fiir das in der Praxis
weitverbreitete Pooling von mehreren Entnahmestellen zu schaffen und hier durch kostenintensive Aus- und
UmbaumaRnahmen im Hinblick auf die Elektrizitdtsversorgungsnetze und/oder die Messtechnik zu vermeiden. Die
Regelung gilt ab dem 01. Januar 2014, also mit dem Beginn der zweiten Regulierungsperiode der Anreizregulierung
fur den Strombereich.

e Biogas-Umlage
§ 20b GasNEV wurde dahingehend geéndert, dass die Biogasumlage nunmehr bundesweit und nicht mehr lediglich
im jeweiligen Marktgebiet umgelegt werden soll.

e Bereinigter Effizienzwert bei Besonderheiten der Versorgungsaufgabe
8§ 15 ARegV wurde zum Nachteil der Netzbetreiber dahingehend angepasst, dass eine Besonderheit der
Versorgungsaufgabe im Sinne des Vorliegens aul3ergewdhnlicher struktureller Umstéande gegeben sein muss und der
Schwellenwert fuir die Kostensteigerung von drei auf finf Prozent angehoben wurde.

e Investitionen in Forschung & Entwicklung
Fur Investitionen in Forschung & Entwicklung wird ein Zuschlag auf die Erldsobergrenze gewéhrt. Hierfur wurde ein
neuer § 25a ARegV eingefiihrt.

e  Zahlerstandsgangmessung
In der StromNZV wird die Neuaufnahme der Zahlerstandsgangmessung eingefligt. Diese solle unterhalb der
registrierenden Leistungsmessung als weitere Option neben den Standard-Lastprofilverfahren eingefuhrt werden und
beim zukuinftigen Einsatz von intelligenten Messsystemen zur Anwendung kommen.

Das Bundesministerium der Finanzen (BMF) hat am 22. November 2013 sein Schreiben vom 28. November 2011
aufgehoben. Das Schreiben behandelte die steuerliche Nichtanerkennung der Riuckstellungsbildung fur die
Mehrerlésabschopfung. Durch die Aufhebung wird die steuerliche Rickstellungsbildung dem Grunde nach nun doch
anerkannt. Der Grund fur die Kehrtwende der Finanzverwaltung war, dass der Bundesfinanzhof (BFH) mit Urteil vom
06. Februar 2013 entschieden hat, dass es sich bei sogenannten Kosteniiberdeckungen eines kommunalen
Zweckverbandes (Nutzungsentgelte im Rahmen der 6ffentlichen Wasserversorgung) um eine ungewisse Verbindlichkeit
und damit eine o6ffentlich-rechtliche Ruickstellung handelt. Dies gilt nach herrschender Meinung auch fir die steuerliche
Rickstellungsbildung bei der periodenubergreifenden Saldierung gemafd § 11 StromNEV und § 10 GasNEV sowie dem
Regulierungskonto.

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) veroffentlichten am 15. Oktober 2013 die Prognose der 2014 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG)
sowie die daraus resultierende EEG-Umlage fur das Jahr 2014. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fir jede
bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Dies bedeutet, dass die Verbraucher zur Férderung der erneuerbaren Energien im
Stromsektor im Jahr 2014 einen Beitrag von 6,240 Cent je Kilowattstunde (kWh) leisten. Damit liegt die EEG-Umlage im
Jahr 2014 knapp 20 Prozent Gber dem Niveau des Jahres 2013 von 5,277 Cent je kWh.

Das Bundeskabinett hat am 12. Juni 2013 die vom Bundesminister fiir Wirtschaft und Technologie vorgelegte
Reservekraftwerksverordnung (ResKV) verabschiedet. Sie konkretisiert die Ende des Jahres 2012 in Kraft getretene
EnWG-Novelle zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit, welche auch unter dem Begriff ,Wintergesetz* bekannt
wurde. Die Verordnung umfasst neben der Méglichkeit systemrelevante Anlagen, die vom Betreiber stillgelegt werden
sollen, vorlaufig in Betrieb zu halten, auch die Schaffung einer Netzreserve. Die gesetzlichen Eingriffsbefugnisse der 88 13
Abs. la und 1b sowie 13a EnWG wurden damit konkretisiert. Zur Bereitstellung einer Netzreserve wurden dariiber hinaus
Vorgaben fiir eine vertragliche Bindung von Reservekraftwerken durch Ubertragungsnetzbetreiber und Bundesnetzagentur
geregelt. Die Verordnung trat zum 06. Juli 2013 in Kraft und befristet die gesetzlichen Befugnisse bis zum 31. Dezember
2017. Zu diesem Zeitpunkt tritt die Verordnung automatisch wieder aulRer Kraft.
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1.3. Geschaft

Die Gesellschaft ist als Strom-, Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des
Verteilnetzes verantwortlich. Das Unternehmen erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz in Hohe von
110,3 Mio. €, der sich Uberwiegend aus der Vereinnahmung der Netznutzungserlése zusammensetzte.

Auf Basis des Energiewirtschaftsgesetzes vom 07. Juli 2005 und der Anreizregulierungsverordnung vom 29. Oktober 2007
wurde mit einem Schreiben vom 02. September 2008 von der Bundesnetzagentur fiir die 1. Regulierungsperiode ein
unternehmensspezifischer Effizienzwert fir die beeinflussbaren Kostenbestandteile der Netzentgelte Strom von
95,7 Prozent festgelegt, der bis zum 31. Dezember 2013 gultig ist. Die Erlésobergrenze fur Strom wurde der
Energieversorgung Halle Netz GmbH mit Schreiben vom 6. Januar 2009 mitgeteilt und hatte bis 31. Dezember 2013
Glltigkeit.

Mit Datum vom 14. Dezember 2012 hat die Landesregulierungsbehdrde fur Elektrizitdét und Gas des Landes Sachsen-
Anhalt die Obergrenzen der zulassigen Gesamterldse aus den Entgelten fir die Nutzung des Gasverteilnetzes der
Energieversorgung Halle Netz GmbH fiur die 2. Regulierungsperiode (Jahre 2013 bis 2017) festgelegt und beschieden. Der
generelle Produktivitatsfaktor fiir die zweite Regulierungsperiode betragt 1,5 %.

Eine Anpassung der Erlosobergrenze erfolgt It. § 4 Abs. 3 der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) jeweils zum
01. Januar eines Kalenderjahres. Anpassungsrelevante Faktoren sind die Anderung des Verbraucherpreisindexes oder
der nicht beeinflussbaren Kostenanteile, wie z.B. vorgelagerte Netzkosten oder Kosten der vermiedenen Netznutzung.

Zur Ermittlung der H6he der Mehrerlésabschdpfung Strom hat die BNetzA einen Erhebungsbogen erstellt, der dieser am
19. August 2009 lbersandt worden ist. Der auf der Basis des Bescheides zur Mehrerlésabschdépfung vom 27. November
2009 durch die BNetzA ermittelte Wert der Mehrerldsabschdpfung Strom der Jahre 2005 bis 2007 wurde als Rickstellung
eingestellt. In den Geschéftsjahren 2010 bis 2013 wurde diese zu je einem Viertel in Anspruch genommen.

Mit Beginn der 1. Anreizregulierungsperiode sind die Betreiber von Elektrizitats- und Gasversorgungsnetzen nach § 5 der
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) verpflichtet, ein Regulierungskonto zu fihren. Inhaltliche Schwerpunkte des
Regulierungskontos bilden die Differenz zwischen den zulassigen Erldsen und den vom Netzbetreiber unter
Beriicksichtigung der tatséchlichen Mengenentwicklung erzielten Erldsen - inhaltlich mit der periodentbergreifenden
Saldierung (PUS) vergleichbar, die Differenz aus den tatsichlich entstandenen Kosten und den in der Erlésobergrenze
zum Ansatz gebrachten Kosten der dezentralen Einspeisung und des vorgelagerten Netzes.

Am 28. Juni 2013 wurde durch Gesellschafterbeschluss der EVH die Bildung einer grof3en Netzgesellschaft beschlossen.
Damit verbundenen war die Uberleitung der Mitarbeiter des Bereiches Netzservice der EVH GmbH sowie der
Auszubildenden zum 01. Dezember 2013 in das Unternehmen. In diesem Rahmen wurden auch fur die Ubergeleiteten
Stellen erforderliche Betriebsmittel, im Wesentlichen Fahrzeuge und Werkzeuge, in die Energieversorgung Halle Netz
GmbH in Form einer Einlage eingebracht.

1.4. Kommunikation

Der Gesellschafter der Netzgesellschaft Halle wurde durch schriftiche und mindliche Berichte der Geschéftsfuhrung
regelmaRig Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet. Wichtige Geschaftsvorgange, die
Geschéftsentwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und die Ergebnissituation sowie alle MalRnahmen, die nach
den Regelungen der Satzung der Zustimmung des Gesellschafters bedirfen, wurden eingehend beraten.

2. Ertragslage

2.1. Absatz/Umsatz

Netznutzung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Gesamtumsatzerlése aus Netznutzung 103,3 Mio. €, im Vorjahr waren es

95,4 Mio. €.

Im Netzgebiet der Energieversorgung Halle Netz GmbH wurden im Jahr 2013 842 GWh (Vorjahr: 856 GWh) Strom
ausgespeist. Die Umsétze in diesem Zusammenhang betrugen 56,9 Mio. € (Vorjahr: 49,7 Mio. €).

Der Durchsatz im Erdgasnetz der Gesellschaft betrug 1.238 GWh (Vorjahr: 1.169 GWh). Der Umsatz in diesem Segment
belief sich auf 22,2 Mio. € (Vorjahr: 21,6 Mio. €).

Das Unternehmen transportierte im Jahr 2013 668 GWh (Vorjahr: 622 GWh) Warme und erzielte 24,2 Mio. €
(Vorjahr: 24,1 Mio. €) Umsatzerlése aus Netznutzung Warme.
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Sonstige Umsatzerlése

Die im Jahr 2013 von der Energieversorgung Halle Netz GmbH erzielten sonstigen Umsatzerlése in Héhe von 7,0 Mio. €
(Vorjahr: 6,5 Mio. €) umfassten die vom regelzonenverantwortlichen Ubertragungsnetzbetreiber gezahlten Vergiitungen fiir
die nach dem Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) geftrderten, vom Netzbetreiber aufgenommenen
Strommengen, die Erlése aus Servicedienstleistungen, den Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der EVH GmbH, die
Vergitungen nach dem Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG)
sowie die Erlése aus der Abrechnung von Ausgleichsenergie.

2.2. Materialaufwand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Energieversorgung Halle Netz GmbH Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Héhe von 18,7 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) sowie fir bezogene Leistungen in Héhe von 64,6 Mio. €
(Vorjahr: 62,3 Mio. €) an.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhaltete hauptsachlich Aufwendungen fiir Netzverluste und
Betriebsverbrauch in Héhe von 8,4 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €). Fir den Strombezug aus dezentralen EEG-Anlagen fielen
Aufwendungen in H6he von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) sowie KWK-Aufwand aus der Vergiitung der KWK-Férderung
an die zuschussberechtigten Stromeinspeiser und dem im Netznutzungsentgelt als Letztverbraucherzuschlag enthaltenen
KWK-Belastungsausgleich in H6he von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) an. Weitere wesentliche Bestandteile dieser
Position waren Aufwendungen fur die Umlage nach § 19 StromNEYV in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) und die im
Jahr 2013 vom Gesetzgeber neu eingefihrte Umlage nach § 17 f EnWG in H6he von 1,6 Mio. €.

Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen fielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 64,6 Mio. € (Vorjahr: 62,2 Mio. €) an. Die Position
beinhaltete die Aufwendungen fur die Nutzung des vorgelagerten Strom und Gasnetzes in Héhe von 13,8 Mio. €
(Vorjahr: 10,7 Mio. €) sowie die Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung fir den in das Netz eingespeisten Strom
aus Stromerzeugungsanlagen im Netzgebiet der Stadt Halle in H6he von 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €). Ein weiterer
Bestandteil war das Pachtentgelt fir die von der EVH GmbH gepachteten Energieversorgungsnetze sowie fur die von der
EVH GmbH erbrachten kaufméannischen und technischen Dienstleistungen.

2.3. Personal- und Sozialbereich

Am 31. Dezember 2013 beschaftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH 271 Mitarbeiter und 48 Auszubildende. Das
waren 244 Personen mehr als im Vorjahr. Grund hierfiir war der Betriebsiibergang von Mitarbeitern und Auszubildenden
der EVH GmbH zur Energieversorgung Halle Netz GmbH zum 1. Dezember 2013.

Der Personalaufwand betrug 9,3 Mio. Euro. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr war auf den Betriebsiibergang und die
Tarifsteigerung zuriickzufiihren.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéftsjahres bei 42 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 20 Jahre (unter Berticksichtigung der Betriebsiibergdnge gemaR 8 613a BGB).

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH steht vor den Herausforderungen des demographischen Wandels. Sowohl die
geburtenschwachen Jahrgange als auch die Abwanderungsbewegung der Bevodlkerung machen es immer schwieriger
neue Mitarbeiter zu gewinnen. Ein besonderes Augenmerk liegt deshalb auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den
eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie die kooperative Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengéange. Einen
weiteren Beitrag leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe Uber verschiedene
Bausteine laufbahnunabhangig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut. Dariiber hinaus wird das Angebot an
Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen kontinuierlich ausgebaut.

2.4. Abschreibungen

Im Berichtszeitraum fielen Abschreibungen in H6he von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) an und betrafen hauptsachlich
Datenbank-, netz- und bilanzierungstechnische Systeme sowie Hardware.

2.5. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 19,6 Mio. € und fielen damit 0,4 Mio. € geringer
aus als im Vorjahr.
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Im Jahr 2013 fielen Aufwendungen fiir die Konzessionsabgabe in den Bereichen Strom und Gas sowie den
Gestattungsvertrag Uber Fernwadrme in Hohe von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) an. Darliber hinaus beinhaltete die
Position Aufwand fir Instandhaltungs- und Abristungsarbeiten in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) sowie
Abrechnungs- und DV-Dienstleistungen in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).

2.6. Ergebnisverwendung

Die Gesellschaft fuhrt den Jahresiberschuss in Hohe von 0,4 Mio. € an die EVH GmbH aufgrund eines
Gewinnabfilihrungsvertrages ab.

3. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung der Energieversorgung Halle Netz GmbH weist im Geschaftsjahr einen Zahlungsmittelabfluss
von 9,1 Mio. € aus. Dieser ergibt sich aus dem negativen Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von
8,3 Mio. €, dem Cash Outflow aus der In-vestitionstatigkeit in Héhe von 0,5 Mio. € und der Ergebnisabfiihrung in H6he von

0,3 Mio. €.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 12,1 Mio. €. Die
Verminderung beruht im Wesentlichen auf dem Abbau von Riickstellungen (7,8 Mio. €) und Verbindlichkeiten (1,1 Mio. €).

Insgesamt ergibt sich ein Finanzmittelbestand in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €). Dieser wird taglich dem Cash
Pool der Stadtwerke Halle GmbH zugefuhrt und dort angemessen verzinst.

Die Liquiditat war wahrend des Jahres 2013 gegeben und wird auch im Geschéftsjahr 2014 gemal aktueller
Finanzplanung gegeben sein.
4, Vermdgenslage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH hat mit der EVH GmbH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die
Uberlassung der fuir den Netzbetrieb erforderlichen Vermdgensgegenstande regelt.

Das Unternehmen tétigte im Geschaftsjahr 2013 Investitionen in H6he von 0,5 Mio. €, welche hauptsachlich fir die
Beschaffung spezieller Datenbank-, netz- und bilanzierungstechnischer Systeme sowie Hardware ausgegeben wurden.

Im Rahmen der Bildung der grol3en Netzgesellschaft erfolgte eine Sacheinlage von Betriebsmitteln in Héhe von 2,1 Mio. €
durch die EVH GmbH. Die Einlage bestand im Wesentlichen aus Fahrzeugen und Werkzeugen.

Die Bilanzsumme des Unternehmens sank um 6,8 Mio. € auf 30,1 Mio. €, was hauptséchlich auf niedrigere Bestédnde an
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie geringere Riickstellungen als im Vorjahr zurtickzufiihren war. Das Eigenkapital
belief sich auf 2,1 Mio. € und setzte sich aus 25 T€ Stammkapital sowie der um die Sacheinlage erh6hten Kapitalriicklage
in Héhe von 2,1 Mio. € zusammen.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres ereigneten sich keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fir die Energieversorgung Halle Netz GmbH notwendig machen wirden.

6. Téatigkeiten

Als Unternehmen ist die Energieversorgung Halle Netz GmbH fir Ausbau, Betrieb, und Instandhaltung von
Energieversorgungsnetzen der Sparten Strom, Gas und Fernwarme tatig.

Die Netze wurden von der Muttergesellschaft EVH GmbH gepachtet. Neubau, Ersatzinvestitionen, Erneuerungen und
Anderungen im Rahmen der Betriebsfuhrung sind die Aufgaben der Netzgesellschaft Halle.

Gemall §6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fiir die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung ein
Tatigkeitsabschluss erstellt.
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7. Risikobericht

Basierend auf den gesetzlichen Anforderungen bildet das Risikomanagementsystem der Energieversorgung Halle Netz
GmbH einen integralen Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH fuhrt jahrlich
zusammen mit der EVH GmbH eine Chancen- und Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die Anpassung der Inhalte
des monatlichen Reports erfolgt. Ziel ist es, méglichst frihzeitig Informationen Uber Risiken und Chancen und die damit
verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen, die Erkenntnisse fortlaufend in unternehmerische
Entscheidungsprozesse einflieBen zu lassen und gegentiber der Gesellschafterin kontinuierlich zu kommunizieren.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelméRige Abschlége vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld.

Im Rahmen der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass von allen Unternehmen eine Effizienzsteigerung zu erbringen ist.
In der zweiten Regulierungsperiode missen die Netzbetreiber einen jahrlichen Produktivitétsfortschritt von 1,5 % erzielen.

In Summe bestanden wéhrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fir das folgende Geschaftsjahr nicht erkennbar.

8. Prognosebericht

Im Rahmen der Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen fur die zweite Regulierungsperiode Strom hat die
Bundesnetzagentur mit Schreiben vom 11. November 2013 in der Anhdrung geméaR § 67 Abs. 1 EnWG die Inhalte fur den
zu erwartenden Bescheid mitgeteilt. Auf dieser Basis wurde die Erlésobergrenze Strom fir 2014 ermittelt.

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualititsgerechte Versorgung der Kunden zu gewahrleisten,
werden im Netz der Energieversorgung Halle Netz GmbH entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen,
Instandhaltungen und Abriistungen durchgefuihrt. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH verantwortet in ihrer Rolle als
Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle Entscheidungen tber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie
zugehdriger Stationen und Anlagenkomponenten der Fachsparten Strom, Gas und Fernwarme.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Gewerke Strom, Gas und Fernwdrme durchgefiihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fur eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefihrt.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr von einem gleich bleibenden
Strommengenaufkommen im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im Fernwérme- und
Gassektor kann witterungsbedingt variieren.

Die Gesellschaft geht im Jahr 2014 von Investitionen in Hohe von 2,7 Mio. € aus.

Fir das Geschéftsjahr 2014 erwartet die Geschéaftsfuhrung der Energieversorgung Halle Netz GmbH ein positives
Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung in H6he von 0,2 Mio. €.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3

06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: TE %
Stadt Miicheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

die Versorgung von Gebietskdrperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlie3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und fllissiger Form einschlie3lich Gasen

die Geschaftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitragen, Steuern und Dienstleistungen fir Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus & 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Binder, Peter
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 3.707 77 3.847 79 4.108 82 -140 -4
Umlaufvermdgen 1.056 22 974 20 658 13 82 8
Rechnungsabgrenzungsposten 29 1 17 0 20 1 12 71
Aktive latente Steuern 3 0 50 1 213 4 -47 -94
Bilanzsumme 4.795 100 4.888 100 4,999 100 -93 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.601 33 1.256 26 817 16 345 27
Sonderposten fur Investitions- und 116 3 115 2 134 3 1 1
Baukostenzuschisse
Ruckstellungen 441 9 246 5 197 4 195 79
Verbindlichkeiten 2.637 55 3.271 67 3.850 77 -634 -19
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0
Bilanzsumme 4.795 100 4.888 100 4,999 100 -93 -2
bb) Guv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.718 5.103 4.772
andere aktivierte Eigenleistungen 22 5 48
sonstige betriebliche Ertrage 285 126 128
Materialaufwand 1.096 1.081 1.170
Personalaufwand 1.744 1.748 1.718
Abschreibungen 330 426 491
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.253 1.192 1.043
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 127 171 227
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 480 616 300
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 126 164 77
sonstige Steuern 9 13 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 345 439 214
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 345 439 214
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
7,31 8,60 4,49 %
27,45 53,77 35,61 %
675 865 706| TE
90 93 87| Te
34,71 33,40 34,71 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
75,06 76,53 82,11 %
33,38 25,69 16,34 %
66,62 74,31 83,66 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
19,7 18,7 18,9 GWh
15,2 18,4 18,1 GWh

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
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e) Lagebericht
1. Allgemeiner Geschéaftsverlauf

Die Geschéftsfelder Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) bleiben auch im Jahr 2013
unverandert.

Die EWAG erzeugt Warme und stellt diese Uber Fernwdrmenetze in den Stadten Braunsbedra (einschl. Ortsteil
GrofRkayna) und Muicheln ihren Kunden zur Verfiigung. Die Warme wird in einem Heizkraftwerk (Anlage Grubenweg,
Braunsbedra) und drei Warmeerzeugungsanlagen (GroRkayna, Micheln, Atlantis-Center Braunsbedra) durch die
thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS), Holzhackschnitzeln und Heizol erzeugt.

Der im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk Geiseltalstralle (VKH) erzeugte Strom wird in das Netz der MITNETZ
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH eingespeist. Der unter Abzug der Eigenverbrduche der beiden
Kraftwerksanlagen und der Gibrigen EWAG-Betriebsanlagen verbleibende Strom wird vermarktet.

Auf der Grundlage des bestehenden Stromliefervertrages mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) AG6R erfolgte die
Lieferung von ca. MWh 14.445 Elektroenergie an dieses Unternehmen. Ein geringer Teil der erzeugten Elektroenergie
wird zur Versorgung privater und gewerblicher Abnehmer genutzt.

In den Monaten Januar und Februar des Geschéftsjahres war eine Verknappung des Angebotes an Ersatzbrennstoffen
(EBS) zu registrieren. Dadurch konnten die geplanten Umsétze im Bereich Elektroenergieerzeugung und Verwertung
Ersatzbrennstoffe (EBS) nicht realisiert werden.

Weiterhin wurde die Elektroenergieerzeugung im HKW Grubenweg wurde durch eine Stdrung gréReren Ausmales
beeinflusst. Am 23.07.2013 erfolgte eine Stérmeldung fiir den Transformator 6,3 kV/20 kV, 2.500 kVA (Ausspeisetrafo) mit
anschlieBender AuRRerbetriebsetzung. Nach erster vor-Ort-Befundung wurde ein Wicklungsschaden auf der 6,3 kV Seite
festgestellt. Der OSA als zustandigem Versicherer wurde gleichzeitig die Inanspruchnahme der Maschinen- und
Maschinen-Betriebsunterbrechungsversicherung gemeldet. Bei der folgenden Werkstattbefundung in einer Spezialfirma
wurde das Fehlerbild bestatigt und gleichzeitig die Verschrottung des geschadigten Trafos empfohlen. Wegen
grundsatzlich knapper Leistungsbemessung des geschadigten Trafos wurde auf die Bestellung eines neuen Trafos mit
folgenden Parametern orientiert: 6,3 kV/20kV, 3.150 kVA. Gleichzeitig wurde der Einsatz eines Leihtrafos 6,3 kV/20kV,
1600 kVA bis zum Zeitpunkt der Lieferung des Neutrafos realisiert. Dies erfolgte vor dem Hintergrund der Méglichkeit des
Weiterbetriebes der Anlage (Stromerzeugung, Verwertung EBS) und der Schadensminimierung gegenuber der
Versicherung. Am 25.10.2013 erfolgte die Inbetriebnahme des neuen Trafos.

Durch die Inanspruchnahme der beiden o.g. Versicherungen konnten wirtschaftliche Auswirkunken aus diesem
Schadensfall nahezu vermieden werden. Den eingeschrankten Umsatzerlosen (Elektroenergieerzeugung, Verwertung von
Ersatzbrennstoffen) stehen sonstige betrieblichen Ertrage (Erstattungen aus Schadensfallen) gegeniber, die diese in etwa
kompensieren.

Die im Geschéftsjahr 2012 begonnenen Aktivitaten zur Erneuerung/Rekonstruktion der Hausanschluss-Stationen (HAST)
fur Fernwarmeversorgung wurden weitergefuhrt. Das betrifft neben den HAST des Vertragspartners Geiseltaler
Hausverwaltungsgesellschaft mbH auch zwei Stationen der Wohnungs-genossenschaft Kohle Geiseltal eG fur die
gleichzeitig eine Vertragsverlangerung vereinbart wurde.

Das Kraftwerk Geiseltalstrale (VKH) lief ebenfalls unter normalen Betriebsbedingungen. Die Verfiigbarkeit der
Kraftwerksanlage ist nach wie vor nicht befriedigend. Dies ist bekannter Weise mit dem Nachteil der Existenz nur einer
Linie zur Energieerzeugung zu begriinden. Eine partielle Verbesserung der Verfiigbarkeit der Kesselanlage soll im
Rahmen von Vorschlagen als Bestandteil des von der EWAG in Auftrag gegebenen Energiekonzeptes erreicht werden.

Die Warmeerzeugungs- und -verteilungsanlagen in GroR3kayna, Micheln und Braunsbedra (Atlantis) liefen unter normalen
Betriebsbedingungen im Wesentlichen stérungsfrei, so dass die Versorgung unserer Kunden jederzeit sichergestellt war.

Der Bereich Wasserversorgung arbeitet ebenfalls stabil und ohne gréRere Stérungen. Notwendige Reparaturen und
Instandhaltungen wurden durchgefihrt.

Die geplante Absenkung des StraRenbereiches unter der Briicke der DB zur direkten Zufahrt unserer Lieferfahrzeuge von
der LandesstraBe L 178 zu den Betriebsanlagen der EWAG konnte nicht durchgefiihrt werden. Ursache dafur sind die
fehlenden Unterlagen der Deutschen Bahn AG zur Erlaubnis der Durchfuihrung der BaumafRnahmen. Die Realisierung
dieser MalZnahme wurde daher ins Jahr 2014 verschoben.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1 Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéftsjahr 2013 einen Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 345 (Vorjahr: TEUR 439)
erwirtschaftet. Die Umsatzerldse haben sich um TEUR 386 verringert. Weiterhin stiegen die Aktivierten Eigenleistungen
um TEUR 18 sowie die sonstigen betrieblichen Ertrdge um TEUR 159. Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 15 erhoht. Die Bruttomarge als Uberschuss der Betriebsleistung (Umsatzerlése, aktivierte
Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage) uber die Materialaufwendungen hat sich von TEUR 4.153 um
TEUR 224 auf TEUR 3.929 verringert.

Die Minderung der Umsatzerldse ist im Wesentlichen auf dem Trafo-Maschinenschaden zurtickzufiihren. Trotz Einsatz
eines Ersatztrafos verringerten sich die Erldse aus der Stromlieferung um TEUR 101; davon sind TEUR 33 auf eine
verminderte Stromproduktion sowie TEUR 68 auf geringeren Netznutzungsentgelte zuriickzufihren.

Die verringerten Erlése aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen um TEUR 342 sind auf mehrere Ursachen
zuriickzuftihren. Neben den geringeren Einkaufsmengen im ersten Quartal 2013 sowie den im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Mengenpreisen flir Ersatzbrennstoffe ist auch die gedrosselte Stromproduktion mittels Ersatztrafo als Ursache
fur den geringeren Durchsatz von Ersatzbrennstoffen zu nennen.

Die verminderten Erlése aus Trinkwasser um TEUR 13 im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich aus der Kiindigung des
Trinkwasserliefervertrages durch die Wasserversorgungsgesellschaft Micheln mbH zum 31.12.2012.

Bedingt durch den langanhaltenden Winter im Friihjahr 2013 haben sich die Erlése aus Fernwarme um TEUR 75 erhéht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr um TEU 159 (Erstattungen aus Maschinen- und
Maschinen-Betriebsunterbrechungsversicherung) gestiegen.

Die Erhdhung des Materialaufwandes um TEUR 15 ist hauptsachlich ist auf einen erhéhten Aufwand fiir die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe ( Strombezugskosten infolge Trafo-Maschinenschadens, Hilfsstoffe) um TEUR 37 zurilickzufiihren.
Dementgegen stehen verminderte Aufwendungen fir bezogenen Leistungen (Entsorgung Rost- und Filteraschen) in Hohe
von TEUR 22.

Der Personalaufwandes blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 60 erhdht. Den erhdhten Aufwendungen fir
Reparaturen/Instandhaltungen, fir Beitrage/Gebihren/Versicherungen, fir Werbung und fiir sonstige Dienstleistungen in
Hohe von TEUR 119 stehen Aufwandsverminderungen in Hohe von TEUR 59 fur Raumkosten, fir Fahrzeugkosten sowie
fir Rechts- und Beratungskosten entgegen.

Durch ein stetiges Finanzmanagement in Verbindung mit der Entwicklung auf den Finanzmérkten konnten die Zinsen um
TEUR 44 gesenkt werden.

Das Steueraufkommen hat sich um TEUR 37 vermindert. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten
neben Gewerbesteuer und Kérperschaftssteuer latente Steuern in H6he von TEUR 47, die sich im Wesentlichen aus der
Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge ergeben.

2.2 Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit hat sich von TEUR 677 im Vorjahr auf TEUR 883 weiter stabilisiert. Es
wurden Auszahlungen fir Investitionen sowie die Tilgung von Finanzkrediten von TEUR 691 vorgenommen.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien wurde weiterhin kontinuierlich verringert. Zum Bilanzstichtag waren offene
Kontokorrentlinien von TEUR 444 verfligbar.

Die weiteren Kontokorrentkredite sollen durch die in den folgenden Geschéftsjahren erwarteten positiven Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit zurtickgefuhrt werden.
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2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der EWAG hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.888 auf TEUR 4.795 verringert. Diese
Minderung der Bilanzsumme ist vor allem auf das Anlagevermdgen zurtickzufuhren. Den Zugangen zum Anlagevermdgen
von TEUR 194 stehen Anlagenabgénge von TEUR 4 sowie Abschreibungen auf Sachanlagen von TEUR 330 gegeniber.

Das Umlaufvermégen hat sich um TEUR 83, urséchlich durch Kundenforderungen aus Stromlieferungen sowie Guthaben
bei Kreditinstituten, erhoht.

Die liquiden Mittel haben sich sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 58 erhoht.

Die im Geschéftsjahr 2012 bilanzierten aktiven latenten Steuern haben sich um TEUR 47 verringert. Die zum
31. Dezember 2013 bilanzierten aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 3 begrunden sich aus dem Unterschied
zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz fur langfristige Ruckstellungen zum
Bilanzstichtag.

Durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss erhéhte sich das Eigenkapital um TEUR 345.

Der Bestand des Sonderpostens hat sich um TEUR 1 erhdht. Den Zufihrungen in H6he von TEUR 13 stehen
Auflésungen in Héhe von TEUR 12 gegenuber.

Die Erhdhung der Rickstellungen um TEUR 195 begriinden sich durch die Einstellung von Steuerriickstellung in Hohe von
TEUR 78 sowie durch die Erhéhung der Sonstigen Ruckstellungen (wesentlich durch die Einstellung von Rickstellungen
fur unterlassene Reparaturen in den Kraftwerken VKH und Grubenweg sowie durch die Absenkung der WerkstraBe zur
Unterfiihrung der Bahnbriicke) in Hohe von TEUR 117.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 634 verringert. Diese Verringerung ist auf die Minderung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um TEUR 645 zurtckzufuhren. Wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
nahezu konstant blieben, haben sich die sonstigen Verbindlichkeiten (noch abzufuhrende Lohn-, Gehalts- und
Sozialversicherungsleistungen) um TEUR 11 erhéht.

3. Investitionen

Im Rahmen von geplanten Ersatzinvestitionen wurden weitere Fernwdrme-Hausanschlussstationen unserer Kunden
Geiseltaler Wohnungsgesellschaft mbH und Wohnungsgenossenschaft ,Kohle Geiseltal“ e.G. im Bereich Braunsbedra mit
modernen und energieeffizienten Bauteilen umgertstet. Diese Umrlstung wird im Geschéaftsjahr 2014 als
Hauptschwerpunkt der Investitionstatigkeit kontinuierlich fortgesetzt.

Weitere Investitionen wurden mit dem Bau einer Trinkwasserleitung sowie Trinkwasser-Hausanschlissen in der Ortschaft
Klobikau sowie mit dem Bau einer Umhausung der Bandanlagen auf dem Geladnde des Kraftwerks Braunsbedra getatigt.
4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2013

Die Versorgung mit Ersatzbrennstoffen (EBS) in der im Allgemeinen kritischen Jahreswechselperiode war stabil. Positiv
wirkten sich die die langfristigen Absprachen mit den Lieferanten beziglich Liefermengen und Lieferzeiten fur den

Zeitraum Dezember 2013/Januar 2014 aus.

Durch mehrere kleinere Stérungen und dem daraus resultierenden Verfugbarkeitsproblem im Betriebsteil VKH konnten die
geplanten Umsétze im Bereich Elektroenergieerzeugung und Brennstoffverwertung nicht erfillt werden.

Ebenfalls wurde die in 2013 geplante Erneuerung der Ausmauerung der Thermischen Nachverbrennungszone (TNV) am
Kessel durchgefiihrt. Daraus resultieren weitere Umsatzeinschrankungen im Bereich Elektroenergie-erzeugung und
Verwertung EBS.

5. Risikobericht

Die Ver- und Entsorgungsbedingungen sind momentan als stabil einzuschéatzen. Die Entgelte fur die Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) waren im Geschéftsjahr 2013 relativ stabil. Momentan sind ca. EUR 30,00 je Tonne EBS

erlosbar.

Die Kosten fiir die Entsorgung von Reststoffen (speziell Rost- und Filteraschen) waren 2013 stabil.
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Durch den bis zum Juli 2017 laufenden Liefervertrag fir Elektroenergie mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) A6R
sind die Erlose fir Elektroenergie stabil planbar.

Die fur das Unternehmen bestehenden Risiken sollen umfassend im betrieblichen Risikomanagement bewertet werden.

6. Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2014 wird eine Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage erwartet. Es ist ein Jahresergebnis vor
Steuer von ca. TEUR 191 geplant.

Nicht einzuschatzen sind die eventuell aus dem beauftragten Energiekonzept resultierenden Ergebnisse und deren
etwaige Realisierung als Maf3nahmen im Rahmen der Energieerzeugung und -verteilung der EWAG.
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EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

GmbH
10.250

halle )

Stadtwerke Halle GmbH

T€ %

10.250 100,00

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Fernwarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstadnden unmittelbar oder mittelbar dienen

kdnnen.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der

Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Vorsitzender

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Muiller-Urlaub, Berthold
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Schneider, Olaf

Geier, Egbert

Kocian, Burkhard
Bauersfeld, Martin
Birth, Siegfried
Busse, Jirgen
Feigl, Christian
Felke, Thomas
Gabrysch, Hubert
Gartner, Steffen
Hajek, Andreas

EVH GmbH

(bis 28.02.2013)
(bis 30.06.2013)
(seit 11.03.2013)

(seit 14.03.2013
Vorsitzender)

(bis 10.11.2013)
(bis 16.06.2013)
(seit 11.11.2013)
(seit 26.04.2013)

Seite 107 von 510



halle )

Aufsichtsrat: Knéchel, Swen
Koppitz, Erhard (seit 16.06.2013)
Krause, Johannes
Neumann, Lutz
Paulsen, Oliver (bis 25.04.2013)
Philipp, Lothar
Schramm, Rudenz

Wolter, Tom
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 26 26
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 15,00
mittelbar T€ %
Trianel Onshore Projektgesellschaft Siiddeutschland GmbH & Co. KG 15,00
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH 4 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 4 15,00
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 4 15,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verande-

rungen

2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 225.686 72 232.220 68 235.389 70 -6.534 -3
Umlaufvermogen 85.866 27 107.648 32 100.276 30 -21.782 -20
Rechnungsabgrenzungsposten 1.332 1 1.275 0 759 0 57 4
Bilanzsumme 312.884 100 341.143 100 336.424 100 -28.259 -8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 77.917 25 77.917 23 77.917 23 0 0
Sonderposten mit Riicklagenanteil 6.387 2 7.384 2 8.426 3 -997 -14
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum 15.144 5 17.821 5 20.699 6 -2.677 -15

Anlagevermdgen und Anschlusskosten

Ruckstellungen 47.660 15 48.123 14 51.531 15 -463 -1
Verbindlichkeiten 153.769 49 178.243 52 168.530 50 -24.474 -14
Rechnungsabgrenzungsposten 12.007 4 11.655 4 9.321 3 352 3
Bilanzsumme 312.884 100 341.143 100 336.424 100 -28.259 -8
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Umsatzerlose
Stromsteuer/Erdgassteuer

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011
T€E T€E T€
419.739 465.616 465.608
-23.766 -28.950 -36.925
307 -1 1
1.934 2.071 2.745
23.513 24.060 23.083
307.531 344.595 342.121
28.921 29.817 28.261
24.849 19.984 22.588
37.613 32.874 32.046
385 343 3.616
482 476 560
683
4.429 4.888 4.447
18.568 31.457 29.225
3.366 56 100
5.821 5.938 5.384
-2.455 -5.882 -5.284
-273
1.623 1.223 1.193
14.490 24.352 23.021
0 0 0
0 0 0
2013 2012 2011 Angaben in
3,66 5,58 537 %
18,60 31,25 29,55 %
40.022 44.336 45.609| TE
988 983 937| T€
6,86 6,44 6,22 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 Angaben in
70,42 67,80 69,75 %
24,90 22,84 23,16| %
75,10 77,16 76,84 %
EVH GmbH
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ee) Leistungsdaten
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin

Absatz Erdgas 1.592,00 2.483,00 2.799,00 GWh
Absatz Strom 1.427,00 1.660,00 1.741,00 GWh
Absatz Warme 855,00 820,00 789,00 GWh

Ver- und Entsorgung EVH GmbH
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen, Branchenentwicklung und Geschaft
1.1. Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 Prozent Gber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3 Prozent (2011) und 0,7 Prozent (2012) héher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fir die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 Prozent (2012) auf nunmehr 6,9 Prozent. Zugleich
aber legte die Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 Prozent zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 Prozent im Vorjahr auf 11,2 Prozent, wahrend die
entsprechende Quote fur Ostdeutschland von 10,7 Prozent auf 10,3 Prozent zurlickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevolkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

1.2. Branchenentwicklung

Durch die fortlaufende Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen stand die deutsche Energiewirtschaft auch in diesem
Geschéftsjahr vor neuen Herausforderungen.

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) veréffentlichten am 15. Oktober 2013 die Prognose der 2014 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG)
sowie die daraus resultierende EEG-Umlage fir das Jahr 2014. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fur jede
bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Dies bedeutet, dass die Verbraucher zur Férderung der erneuerbaren Energien im
Stromsektor im Jahr 2014 einen Beitrag von 6,240 Cent je kWh leisten. Damit liegt die EEG-Umlage im Jahr 2014 knapp
20 Prozent tber dem Niveau des Jahres 2013 von 5,277 Cent je kWh.

Nach der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) im Dezember 2012 wurde die Offshore-Haftungsumlage nach
8§ 17f eingefuhrt. Seit 01. Januar 2013 sind die Netzbetreiber berechtigt die Kosten fur geleistete
Entschadigungszahlungen, soweit diese dem Belastungsausgleich unterliegen und nicht erstattet worden sind, und fir
Ausgleichszahlungen als Aufschlag auf die Netzentgelte gegenliber Letztverbrauchern geltend zu machen. Ein
Belastungsausgleich  erfolgt  dabei  entsprechend § 9 des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes nach
Letztverbraucherkategorien.

Am 13. Dezember 2012 hat der Deutsche Bundestag einer von der Bundesregierung vorgelegten Verordnung ulber
Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten (AbLaV) zugestimmt. Nach der Verordnung sollen bestimmte GroRverbraucher,
die Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten, eine Vergiitung vom Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) erhalten.
Die dabei entstandenen Kosten werden dann unter den UNB verteilt und auf alle Letztverbraucher ohne Unterscheidung
nach Letztverbrauchergruppen umgelegt. Die Umlage fur abschaltbare Lasten nach § 18 der AbLaV wird ab dem
01. Januar 2014 fur die entnommene Jahresarbeit von Letztverbrauchern erhoben und basiert auf den bisher angefallenen
Kosten im Jahr 2013 sowie den prognostizierten Kosten fur 2014.

Die Bundesregierung hat am 31. Juli 2013 die ,Verordnung zur Anderung von Verordnungen auf dem Gebiet des
Energiewirtschaftsrechts“ verabschiedet. Die Verordnungsanderungen betreffen im Wesentlichen die Preisindizes zur
Ermittlung der Tagesneuwerte (§ 6a StromNEV / GasNEV), den Zinssatz fir das die Eigenkapitalquote von 40 Prozent
Uibersteigende Eigenkapital, die Netzentgeltbefreiung nach § 19 Abs. 2 Satz 2 StromNEV, die Zusammenfassung von
Entnahmestellen (§ 17 StromNEV), die Biogas-Umlage (8 20b GasNEV), den bereinigten Effizienzwert bei Besonderheiten
der Versorgungsaufgabe (8 15 ARegV), den Zuschlag auf Investitionen in Forschung und Entwicklung (8 25a ARegV)
sowie die Neuaufnahme der Zahlerstandsgangmessung in die StromNZV.

Okostromprodukte kénnen in der Stromkennzeichnung nach § 42 EnWG (in der Neufassung vom 31. Dezember 2012)
zukinftig nur noch dann als ungeférderter Strom aus erneuerbaren Energien ausgewiesen werden, wenn die regenerative
Erzeugung im Rahmen des neuen Herkunftsnachweisregisters des Umweltbundesamts nachgewiesen wird. Nach
Europarechtsanpassungsgesetz, Herkunftsnachweis- und -durchfihrungsverordnung sind nun rechtzeitig zum
Registerstart am 01. Januar 2013 die Nutzungsbedingungen fir das Herkunftsnachweisregister als letzte Rechtsgrundlage
im Bundesanzeiger bekanntgemacht worden.

Ver- und Entsorgung EVH GmbH Seite 112 von 510



halle )

Das Bundeskabinett hat am 12. Juni 2013 die vom Bundesminister flr Wirtschaft und Technologie vorgelegte
Reservekraftwerksverordnung (ResKV) verabschiedet. Sie konkretisiert die Ende des Jahres 2012 in Kraft getretene
EnWG-Novelle zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit, welche auch unter dem Begriff ,Wintergesetz“ bekannt
wurde. Die Verordnung umfasst neben der Mdglichkeit, systemrelevante Anlagen, die vom Betreiber stillgelegt werden
sollen, vorléaufig in Betrieb zu halten, auch die Schaffung einer Netzreserve. Die gesetzlichen Eingriffsbefugnisse der
88 13 Abs. 1a und 1b sowie 13a EnWG wurden damit konkretisiert. Zur Bereitstellung einer Netzreserve wurden dariber
hinaus Vorgaben fiir eine vertragliche Bindung von Reservekraftwerken durch Ubertragungsnetzbetreiber und
Bundesnetzagentur geregelt. Die Verordnung trat zum 06. Juli 2013 in Kraft und befristet die gesetzlichen Befugnisse bis
zum 31. Dezember 2017. Zu diesem Zeitpunkt tritt die Verordnung automatisch wieder auf3er Kraft.

Am 16 Oktober 2013 verabschiedete die Bundesregierung die neue Energieeinsparverordnung (EnEV). Die novellierte
EnEV wurde am 21. November 2013 im Bundesgesetzblatt verkiindet und tritt zum 1. Mai 2014 in Kraft. Mit der neuen
EnEV wird die européische Gebdauderichtlinie vollstandig umgesetzt. Kernelement der Novelle ist die Anhebung der
energetischen Anforderungen an Neubauten ab 1. Januar 2013 um durchschnittlich 25 Prozent des zulassigen Jahres-
Primérenergiebedarfs und um durchschnittlich 20 Prozent bei der Warmedammung der Gebaudehdiille. Dies ist auch ein
Schritt hin zum EU-Niedrigstenergie-gebaudestandard, der spatestens ab 2021 gilt.

Die Energiebranche wird von zahlreichen externen Faktoren beeinflusst. In den letzten Jahren haben sich fir die
Energieversorgungsunternehmen die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Preisentwicklung an den Marken
fur Strom, Brennstoffe und CO2-Zertifikate sowie die politischen und regulatorischen Entscheidungen fundamental
verandert.

Der Preis fur Rohél bewegte sich am Ende des vierten Quartals 2013 um die 110-Dollar-Marke je Barrel und fiel somit
nach einem Anstieg Anfang Februar Richtung 120-Dollar-Marke wieder auf das Jahresanfangsniveau zuriick. Vor allem
schwache Konjunkturdaten sowie neue Olférdermethoden (Fracking) waren Ursache fiir die leichte Preiserholung. Die
Olmarktentwicklung beeinflusst auch die Gaspreise.

Im Dezember 2013 sank der VIK-Strompreisindex auf 136,73 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Dezember 2012: 148,63
Prozent). Der Index spiegelt die Entwicklung des Strompreises fiir groRe Kunden wider und basiert auf der
Borsenpreisentwicklung und den Netzentgelten. Grund fur die Entwicklung war ein Absinken des Preisniveaus an der
EEX. Im Jahresdurchschnitt lag das Preisniveau rund 5 Euro je MWh niedriger als 2012.

Aufgrund des Preisverfalls am Kohlemarkt bzw. des Preises fir CO2-Emissons-berechtigungen im Geschéftsjahr 2013
wurde zunehmend die klimafreundliche Stromproduktion mit dem Medium Gas durch die Stromerzeugung in
Kohlekraftwerken ersetzt. Der CO2-Preis lag im Dezember bei 4,78 Euro je Tonne CO2 und lag damit im Jahresmittel rund
39 Prozent niedriger als im Jahr 2012.

Dariiber hinaus fuhren die sich zugunsten regenerativer Erzeugungsanlagen verschiebenden Kapazitaten in der
Stromerzeugung zu einer verminderten Wirtschaftlichkeit selbst bei hochmodernen Gas- und Dampfturbinenanlagen.
Diese Veranderungen haben Einfluss auf die Unternehmensentwicklung der EVH GmbH.

1.3. Geschaft

Die EVH GmbH hat auf die erheblichen Verdnderungen des Energiemarktes reagiert und die eigene
Unternehmensausrichtung angepasst. Es wurde ein Strategiekonzept in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der EVH GmbH
sowie der Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH entwickelt und verabschiedet. Ziel ist es die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft nachhaltig zu sichern.

Auf Basis des Strategiekonzeptes wurde eine Vielzahl an MaRnahmen ergriffen um die EVH GmbH neu aufzustellen. Mit
einer geschéftsfeldorientierten Struktur werden die Kern-Handlungsfelder der Zukunft abgedeckt: Energievertrieb,
Kundennahe Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung, Zentrale
Erzeugung und Netzgeschéft.

Die Gesellschaft erhofft sich durch die Veranderungen des organisatorischen und personellen Umfeldes innovativer,
flexibler und schneller zu werden, somit den Kundenfokus zu scharfen und Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch
zu identifizieren. Die zukinftigen Kernprozesse werden stetig optimiert. Bereichstibergreifende Kundenteams sind schon
gebildet worden, Uber ein zentrales Projektmanagement werden derzeit 60 Projekte gesteuert. Der Belegschaft wurde
Uiber ein Bewerbungsverfahren die Mdglichkeit zur Beteiligung gegeben.

Am 11. Mé&rz 2013 ubernahm Olaf Schneider die Position des Geschéftsfihrers der EVH GmbH. Er ist Diplom-
Wirtschaftsingenieur und verflgt Uber langjahrige Erfahrungen in der Energiewirtschaft. Im Rahmen der Schaffung einer
neuen Fihrungsstruktur der Stadtwerke Halle tritt er die Nachfolge von Berthold Miiller-Urlaub an, welcher im Februar
2013 offiziell verabschiedet wurde.
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Zum 01. Juli 2013 verlieR der Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Halle GmbH, Prof. Dr. Matthias Krause, die
Geschaftsfihrung der EVH GmbH. Damit konzentriert er sich kiinftig auf seine Tatigkeit als Geschéaftsfihrer der
Stadtwerke Halle GmbH. Mit dieser Personalie ist die neue Fihrungsstruktur der Stadtwerke Halle GmbH umgesetzt, die
mit einer Reduzierung der Anzahl der Geschéftsfuhrer in den Tochterunternehmen sowie der Vermeidung von
Doppelverantwortungen in Holding und Tochterunternehmen verbunden ist.

Mit dem Umlaufbeschluss vom 22. Mai 2013 wurde durch den Aufsichtsrat der EVH GmbH der Bildung einer grof3en
Netzgesellschaft zugestimmt. Damit verbundenen ist die Uberleitung der Mitarbeiter der EVH GmbH des Bereiches
Netzservice sowie der Auszubildenden zum 01. Dezember 2013 zur Energieversorgung Halle Netz GmbH.

Im Zusammenhang mit dem neuen Geschéftsfeld ,Erneuerbare Energien“ erwarb die EVH GmbH Anteile an der neu
gegrindeten Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG. In dieser werden alle Aktivitaten
zur erfolgreichen Entwicklung eines deutschlandweiten Windpark-Portfolios gebiindelt. Ende September 2013 wurde der
Kauf des ersten Windparks von den Gesellschaftern beschlossen. Durch Unterzeichnung der zweiten Beitrittsstufe am
6. Dezember 2013 wird sich die EVH GmbH mit einer maximalen Beteiligungshéhe in H6he von 10 Mio. € an der
Gesellschaft beteiligen. Die HoOhe der Eigenkapitalzufiihrung ist abhangig von den tatsachlich realisierten
Windparkprojekten. Bisher wurde ein Windparkprojekt am Standort Eisleben umgesetzt.

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt verscharft sich der Wettbewerb zunehmend. Die Wettbewerber nutzen eine
Vielzahl von Vertriebskanalen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die verbesserten Bedingungen fiir die Kunden mit
kirzeren Wechselfristen und verbessertem Datenaustausch zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben grofRen
Einfluss auf den Wettbewerb.

Die aktuellen Marktaktivitaten verdeutlichen, dass sich die EVH GmbH auf eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs
um Endkunden einstellen muss.

Am 22. Mai 2013 wurde die neue hocheffiziente Warme- und Stromversorgung des Druck- und Verlagshauses der
Mitteldeutschen Zeitung feierlich in Betrieb genommen. Durch den Einsatz eines modernen Blockheizkraftwerkes (BHKW)
werden zukinftig rund 25 Prozent des benétigten Stromes am Standort in der Delitzscher Stral3e erzeugt. Die EVH GmbH
konnte sich hierbei im Wettbewerb mehrerer regionaler und bundesweiter Anbieter von Energiedienstleistungen
durchsetzen und wird bis 2022 die Anlagen zur Warme- und Stromversorgung betreiben. Das in einer kurzen Projektzeit
von nur sieben Monaten installierte BHKW gewéhrleistet hierbei einen hohen wirtschaftlichen Vorteil fir den Kunden bei
gleichzeitiger Entlastung der Umwelt.

Im November 2013 gab die EVH GmbH bekannt, dass sie die Strompreise Uber den Jahreswechsel hinaus stabil halten
wird, obwohl die EEG-Umlage zum 01. Januar 2014 von 5,227 auf 6,240 Cent je kWh steigen wird. Die beim Strom
entstehenden Mehrkosten konnten durch permanente Optimierung der Beschaffung und durch weitere
Effizienzsteigerungen kompensiert werden. Gleichzeitig wurde mitgeteilt, dass auch die Preise fur Erdgas unverandert
bleiben. In diesem Zusammenhang wurde auch auf die zwei neuen Tarife ,Halplus Erdgas Spar+24“ und ,Halplus Erdgas
Direkt+24“ hingewiesen. Diese kombinieren besonders ginstige Konditionen mit einer 24-monatigen Preissicherheit,
vorbehaltlich weiterer Anderungen gesetzlich gestalteter Kosten.

Seit Dezember 2013 bietet die EVH GmbH fur lhre Kunden das neue Produkt Heizung+ an. Es richtet sich an all jene
Kunden, die lhre Heizung erneuern wollen und dies gern mit Hilfe lhres vertrauten Energieversorgers durchfiihren lassen
maochten. Dabei unterstitzt die Gesellschaft ihnre Kunden beim aktiven Klimaschutz durch den Einbau einer modernen und
effizienten Heizungsanlage. Die Kunden erwerben eine moderne Heizungsanlage, die der Bereitstellung von Warme zum
Beheizen von Raumen und zur Warmwasserbereitung dient. Die grundlegenden Komponenten der Heizungsanlage
richten sich nach den Wiinschen des Kunden und werden von einem Installationsbetrieb geplant. Der Kunde erhalt ein
individuelles Angebot. Die Lieferung der Anlagenkomponenten, der Aufbau und die Inbetriebnahme der Heizungsanlage
erfolgt durch ein Installationsunternehmen, das Mitglied in der Energiegemeinschaft Halle (Saale) e.V. ist und an dem
Programm Heizung+ teilnimmt. Die EVH GmbH stellt dem Kunden eine entsprechende Liste von Installationsunternehmen
zur Verfugung und beauftragt das Unternehmen, das vom Kunden favorisiert wird. Neben der Errichtung einer
Heizungsanlage wird dem Kunden zusatzlich ein ,Sorglos-Paket” angeboten. Dieses beinhaltet die Wartung und
Instandhaltung der Anlage sowie die Ubernahme der Schornsteinfegerkosten, die von der Inbetriebnahme bis zur
jahrlichen Messung der Anlage fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren anfallen. Dieses Angebot kénnen alle Bestandskunden
sowie auch Neukunden der EVH GmbH in Anspruch nehmen.

Am 25. Mai 2013 wurde die EVH GmbH 20 Jahre alt. Diesen runden Geburtstag hat das Unternehmen der Stadtwerke
Halle GmbH zum Anlass genommen, die Hohepunkte aus der 20-jahrigen Geschichte der EVH GmbH in einer Ausstellung
zusammen zu tragen. Die Jubildumsschau fihrte den Besuchern mit nostalgischen Haushaltsgeraten und Plakatmotiven
aus 20 Jahren Energieversorgung Halle vor Augen, was sich nicht nur in der Technologie, sondern auch in der Werbung
seit den Anfangen verandert hat.
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Seit vielen Jahren macht sich die EVH GmbH fiir ein familienfreundliches Halle stark. Um die Transparenz fir
Familienangebote in der Stadt zu steigern wurde eine Plattform im Internet geschaffen, welche in Kooperation mit dem
Caritasverband Halle e. V. entwickelt wurde. Mit dem FamilienPOOL haben jetzt alle beteiligten Akteure die Mdglichkeit,
aktuelle Bedirfnisse hallescher Familien und Angebote im Stadtgebiet passgenau zusammenzufihren.

Im Geschéftsjahr 2013 stellten sich die Energieversorgung Halle Netz GmbH und die EVH GmbH erfolgreich einer
gemeinsamen Uberpriifung des Technischen Sicherheitsmanagements (TSM). Experten des Fachverbandes fiir Fern- und
Nahwéarme (AGFW) priiften, ob die Unternehmen die gesetzlichen Forderungen der Organisations- und Arbeitssicherheit
einhalten. Themenschwerpunkte der Uberprifung der technischen Bereiche aller Sparten (Warme, Strom und Gas) waren
die Aufbauorganisation, Schnittstellen der Unternehmen, Unterweisungen/Schulungen, Gefahrdungsbeurteilungen und
das Anweisungssystem. In einem zweiten Teil wurde die fachspezifische Arbeit der Sparte Fern- und Nahwarme bewertet.

2. Ertragslage

Das Pachtverhaltnis mit der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH Uber die Gas-und Dampfturbinenanlage Dieselstral3e wurde
zum 01. Januar 2013 beendet. Alle damit in Zusammenhang abgeschlossenen Rechtsgeschéfte, insbesondere der
Pachtvertrag, der Vertrag zur Erbringung technischer und kaufmannischer Dienstleistungen, der Vertrag tber die Lieferung
von Gas fir die Gas- und Dampfturbinenanlage Dieselstralle sowie die Strom- und Warmelieferungsvertrage wurden
einvernehmlich mittels eines Aufhebungsvertrages geldst. Gegentiber den Vorjahreswerten ergeben sich daraus zum Tell
erhebliche Abweichungen in den Einzelpositionen. Der Sachverhalt verhélt sich aufgrund der Vertragskonstellation jedoch
ergebnisneutral.

2.1. Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte die EVH GmbH ein positives Ergebnis. Der Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 14,5 Mio. € und lag damit mit 9,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

2.2. Erzeugung

Im Geschéftsjahr 2013 produzierte die EVH GmbH 548 GWh Wérme (Vorjahr: 152 GWh) und 295 GWh Strom
(Vorjahr: 1,6 GWh). Durch die Rucknahme des Pachtmodells fur die GuD-Anlage Dieselstrale wurde Strom und Wéarme
wieder in der EVH GmbH produziert und nicht mehr von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bezogen. Des Weiteren ist
eine Steigerung der Eigenerzeugung auf die kiihlere Witterung in 2013 zuriickzuftihren.

Das Unternehmen fiihrte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Betriebsfiihrung fir die Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH durch.

2.3. Absatz/Umsatz

2.3.1. Strom

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Absatz im Stromsegment 1.427 GWh und lag mit 233 GWh unter dem Vorjahreswert.
Innerhalb des Netzgebietes wurden 417 GWh Strom abgesetzt. Der Riickgang gegenuber dem Vorjahr von 17 GWh ist auf
den sich weiter verscharfenden Wettbewerb im Endkundensegment sowie auf das Verbrauchsverhalten der Kunden
zuriickzuftihren. AuRerhalb des Netzgebietes lag der Absatz bei 537 GWh und damit wettbewerbsbedingt 99 GWh unter
dem Jahreswert von 2012, Der Stromabsatz im Zusammenhang mit der Kraftwerksvermarktung und
Bilanzkreisoptimierung belief sich auf 473 GWh. Er fiel vor allem durch die niedrigere Produktionsmenge im Heizkraftwerk
DieselstralRe um 118 GWh niedriger als im Vorjahr aus.

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte die EVH GmbH aus dem Stromverkauf Umsatzerldse in Hohe von 194,1 Mio. €. Der
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 7,9 Mio. € war im Wesentlichen absatzbedingt.

2.3.2. Warme

Im Jahr 2013 betrug der Warmeabsatz 855 GWh. Dies waren 35 GWh mehr als im Vorjahr. Im Geschéftsjahr 2013 war die
Witterung kuhler als in 2012. Infolge dessen sind die Umsatzerldse um 3,5 Mio. € auf 68,8 Mio. € gestiegen.

2.3.3. Erdgas
Die EVH GmbH setzte im Berichtsjahr 2013 an ihre Kunden 1.185 GWh Erdgas ab. Im Vergleich zum Vorjahr

(1.122 GWh) stieg der Erdgasabsatz leicht an. Grund hierfir war die kuhlere Witterung in 2013. An die Heizkraftwerk
Halle-Trotha GmbH verkaufte die EVH GmbH 407 GWh Erdgas (Vorjahr: 1.361 GWh).
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Aus dem Verkauf von Erdgas erzielte die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatzerlése in Hohe von
76,2 Mio. €. Im Vorjahr waren es 102,4 Mio. €.

2.3.4. Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerlése betrafen im Wesentlichen Erlése aus der Verpachtung der Energieversorgungsnetze in Hohe
von 26,1 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €) sowie Erldse aus Geschéaftsbesorgungen/ Dienstleistungen von 22,1 Mio. €
(Vorjahr: 31,9 Mio. €).

2.4, Materialaufwand

Im Geschéftsjahr 2013 bezog die EVH GmbH 1.141 GWh Strom (Vorjahr: 1.663 GWh) auf dem Wege der strukturierten
Strombeschaffung sowie von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH. Hierfir wandte das Unternehmen 61,2 Mio. €
(Vorjahr: 96,0 Mio. €) auf.

Von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH wurden 312 GWh Warme bezogen (Vorjahr; 671 GWh). Der Aufwand in diesem
Segment betrug 11,1 Mio. € (Vorjahr: 27,3 Mio. €).

Fir den Kommunalgasabsatz, Brennstoffeinsatz und fiir die Belieferung der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bezog die
EVH GmbH insgesamt 2.630 GWh Erdgas und lag in etwa auf Vorjahresniveau. Die Bezugskosten beliefen sich auf
81,7 Mio. €. Im Wesentlichen auf Grund von ginstigeren Gasbezugskonditionen wurden 7,9 Mio. € weniger aufgewandt
als in 2012.

Der finanzielle Ausgleich fir den EEG-Strom (EEG-Umlage) betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 49,6 Mio. € (Vorjahr:
37,9 Mio. €) und lag mit 11,6 Mio. € Gber dem Vorjahreswert. Grund dafiir ist die gestiegene EEG-Umlage von 3,59 Cent je
kWh in 2012 auf 5,26 Cent je kWh im Geschéftsjahr 2013.

2.5. Bezogene Leistungen
Fur bezogene Leistungen wandte das Unternehmen 102,7 Mio. € auf. Im Vergleich zum Vorjahr (92,2 Mio. €) waren das
10,5 Mio. € mehr, was vor allem auf héhere Netznutzungsentgelte Strom, Gas und Fernwarme zurtickzufiihren war.

2.6. Personal- und Sozialbericht

Am 31. Dezember 2013 beschéftigte die EVH GmbH 274 Mitarbeiter. Das sind 251 Personen weniger als im Vorjahr.
Grund hierfiir ist ein zum 01. Dezember 2013 erfolgter Betriebsiibergang der Mitarbeiter des Bereiches Netzservice sowie
der Auszubildenden zur Energieversorgung Halle Netz GmbH. Der Personalaufwand betrug 28,9 Mio. € und ist damit um
3,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrdgt zum Geschéftsjahresende 46 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit liegt bei 21 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind die Herausforderungen der néchsten Jahre. Es wird daher
angestrebt frihzeitig Mitarbeiterpotentiale zu entdecken und zu entwickeln. Einen wesentlichen Beitrag hierzu leistet die
TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe uber verschiedene Bausteine
laufbahnunabhéngig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut. Darliber hinaus ist die EVH bestrebt durch die
Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen.

2.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 24,8 Mio. € und lagen mit 4,9 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert. Bedingt durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Deckungsbeitrag in der Stromerzeugung) und die
damit verbundene dauernde Wertminderung an der GuD-Anlage des Heizkraftwerkes Dieselstral3e, wurde im Rahmen des
Jahresabschlusses eine aul3erplanméRige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Sachanlagen werden grundsatzlich unter Anwendung der steuerlich anerkannten Nutzungsdauer abgeschrieben. Fiir
alle Neuinvestitionen wird die Abschreibung nach der linearen Abschreibungsmethode ermittelt. Die Abschreibung der
Gas- und Dampfturbinen-Anlage des Kraftwerkes Dieselstrale erfolgte leistungsabhéngig nach gelaufenen
Betriebsstunden.
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2.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2013 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 37,6 Mio. € und fielen somit um 4,7 Mio. €
héher aus als im Vorjahr. Grund hierfir sind héhere Zufihrungen zu den Ruckstellungen fur Prozesskosten sowie hdhere
Wertberichtigungen auf Forderungen. Des Weiteren wurden héhere Ausgaben fiir die Beseitigung von Schaden im
Rahmen des Hochwassers im Juni getéatigt. Weitere gréRere Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
Aufwendungen fiir Konzessionen, Instandhaltungen, Mieten und Pachten und Dienstleistungen fiir Datenverarbeitung und
Abrechnung.

2.9. AuRerordentliches Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2013 belief sich das Aul3erordentliche Ergebnis auf -2,5 Mio. € (Vorjahr: -5,9 Mio. €). Im Rahmen einer
umfassenden Risikobeurteilung wurden Rickstellungen einer Neubewertung unterzogen, welche die Risiken der aktuellen
Entwicklungen im Marktumfeld zum Gegenstand haben. Dies betrifft insbesondere die aktuelle Rechtsprechung zu
Preisdnderungsklauseln in  Liefervertragen mit Kunden sowie die verminderte Wirtschaftlichkeit der
Erzeugungskapazitaten.

3. Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2013 betrug der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 45,7 Mio. € (Vorjahr: 18,5 Mio. €). Die
Verbesserung um 27,1 Mio. € ist mafigeblich auf den Abbau von Forderungen in H6he von 19,1 Mio. € (Vorjahr: Aufbau
von 19,2 Mio. €) sowie auf die um 5,5 Mio. € héheren Abschreibungen zuriickzufiihren.

Der Cash-Outflow aus der Investitionstatigkeit betrug 17,3 Mio. €.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein Cash-Outflow in Hohe von 28,3 Mio. € (Vorjahr: -15,0 Mio. €). Darin
enthalten sind Darlehensaufnahmen in H6he von 10,0 Mio. € (davon 5,0 Mio. € Gesellschafterdarlehen), Tilgungen in
Hoéhe von 13,9 Mio. € sowie die Auszahlung des Vorjahresergebnisses in Héhe von 24,4 Mio. € an die Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH GmbH belief sich am 31. Dezember 2013 auf insgesamt 35,9 Mio. € und bestand
Uiberwiegend aus einem Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit der Stadtwerke Halle GmbH. Ziel dieser Vereinbarung
des Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

Die Liquiditat war wahrend des Jahres 2013 gegeben und wird auch im Geschéftsjahr 2014 gemaR aktueller
Finanzplanung gegeben sein.

4, Vermdgenslage

Im Berichtsjahr 2013 tatigte die EVH GmbH Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande in
Hohe von 16,2 Mio. €. Schwerpunkte waren Sanierung, Anpassung und Erweiterung des Fernwarmenetzes im Stadtgebiet
Halle, der Ersatz von Stationen und Transformatorketten inklusive Erneuerung von Leitungsabschnitten im
Mittelspannungs- und Niederspannungskabelbereich. Des Weiteren wurden Investitionen getétigt fuir den Ersatz von
Hochdruck- und Niederdruckleitungen, ErsatzmaRnahmen im Elektro- und Gasbereich im Rahmen des
Stadtbahnprogramms, die Erweiterung und den Ersatz von Info-, Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, den Neubau
von Kalte- und Warmeerzeugungsanlagen, die Erschlielung von Wohngebieten sowie fur den Ersatz von Hard- und
Software.

In Finanzanlagen investierte die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 3,1 Mio. €. Hiervon entfielen 2,9 Mio. € auf
Anteile an der neu gegriindeten Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG sowie
0,2 Mio. € auf die Beteiligung an der Meterl GmbH & Co. KG. Im Zuge einer Sacheinlage wurde zudem der
Beteiligungsbuchwert an der Energieversorgung Halle Netz GmbH um 2,1 Mio. € erhéht.

Im Wesentlichen aufgrund eines gesunkenen Umlaufvermégens verringerte sich die Bilanzsumme des Unternehmens um
28,3 Mio. € auf 312,9 Mio. €. Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital belief sich einschliellich Sonderposten auf
99,4 Mio. €. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 31,8 Prozent. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhte sich diese um
1,6 Prozentpunkte.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2013 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fir die EVH GmbH notwendig machen.
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6. Tatigkeiten

Gegenstand des Unternehmens sind die Erzeugung, der Einkauf sowie der Vertrieb von Elektrizitat, Gas und Warme,
insbesondere im Stadtgebiet Halle, aber auch auflerhalb. Weiterhin z&hlen die Erbringung kaufmé&nnischer und
technischer Dienstleistungen, sowie die Verpachtung von Assets zu den Téatigkeiten des Unternehmens.

Gemall § 6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fur die Tatigkeiten Elektrizitéatsverteilung (Verpachtung Stromnetz) sowie
Gasverteilung (Verpachtung Gasnetz) ein Tatigkeitsabschluss erstellt.

7. Risikomanagement

Die EVH GmbH betreibt ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, um dem sich fortwéhrend &ndernden
Umfeld zu entsprechen und den wachsenden gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden. Deshalb fiihrt die EVH
GmbH jahrlich eine Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die Anpassung der Inhalte des monatlichen Reports erfolgt.
In die Friherkennung werden alle Unternehmensbereiche einbezogen.

Die Beschaffungsmarkte sind groRBen Preisschwankungen ausgesetzt. Auf Grund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von groRer Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Festpreisein- und -verkaufe, welche die Risiken
schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und Warmeproduktion
minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitat von Geschéftspartnern im Stromhandel wirkt das Unternehmen mit direkten und indirekten
Maflinahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschéfte mit Geschéftspartnern getatigt
werden konnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitdtsbewertungen fir die einzelnen
Vertragspartner. Diese Limits werden jéhrlich im Rahmen des Wirtschaftsplanes festgelegt.

Die EVH GmbH behielt die Beschaffungsstrategie fir den Kommunalgasbezug bei. Es erfolgte eine Streuung der Preis-
und Mengenrisiken durch die Aufteilung der Gesamtbeschaffung auf mehrere Lieferanten. Risiken bestehen hier auch in
den Mindestabnahmeverpflichtungen fur Kommunal- und Kraftwerksgas z. B. bei milder Witterung.

Aufgrund der dargestellten Marktpreissituation besteht das Risiko verminderter Deckungsbeitrage aus der Vermarktung
der Stromerzeugung des Heizkraftwerkes Dieselstrale.

Seitens der Geschaftsfuhrung wurden Verhandlungen mit dem Gaslieferanten gefiihrt, um die Gasbezugskonditionen und
somit die Wirtschaftlichkeit im Geschéftsfeld Stromerzeugung zu verbessern. Dartber hinaus arbeitet die EVH an
verschiedenen Projekten zur Optimierung der Beschaffungs- und Vermarktungsstrategie im Erzeugungsportfolio.

Die Marktpreise fur den Strom wirken neben der Erzeugung auch auf das Endkundengeschéaft. Die
Bezugskostenentwicklung wird auch hier grundsétzlich an die Endkunden weitergegeben. Bei steigenden Preisen kann es
auf Grund der jeweiligen Marktsituation und des zeitlichen Versatzes fir die EVH ebenso zu Margen- und
Kundenverlusten kommen.

Die Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur tber die Neureglung der Preisgestaltung fur die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bleibt bestehen. Ab dem Jahr 2015 besteht fiur die EVH GmbH fir die GuD-Anlage Dieselstralle
ein Risiko aus der Entgeltverminderung (sogenanntes Poolingverbot).

Ausweislich verschiedener hochstrichterlicher Urteile, sind Preisanderungsklauseln in Fernwdrmeversorgungsvertragen
unter bestimmten Umstanden unwirksam. Von den halleschen Wohnungsunternehmen wurden unter Bezugnahme auf
diese Rechtsprechung Ruckforderungsanspriiche fur den Lieferzeitraum 2008 - 2010 angezeigt. Zur Klarung der streitigen
Frage, ob die von der EVH GmbH verwendeten Preisanderungsklauseln in Fernwarmeversorgungsvertragen wirksam
sind, wurden durch die Wohnungsunternehmen Schiedsverfahren angekiindigt. Der Sachverhalt wurde im Rahmen einer
umfassenden Risikobewertung im Jahresabschluss beriucksichtigt. Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass die
Fernwarmeliefervertrage rechtssicher sind.

In einem EuGH-Urteil vom 21. Marz 2013 wurde auch die mégliche Unwirksamkeit von Preisanpassungen fiir Gas- und
Stromlieferungen basierend auf Normsonderkundenvertragen rickwirkend ab 01. Januar 2009 festgestellt. In den
Vorinstanzen hatten sowohl das Landgericht wie auch das Oberlandesgericht der Musterklage der Verbraucherzentrale
NRW Recht gegeben. Auch das Urteil des BGH vom 31. Juli 2013 bestétigte diese Auffassung. Das aus der Anpassung
der Kundenvertrdge mit mdoglicherweise unwirksamer Klausel resultierende Risiko war ebenfalls Bestandteil einer
umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die Gesellschaft rechnet derzeit mit einer geringen
Wahrscheinlichkeit fur Inanspruchnahmen.
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Im Namen von Bau- und Wohnungsgenossenschaften in Halle hat die Treuhandgesellschaft fur Leitungsrechte mbH (TGL)
sich auf ein Urteil des OLG Rostock vom 16. Dezember 2011 berufend behauptet, in Gebauden seien Dienstbarkeiten fiir
Elektrizitats- und Gasversorgungsanlagenentstanden. Die EVH GmbH besitzt eine andere Rechtsauffassung und hat die
Auffassung der TGL zuriick gewiesen. Das Risiko mdglicher Ausgleichszahlungen an Grundstiickseigentimer war
ebenfalls Bestandteil der umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss.

8. Prognosebericht

Die demographischen Rahmenbedingungen (weiterer prognostizierter Bevolkerungsriickgang) in Verbindung mit einem
noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter zunehmendem Wettbewerb fiihren zu ricklaufigen Absatzmengen fir
Strom, Erdgas und Fernwarme im Netzgebiet der EVH GmbH.

Das EEG soll grundlegend erneuert werden. Am 22. Januar 2014 beschloss das Kabinett in Meseberg die vom
Energieministerium vorgelegten Eckpunkte zur EEG-Reform 2014. Angestrebt sind eine Senkung der Einspeisevergitung
fur Strom aus Wind, Sonne und Biomasse von rund 17 Cent je kWh auf 12 Cent je kWh sowie der Ausbau des
Okostromanteils bis 2035 auf 60 Prozent. Das neue EEG soll zum 01. August 2014 in Kraft treten.

Das EU-Emissionshandelssystem soll reformiert werden. Damit ist der Weg zum Backloading von 900 Millionen
CO2-Zertifikaten im EU-Emissionshandel frei. Die Zertifikate sollten urspriinglich 2014 bis 2016 auf den Markt kommen.
Der Beschluss der Vertreter der EU-Staaten vom 08. Januar 2014 sieht die Versteigerung erst fur die Jahre 2019 und
2020 vor.

Im Rahmen des von der Bundesregierung beschlossenen Energie- und Klimaschutzprogramms plant das Unternehmen
mittelfristig den Ausbau seiner regenerativen Erzeugungskapazitaten, um seiner klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschaftsfeldes ,Kundennahe
Energiedienstleistungen®, alternative Technik (BHKW, Nahwarmeanlagen, Kaltepumpen) auch in komplexer Kombination
mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren
technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen.

Weiterhin sollen Investitionen in Finanzanlagen u.a. fir den Erwerb von weiteren Anteilen an der Beteiligungsgesellschaft
Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG getétigt werden.

In den Folgejahren wird es bei den Netzen weitere Investitionen geben, um die Versorgungssicherheit jederzeit zu
gewabhrleisten. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmafnahmen im Strom-, Gas- und Warmenetz.

Die EVH GmbH will ihre Akquisitionen innerhalb und auBerhalb von Halle verstarken. Auf Grund dessen sind erhohte
Investitionen in den Bau von Gaskesselanlagen sowie die Errichtung von Hausanschlussstationen geplant.

Die Geschéftsfiihrung erwartet fir das Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung von
13,5 Mio. €.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und VerdufRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tétigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Lauda, Winfried
Storzner, Uwe
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c) Beteiligungen

unmittelbar

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. /

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
(Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

mittelbar

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Ruckstellungen

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ver- und Entsorgung

halle

T€ %
0 50,00
0 82,72
T€ %
58.500 45,77
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
T€ % T€ % T€ % T€ %
0 0 0 0 0 0 0
84 100 129 100 142 100 -45 -35
84 100 129 100 142 100 -45 -35
T€ % T€ % T€ % T€ %
74 89 120 93 133 94 -46 -38
10 11 9 7 9 6 1 11
84 100 129 100 142 100 -45 -35
2013 2012 2011
T€ T€ T€
45 14 40
0 1 1
-45 -13 -39
0 0 0
-45 -13 -39
-45 -13 -39
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Rohwasserlieferung gesamt

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
%
-37,79 -9,78 -22,91 %
-45 -13 -39 TeE
TE
%
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
%
88,62 92,61 93,51 %
11,38 7,39 6,49 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
o,oo| o,oo| m3

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

o,oo|
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e) Lagebericht
Entwicklung

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. Erwerb, Halten und VerdufRerung von
Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, die
Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Téatigkeit, die dem vorgenannten
Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die
Stadtwerke Halle GmbH.

Geschaftsfilhrer der Gesellschaft sind Herr Uwe Stérzner und Herr Dr. Winfried Lauda.

Die FSA halt Uber eine ,Grolke GbR" die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, eine Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau in Héhe von
25,5 %, sowie Uber eine ,Kleine GbR" zwischen der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) an der FWV von
20,2664 %. Die Auflésung der ,Kleinen GbR* wurde eingeleitet; sie wird aber nicht weiter vollzogen.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung
Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 45,2 aus.

Die Gesellschaft verfligte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditat. Investitionen wurden im Geschaftsjahr nicht
getatigt. Die Gesellschaft hat kein Personal. Fir die Ausiibung der Geschaftsfiihrertatigkeit erhalten die Geschéftsfiihrer
von der Gesellschaft keine Vergiitung.

Der Jahresfehlbetrag 2013 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschéftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlie3lich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der FWV
besteht und das Halten von Beteiligungen keine unternehmerische Tatigkeit im Sinne des § 2 UStG darstellt, ist die FSA
seit 2008 nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Beteiligungen

An der ,GroRen GbR* die Uiber einen Geschéftsanteil von 51 % an der FWV verfugt, sind die FSA und die KWL je zur
Halfte beteiligt. Die ,Kleine GbR* halt einen Geschéaftsanteil von 24,9 %. An der FWV. Gemessen an der Hoéhe des
Auskehrungsanspruchs steht der FSA uber ,Kleine GbR" eine weitere Beteiligung von 20,2664 % an der FWV zu.

Die indirekten Gesellschafteraufgaben gegeniiber der FWV wurden fiir das Geschaftsjahr mit der KWL in mehreren
GbR-Sitzungen, in drei Aufsichtsratssitzungen der FWV am 23. April 2013, 22. August 2013 und am 28. November 2013
und einer Gesellschafterversammlung am 23. April 2013 wahrgenommen.

Die Aufgaben und Pflichten der FSA werden in der ,GroRen GbR" von den Geschéftsfuhrern der FSA, Herrn Uwe Stérzner
und Herrn Dr. Winfried Lauda, wahrgenommen. Im Aufsichtsrat der FWV wirken seitens der FSA Herr Uwe Storzner als
stellvertretender Vorsitzender, Herr Matthias Lux, Herr Wilfried Klose bis 23. April 2013 und ab 23. April 2013
Herr Jérg Schulze mit.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Januar 2005 sind die gesamten Anteile der FWV zu
kommunalisieren und den Gemeinden unentgeltlich zuzuordnen. Ein Vollzug dieser Entscheidung fiihrt zu einem
vollstandigen oder teilweisen entschadigungslosen Verlust von Anteilen ,GrolRe GbR" und ,Kleine GbR* an der FWV.

Am 30. Juli 2010 erlie® das BADV einen Quotierungsbescheid, in dem festgelegt wird, in welchem Umfang jeweils eine
Gemeinde im Fall der Kommunalisierung Anteile an der FWV erhalten soll. Eine Zuordnung der Geschéftsanteile an der
FWYV an die Gemeinden ist bislang nicht erfolgt, weil die Bestandskraft des Quotierungsbescheids durch die Klagen der
FSA, die Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) sowie mehrere Gemeinden zur Aufhebung des
Quotierungsbescheides bei dem Verwaltungsgericht Berlin (u. a. AZ.: 27 K 295/10) nicht eintreten konnte.
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Das Verwaltungsgericht Berlin hat auf die gemeinsame miindliche Verhandlung vom 23. Januar 2014 hin in den Verfahren
der FSA ./. Bundesrepublik Deutschland und BvS ./. Bundesrepublik Deutschland die Klagen als unzulassig abgewiesen
und die Revision nicht zugelassen. In der Urteilsbegriindung fiihrt das Gericht aus, dass mit dem Quotierungsbescheid nur
festgestellt worden sei, in welchem Umfang die Gemeinden am 3. Oktober 1990 an der FWV zu beteiligen gewesen
waren. Mit dieser Feststellung werde aber nicht in die Rechte der FSA eingegriffen. Das Gericht stellt ausdrucklich fest, die
Quotierungsentscheidung stelle keine abschlieRende Sachentscheidung - d.h. keine Zuordnungsentscheidung - Uber die
von Gemeinden aus Sachsen und Sachsen-Anhalt gestellten Antrége dar und sei insbesondere auch keine
Vorabentscheidung Giber kommunale Zuordnungsberechtigungen.

Wie das BADV mit den weiteren Klagen der Gemeinden zur Aufhebung des Quotierungsbescheids umgehen wird, in
welchem zeitlichen Rahmen diese Verfahren beendet werden und wann und mit welchem Inhalt spater
Zuordnungsbescheide ergehen werden, l&sst sich nach wie vor nicht einschétzen. Der aktuelle Verfahrensstand fuhrt nicht
zu neuen Erkenntnissen mit Folgen fir die Bilanzierung der Beteiligungen der Gesellschatft.

Ausblick

Die Aufgabe der FSA bis zu einer Neuordnung der Geschaftsanteile an der FWV ist es, die Beteiligungen zu halten und
Uber die ,GbR" Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der FWV zu nehmen. Besondere Beachtung gilt der
konstruktiven Begleitung und Umsetzung des Fernwasserentwicklungskonzeptes und des
Unternehmensoptimierungsprojektes  ,Zukunft Fernwasser”. Die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH und die Stadtwerke Halle GmbH als Gesellschafter der FSA schlieBen nicht aus, sich auch
zukinftig mit einer den Rahmenbedingungen angepassten Organisationsstruktur mit einer Beteiligung an der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH zu engagieren. Eine konkrete Umsetzung bzw. eine geplante Biindelung
von Geschéftsanteilen kann erst nach der Neuzuordnung der Geschéftsanteile an die einzelnen anspruchsberechtigten
Gemeinden durch das zustandige Bundesamt erfolgen.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

Naundorfer StralRe 46
04860 Torgau

GmbH
127.823

halle )

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH /
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und
Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung
Magdeburg GmbH

Stadt Leipzig

T€ %
65.190 51,00
31.317 24,50
31.317 24,50

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische
Geschéftsfihrung:

Technische Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Wollenberg, Jan

Dr. Michalik, Peter

Vorsitzender Mduller, Volkmar

stellv. Vorsitzender Storzner, Uwe
Dallhammer, Wolf-Dieter
Dr. Meyer, Ulrich
Henning, Burkhard
Kirst, Gerald
Klose, Wilfried
Lux, Matthias
Muller, Andreas

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

(bis 23.04.2013)

(seit 23.04.2013)
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Aufsichtsrat: Mduller, Annerose
Schlicke, Friedhelm
Schulze, Jérg (seit 23.04.2013)
Wengzel, Christian

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 28 28 31
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 136.942 94 134.124 91 133.462 95 2.818 2
Umlaufvermogen 8.837 6 13.327 9 6.746 5 -4.490 -34
Rechnungsabgrenzungsposten 83 0 79 0 74 0 4 5
Bilanzsumme 145.862 100 147.530 100 140.282 100 -1.668 -1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 110.838 76 109.673 74 108.003 7 1.165 1
Sonderposten fur Investitionszulagen 167 0 206 0 244 0 -39 -19
Empfangene Ertragszuschisse 352 0 290 0 305 0 62 21
Ruckstellungen 9.357 7 9.339 7 6.791 5 18 0
Verbindlichkeiten 25.148 17 28.022 19 24.939 18 -2.874 -10
Bilanzsumme 145.862 100 147.530 100 140.282 100 -1.668 -1
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bb) GuV

2013 2012 2011

T€ T€ T€
Umsatzerlose 38.936 41.981 36.845
andere aktivierte Eigenleistungen 2.140 2.161 2.746
sonstige betriebliche Ertrage 1.208 1.114 1.271
Materialaufwand 13.039 15.623 13.094
Personalaufwand 12.589 12.479 12.204
Abschreibungen 9.384 9.294 8.921
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.216 5.381 3.359
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24 152 156
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 776 821 868
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.304 1.810 2.572
sonstige Steuern 139 140 135
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.165 1.670 2.437
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.165 1.670 2.437
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2013 2012 2011| Angaben in

Umsatzrentabilitat: 2,99 3,98 6,62 %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,06 1,55 2,31 %
Cash-Flow: 10.549 10.964 11.358 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 190 203 182 T€
Personalaufwandsquote: 29,77 27,57 29,87 %
dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 93,78 89,16 94,09 %
Eigenkapitalquote: 75,99 74,34 76,99 %
Fremdkapitalquote: 24,01 25,66 23,01 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
Fassungsvermoégen Speicherbehélter 203.500,00 173.500,00 173.500,00 m3
Fernleitungsnetz 762,00 716,00 713,00 km
Trinkwasserverkauf 73,30 75,40 76,63 Mio. m3

Ver- und Entsorgung
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e) Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens
Geschéftsmodell

Im Gesellschaftsvertrag der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH ist in § 4 der Gegenstand des Unternehmens
beschrieben. Dort heilt es: ,Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung und qualitéatsgerechte Aufbereitung von
Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels
Fernleitungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu betreiben, die mit der Fernwasserversorgung unmittelbar
oder mittelbar zusammenhangen und die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes dienen. Belange des
Umweltschutzes sind zu berlcksichtigen.*

In diesem Sinne beliefert das Unternehmen auf privatrechtlicher Basis mittels langfristiger Wasserliefervertrage lokale
Wasserversorger wie Zweckverbande, Wasserversorgungsunternehmen und Stadtwerke im mitteldeutschen Raum mit
Trinkwasser.

Mittelbar erhalten ca. 2 Mio. Einwohner Sachsens, Sachsen-Anhalts und Nordthiiringens Trinkwasser unseres
Unternehmens. Dariiber hinaus werden, historisch bedingt, wichtige Industrieunternehmen direkt mit Wasser beliefert. Zur
Erfullung dieser Aufgabe betreibt das Unternehmen derzeit drei Wasserwerke an den Standorten Wienrode, Torgau-Ost
und Mockritz. Ein viertes Wasserwerk in Sachau ist zurzeit in Reserve gestellt. Die Verteilung des Trinkwassers bis zu den
Kunden erfolgt Uber ein 762 km umfassendes Fernleitungssystem bestehend aus grof3kalibrigen Rohrleitungen mit
Durchmessern zwischen DN 400 und DN 1000, Hochbehéltern mit einem Fassungsvermdgen von insgesamt 203,5 Tm3,
Pumpwerken und einer Vielzahl von Streckenbauwerken.

Die damit verbundenen Leistungen werden mit eigenem, gut qualifiziertem und motiviertem Personal Uber alle Stufen des
Wasserversorgungsprozesses erbracht.

Das Know-how der Mitarbeiter wird darlber hinaus anderen Aufgabentrdgern der Wasserversorgung in Form von
Dienstleistungsvertragen angeboten. Diese umfassen z. B. Spezialleistungen der Netzinstandhaltung oder Fragen der
Qualitatsuiberwachung und -sicherung durch unser zertifiziertes Labor.

Im Zusammenhang mit Untersuchungen zur Prozessoptimierung wurden in jingerer Vergangenheit auch die Potentiale
der Erzeugung regenerativen Stroms ermittelt und mehrere Projekte realisiert. Diese betreffen die Ausnutzung des
energetischen Potentials der Wasserkraft in der Trinkwasserableitung des Ostharz-Systems und die Installation von
Photovoltaik-Anlagen auf groBen Dachflachen des Unternehmens. Der so erzeugte Strom wird unter Anwendung des EEG
in das Netz der Energieversorgungsunternehmen eingespeist und von diesen vergiitet.

Ziele und Strategien

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH hat sich ein Unternehmensleitbild gegeben, in welchem sowohl das
Leitbild als auch die Handlungsleitlinien zur Erreichung dieses formuliert wurden. Auf das Leitbild sind mithin die Ziele der
Geschaftspolitik ausgerichtet. Es lautet: ,Wir wollen der filhrende Wasserbereitsteller in Mitteldeutschland sein. Mit einem
Hochstmald an Versorgungssicherheit und hervorragender Trinkwasserqualitt sichern wir einen nachhaltigen Mehrwert fiir
unsere Kunden. Unserer Verantwortung fir Menschen und Natur in Mitteldeutschland fihlen wir uns verpflichtet.”

Zur Erfullung dieses Anspruches ist es zwingend erforderlich die Rahmenbedingungen der unternehmerischen Tatigkeit
und ihre Entwicklung kontinuierlich zu analysieren und wichtige Schlussfolgerungen fir die Anpassung und
Weiterentwicklung des Unternehmens abzuleiten. Diese betreffen die Optimierung des Fernwasserversorgungssystems,
der Geschéftsprozesse und Unternehmensorganisation, sowohl nach Kriterien der Wirtschaftlichkeit als auch der
Versorgungssicherheit (Menge, Druck, Qualitat). Von herausragender Bedeutung sind die Einflussfaktoren, die auf die
Hoéhe des Wasserverbrauchs im Versorgungsgebiet des Unternehmens wirken. Zu nennen ist diesbeziiglich an erster
Stelle die demographische Entwicklung. Dieser bereits seit Jahren zu verzeichnende Prozess mit Auswirkungen auf die
Bevolkerungsanzahl, die Bevolkerungsstruktur und das Verbrauchsverhalten hat direkten Einfluss auf die Hohe der
nachgefragten Wassermenge.

Weitere wichtige Aspekte sind die Verédnderungen in der Struktur der Industrie- und Gewerbebetriebe sowie des
Dienstleistungssektors. Hinzu kommen zu beachtende unterneh- merische Entscheidungen unserer Kunden zur Form der
Deckung ihres Wasserbedarfes (Eigenforderung vs. Fremdbezug).

Von Bedeutung sind ferner moégliche Auswirkungen des Klimawandels auf die Verfugbarkeit der Rohwasserressourcen
bzw. die grofRer werdende Spreizung zwischen minimaler, mittlerer und maximaler Bedarfsanforderungen sowie steigende
Qualitatsanforderungen an das Trinkwasser, bedingt durch neue wissenschaftliche Erkenntnisse aus
Forschungsergebnissen unter Nutzung neuer analytischer Nachweismethoden.

Nicht zuletzt ist auf die Auswirkungen gesetzlicher Regelungen der verschiedenen Ebenen (EU, Bund, L&nder) zu
verweisen, die die wirtschaftliche Tatigkeit beeinflussen (z. B. Energiegesetzgebung oder WEE-Verordnung des Landes
Sachsen-Anhalt).

Die daraus bisher abgeleiteten Schlussfolgerungen waren darauf gerichtet, die Wasserwerkskapazitaten an den Bedarf
anzupassen und den verbleibenden Bestand optimiert zu betreiben. Die damit verbundene Systemoptimierung wurde
Ende 2011 umgesetzt. Nachfolgend gilt das Augenmerk der Beurteilung der Netz- und Verteilungsanlagen, um diese in
Zukunft unter der Mafl3gabe der Gewahrleistung einer hohen Versorgungssicherheit nach quantitativen und qualitativen
Gesichtspunkten wirtschaftlich zu betreiben.
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Neben der oben bereits genannten standigen Fortentwicklung der Unternehmensprozesse gilt ein Hauptaugenmerk der
Kundenarbeit zur Sicherung stabiler Vertragsverhéltnisse als Grundlage langfristig planbarer Wasserliefermengen und
damit Umsatze aus dem Kerngeschaft des Unternehmens.

Forschung/ Entwicklung

Als groRes Wasserversorgungsunternehmen mit einer Expertise in allen Stufen des Versorgungsprozesses ist die FWV
ein haufig und regelmaRig gefragter Ansprechpartner fiir den praktischen Teil von Forschungsprojekten. Dieses Interesse
an einer Zusammenarbeit wird dadurch gesteigert, dass mit der Nutzung der unterschiedlichen Rohwasserquellen
(Oberflachenwasser aus Talsperren im Ostharz sowie Grundwasser bzw. Uferfiltrat in der Elbaue) ein breites Spektrum
von Fragestellungen abgedeckt werden kann. Kooperationspartner sind in der Regel Hochschulen im mitteldeutschen
Raum, das Technologiezentrum Wasser in Karlsruhe und seiner AuRenstelle in Dresden und das Helmholtz-Institut fur
Umweltforschung GmbH — UFZ.

Ein Schwerpunkt der Forschung waren in der Vergangenheit u. a. Untersuchungen zur Uferfiltration in den Elbaue-
Wasserwerken. Dabei standen die Wirkungsmechanismen des Untergrundes bzgl. des Abbauverhaltens verschiedener
Inhaltsstoffe haufig im Mittelpunkt. In Verbindung mit diesen Projekten wurden technische Mdoglichkeiten, wie eine
Referenzpegel-Strecke oder geohydraulische Modelle, geschaffen, die auch kiinftig bei der Beurteilung neuer Substanzen
(z. B. organische Spurenstoffe oder Arzneimittelriickstande) von Interesse sind.

Mit der Zielstellung, die sehr gute Rohwasserqualitdt der Ostharztalsperren als Grundlage fiir eine naturnahe und
wirtschaftliche Trinkwasseraufbereitung im Wasserwerk Wienrode langfristig zu sichern, beteiligt sich das Unternehmen
derzeit aktiv an einem Verbundforschungsprojekt ,TALKO®. TALKO steht fiir ,Belastung von Trinkwassertalsperren durch
geldésten organischen Kohlenstoff — Prognose, Vorsorge, Handlungsoptionen®. Hintergrund fiir dieses Projekt ist ein
deutschland- und europaweit festzustellender Trend des Anstiegs der DOC-Werte (geldster organischer Kohlenstoff) in
Oberflachengewassern, speziell Talsperren. Die Ursachenerforschung und Ableitung von Handlungsoptionen diesen
entgegenzuwirken ist ebenso Gegenstand der Forschung, wie die Beherrschung von Qualitdtsschwankungen in
Aufbereitungsprozessen des Wasserwerkes.

Daruber hinaus arbeiten Mitarbeiter des Unternehmens aktiv in Fachgremien der technischen Branchenverbande (DVGW,
ATT) mit.

Zu nennen ist weiterhin die auf Initiative unseres Unternehmens gebildete Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke im
Elbeeinzugsgebiet, deren Arbeit durch die FWV koordiniert wird. Im Mittelpunkt steht hier die Uberwachung und
Bewertung der Wasserqualitét der Elbe und ihrer Nebenflisse aus Sicht der Aufbereitung des Uferfiltrats fir Trinkwasser
einschlie3lich der Ableitung entsprechender Schlussfolgerungen fir notwendige qualitatsverbessernde MalRnahmen an
den Einleitquellen. Diesbeziglich erfolgt eine Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen der Umweltverwaltung und speziell
der Internationalen Kommission zum Schutz der Elbe (IKSE) mit Sitz in Magdeburg.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren in 2013 insgesamt positiv zu bewerten. Deutschland erlebte trotz
der nicht Uberwundenen Wirtschafts- und Eurokrise im européischen Raum ein weiteres Jahr guter konjunktureller
Entwicklung mit entsprechenden Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Grundsétzlich trifft diese Einschéatzung auch auf den
mitteldeutschen Raum zu, wobei fir diesen eine differenzierte Betrachtung anzulegen ist. Hier ist eine weitere
Verscharfung der kritischen Situation in der Solarindustrie als mafigeblicher Fakt festzuhalten. Diese ist fur die
wirtschaftliche Tatigkeit unseres Unternehmens bedeutungsvoll, weil dieser Wirtschaftszweig vergleichsweise hohe
Wasserverbrduche zu verzeichnen hatte. Die Auswirkungen sind dabei groRer als der erste Blick auf die rucklaufige
Fertigung von Solarmodulen erwarten lasst, da auch Zulieferbetriebe, zum Teil anderer Industriezweige, und der
Dienstleistungssektor im starken Maf3e betroffen sind. An erster Stelle ist der Standort Bitterfeld-Wolfen-Thalheim zu
nennen, wo grofl3e Fertigungskapazitaten wegfielen oder einer Restrukturierung unterzogen werden. Aber auch kleinere
Betriebe wie AVANCIS in Torgau, mit denen ein direktes Wasserlieferverhaltnis besteht, stellten die Modulfertigung in
2013 ein.

Auf die unmittelbaren Auswirkungen in Form ricklaufiger Wasserliefermengen wird weiter unten im Detail eingegangen.
Bei Betrachtung der branchenbezogenen Rahmenbedingungen ist zunadchst auf die Aktivitaten der EU-Kommission zu
verweisen. Die Verabschiedung der EU-Konzessionsrichtlinie war ein Thema von grundsétzlicher Bedeutung auch fir die
Wasserpolitik in der BRD. Mit dem abschlielenden Votum des Europdischen Parlamentes im Januar 2014 fand dieser
Prozess ein vorlaufiges Ende, bei dem die Wasserwirtschaft aus dem Geltungsbereich der Konzessionsrichtlinie
herausgenommen wurde. Die Fortfihrung der bewahrten kommunalen Strukturen in der deutschen Wasserversorgung ist
danach uneingeschrankt auch in Zukunft gewéhrleistet.
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Seitens der bundesdeutschen Gesetzgebung ist insbesondere auf die Grundwasserverordnung und die
Oberflachengewasser-Verordnung zu verweisen. In letzterer spiegelt sich auch die seitens der EU im Rahmen der
Fortschreibung der Wasserrahmenrichtlinie weiter entwickelte Liste der zu iberwachenden prioritaren Stoffe wieder.
Diesbezuglich vertreten die Unternehmen der Wasserbranche mit ihrem Dachverband dem BDEW Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft e.V. klar die Forderung an die Politk nach konsequenter Durchsetzung des
Verursacherprinzips, um aufwendige technische Lésungen bei der Trinkwasseraufbereitung im Sinne einer ,end of the
pipe“-Technik zu vermeiden. Die gleiche StoRrichtung verfolgt die Forderung an die Politik den Nationalen Pestizid-
Aktionsplan im Sinne des Ressourcenschutzes deutlich nachzubessern, denn zu konstatieren ist seit Jahrzehnten ein
ansteigender Einsatz von Pflanzenschutzmitteln in der Landwirtschaft.

Die Wasserbranche war auch im abgelaufenen Jahr in intensive Gesprache mit der Politik eingebunden, um das
Benchmarking-System als freiwillige Leistung der Unternehmen zur Erhéhung der Transparenz weiter zu entwickeln.
Konkret geht es um die Verabschiedung eines einheitlichen Sets von Kernkennzahlen, bei welchen auch die
Umweltdienstleistungen der Unternehmen Berucksichtigung finden sollen. In entsprechenden Projektgruppen sind auch
Mitarbeiter unseres Hauses eingebunden, wobei die eigenen Erfahrungen aus der wiederholten Teilnahme an
Benchmarking-Projekten einflieRen.

AbschlieBend sei auf die Aktivitaten der Bundesregierung zur laufenden Novellierung der Energiewirtschaftsgesetzgebung
bzw. begleitender Verordnungen hingewiesen, die auch fir die wirtschaftliche Tatigkeit unseres Unternehmens von grof3er
Bedeutung sind. Diese finden ihren Niederschlag in internen Festlegungen zum Betrieb der Wasserwerke und miindeten
in Aktivitaten zur Einfuhrung und Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001.

Geschaéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2013 kann durch die auf die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wirkenden &ufRReren
Rahmenbedingungen als schwieriges Jahr bezeichnet werden. Zu Beginn des Jahres konnten durch den lang anhaltenden
Winter, bis auf den Monat Januar, die geplanten Trinkwasserabséatze nicht erreicht werden und der vorgesehene
Arbeitsrhythmus zur Abarbeitung der geplanten Instandhaltungs- und InvestitionsmafRnahmen verzdgerte sich.

Im Monat April ereigneten sich innerhalb weniger Tage vier GroRrohrbriche auf einem einstrangigen
Rohrleitungsabschnitt zwischen Bernburg und Halle. Durch verdnderte Fahrweisen im Verbundsystem konnte die
Wasserlieferung an alle Kunden aufrechterhalten werden. Durch eigenes Personal und gebundene Dienstleister gelang es
innerhalb kirzester Zeit, die Schaden zu beheben und das Versorgungssystem auf den Normalzustand wieder
umzustellen.

Im Monat Juni war auch unser Unternehmen vom Hochwasser der Elbe, Saale und WeiRen Elster betroffen. Durch die
tatkraftige Hilfe aller Mitarbeiter und einer sehr guten Abstimmung mit den &rtlichen Krisenstében ist es gelungen, das
Unternehmen mit seinen Anlagen zu schitzen und ihren weitgehend stérungsfreien Betrieb zu erhalten. Nicht zuletzt
waren hier die Erfahrungen aus dem Jahr 2002 von sehr grofRem Vorteil. Dariiber hinaus konnten einige Kunden in
Sachsen und Sachsen-Anhalt, deren Eigenversorgungsanlagen teilweise ausgefallen waren, durch zusatzliche
Wasserlieferungen unterstitzt und deren Trinkwasserversorgung aufrechterhalten werden.

In den Monaten Juni bis August wurden die geplanten Trinkwasserabsatze erreicht bzw. tbertroffen. In den restlichen
Monaten bis zum Ende des Jahres lagen die Abséatze wieder unterhalb der Planung. Die im Jahressaldo verkaufte
Trinkwassermenge von 73,3 Mio. m3 lag somit 456 Tm?3 unter den Erwartungen fir das Geschéftsjahr und 2,1 Mio. m3
unter dem Vorjahresabsatz. Ursachlich hierflr ist die weitere Wirkung demographischer Prozesse in Mitteldeutschland und
die stark zurtickhaltenden Abnahmen einiger direkt und indirekt versorgter Industriebetriebe, wie z. B. im bereits oben
erwahnten Bereich der Solarindustrie. Erste zusatzliche Mengen, gegeniber den bisherigen Planungen, konnten im
Bereich Sangerhausen durch die im November begonnene Belieferung von Allstedt abgesetzt werden.

Die durchschnittliche Tagesproduktion lag bei 201,76 Tm3. Die maximale Tagesproduktion wurde am 23. Juli 2013 mit
einem Wert von 258,46 Tm?3 registriert. Daraus resultiert genau wie in den Vorjahren einen Spitzenfaktor von 1,3.

Sonstige Umsatzerldse ergeben sich durch regenerativ erzeugten Strom, Dienstleistungen aus dem Bereich Labor und
Bau- und Montageleistungen. Die ursprunglich fur 2013 eingeplanten von Dritten veranlassten Umverlegungen an unseren
Anlagen wurden aufgrund des Hochwassers fast komplett in das Jahr 2014 verschoben. Die tber die installierten Turbinen
und Photovoltaikanlagen erzeugten Strommengen des Jahres 2013 lagen mit 9,18 GWh leicht Uber dem geplanten
Bereich.

Die Zunahme in den Dienstleistungserlésen ist auf zuséatzliche Legionellenuntersuchungen fiir Externe im abgelaufenen
Geschéftsjahr zurlickzufiihren, die gemaR der novellierten Trinkwasserverordnung fiir viele Gewerbetreibende und
insbesondere gréRere Wohnungsunternehmen zwingend durchzufiihren waren.
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Die in den Vorjahren gesetzten konzeptionellen Schwerpunkte fur die weitere Investitions- und Sanierungstatigkeiten in
den Anlagen wurden weiter umgesetzt. Im Rahmen der Systemoptimierung wurde der bisherige geplante Ausbau der
parallelen Ostharzleitung bei Bernburg fertiggestellt und mit der Sanierung eines Rohrleitungsabschnittes zwischen dem
Hochbehélter Hohe Gieck und Wolfen/Bitterfeld begonnen. Zur weiteren Sicherung der hohen Trinkwasserqualitéat wurden
die in den Vorjahren begonnene Sanierung der Hochbehdlter im Verteilungssystem und Ertlichtigungen in den
Wasserwerksstandorten weiter fortgesetzt. Darliber hinaus wurden von der MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH (Midewa) fernwassertypische Anlagen im Bereich der Sudwestleitung bei Eisleben und
Bitterfeld/Wolfen erworben. Die Nutzung der Anlagen, tber die Kunden der FWV versorgt werden, war bisher Uber einen
Nutzungsvertrag geregelt.

Trotz des leicht verschlechterten Trinkwasserabsatzes konnte das geplante Jahresergebnis von 1,12 Mio. € leicht
Ubertroffen werden. Mit einem Ergebnis von 1,165 Mio. € nach Steuern wurde allerdings auch der Vorjahreswert von 2012
mit ca. 0,5 Mio. € unterschritten. Griinde hierfir sind insbesondere der weitere Absatzriickgang und die beschriebenen
ungeplanten Ereignisse im Verlauf des Geschéftsjahres 2013. Das Ergebnis aus der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit im
Jahr 2013 bel&uft sich auf 1,3 Mio. €.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Die sich aus dem Trinkwasserabsatz ergebenden Umsatzerlése in Hohe von 37,36 Mio. € befinden sich im geplanten
Bereich und liegen mit ca. 260 T€ nur leicht unter dem Vorjahresniveau von 37,63 Mio. €. Darin enthalten sind bereits wie
in den Vorjahren das Wasserentnahmeentgelt Sachsen-Anhalt und die Wasserentnahmeabgabe Sachsens.

Die in einer Gesamthdhe von 1,57 Mio. € erzielten sonstige Umsatzerldse ergaben sich insbesondere aus der
Stromerzeugung mit 1,34 Mio. €. Der starke Riickgang bei den sonstigen Umsatzerlésen in einer Héhe von 2,79 Mio. €
resultiert ausschlie3lich aus dem Wegfall der von Dritten veranlassten Umverlegungen an unseren Anlagen und den damit
einhergehenden Umsatzerlsen. Die damit direkt verbundenen Materialaufwendungen entstanden dadurch ebenfalls nicht.
Die Gesamtumsatzerldse flir 2013 belaufen sich somit auf 38,94 Mio. € und liegen somit 3,05 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau.

Die aktivierbaren Eigenleistungen, die aus entsprechenden Eigenleistungen eigener Mitarbeiter innerhalb durchgefiihrter
InvestitionsmaRnahmen resultieren, liegen auf dem Vorjahresniveau und erreichen 2,14 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen leicht gegeniiber dem Vorjahr (1,11 Mio. €) auf 1,21 Mio. € an. Wesentlichster
Bestandteil ist die Stromsteuererstattung fuir energieintensive Gewerbebetriebe.

Die Gesamtleistung des Unternehmens liegt mit 42,28 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresniveau (45,26 Mio. €) und ist im
Wesentlichen auf den Wegfall besagter UmverlegungsmaRnahmen zuriickzufiihren.

Durch den Wegfall der Umverlegungen liegt ebenfalls der Materialaufwand in Héhe von 13,04 Mio. € deutlich unter dem
Vorjahresniveau von 15,62 Mio. €. Wesentlichste Positionen sind der Bezug des Rohwassers vom Talsperrenbetrieb des
Landes Sachsen-Anhalt und der Strombezug mit je 4,5 Mio. €. Insbesondere beim Strombezug kam es durch die
Preisentwicklung, diese wiederum durch den Anstieg regulierter Umlagen, wie z. B. die EEG-Umlage, zu einer
Kostensteigerung von 0,59 Mio. €. Die Aufwendungen fiir Aufbereitungschemikalien stiegen leicht durch inflationare
Effekte auf 0,54 Mio. € an (Vorjahr 0,53 Mio. €). Die sonstigen Materialaufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
Entsorgungskosten und InstandhaltungsmafRnahmen. Letzterem sind auch die Aufwendungen fir die Reparatur der
Grof3rohr- und Hochwasserschaden zuzuordnen.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich aufgrund tariflicher Entwicklungen gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht um
0,11 Mio. € auf 12,59 Mio. €. Darin enthalten sind die in der Vergangenheit abgeschlossenen Altersteilzeitvertrage und
Pensionsverpflichtungen. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgte auf Basis externer finanzmathematischer Gutachten.

Die Abschreibungen lagen aufgrund von Abwertungen von nicht mehr im aktuellen Zustand bendtigten Anlagen mit
9,38 Mio. € leicht (iber dem Vorjahresniveau (9,29 Mio. €). Ebenso erhdhte sich das Abschreibungsniveau leicht durch die
in einer Hohe von 14,98 Mio. € getatigten Investitionen in diesem Geschaftsjahr.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 5,22 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau von 5,38 Mio. €. Wesentlichste
Positionen mit einem Gesamtumfang von 2,92 Mio. € sind das Wasserentnahmeentgelt Sachsen-Anhalt, die
Wasserentnahmeabgabe Sachsen und diverse Durchleitungsentgelte.

Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Die Schwankungen der Finanzmarkte haben keinen
unmittelbaren Einfluss auf die Gesellschaft. Durch das gute Rating der Gesellschaft sind Kreditmittel jederzeit verfligbar.
Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine Kreditmittel aufgenommen, es erfolgten lediglich Tilgungen innerhalb bestehender
Kreditverbindlichkeiten. Aufgrund des derzeitigen giinstigen Zinsniveaus erfolgte fur zwei Kredite mit einem Volumen von
4 Mio. €, deren Zinsbindung in 2015 auslauft, der Abschluss einer Anschlussfinanzierung. Die Zinsertrage bewegen sich
ebenfalls auf einem sehr niedrigen Niveau.
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Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit verringerte sich gegenuber dem Vorjahr (12,86 Mio. €) deutlich auf
8,97 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Geschéaftsjahr 2012 erstmalig die Rickstellung fir das
Wasserentnahmeentgelt des Landes Sachsen-Anhalt in der Kapitalflussrechnung beriicksichtigt wurde (2,22 Mio. €) und
es zu einer Reduzierung des Jahrestiberschusses gegeniiber dem des Vorjahres von ca. 0,5 Mio. € kam.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit stieg gegeniiber dem Vorjahr (9,99 Mio. €) deutlich auf 12,48 Mio. €.
Hintergrund ist der Erwerb der fernwassertypischen Anlagen von Midewa zu Beginn des Geschéftsjahres. Insgesamt
wurden 14,98 Mio. € in das bestehende Anlagevermdgen investiert. Die Ablésung/Abrechnung des bis Ende 2012
bestehenden Nutzungsvertrages fiir fernwassertypische Anlagen der Midewa fiihrte zu Auflésungen von Finanzanlagen in
einer Hohe von 2,49 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit des Unternehmens in Hohe von 1,15 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus
der Tilgung laufender Kreditverbindlichkeiten.

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft reduzierte sich gegenuber dem Vorjahr deutlich von 6,96 Mio. € auf 2,3 Mio. €.
Grund ist die vor dem letzten Jahresabschluss erfolgte Liquiditatsbeschaffung zur Realisierung des Kaufs der Midewa-
Anlagen zu Beginn des Jahres 2013. Somit befindet sich der aktuelle Liquiditatsbestand wieder im normalen Bereich.

Aufgrund der Verbesserung des Eigenkapitals und gleichzeitiger Verringerung des Fremdka- pitals stieg die
Eigenkapitalquote gegeniber dem Vorjahr (74,3 %) leicht auf 76,0 % an. Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben
mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch feste Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und
Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente bestehen nicht. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird
durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und Einnahmen Uber mehrere Monate und die mittelfristige Planung
Finanzmittelbedirfnisse innerhalb der Wirtschaftsplanung sichergestelit.

Der Deckungsgrad des Anlagevermoégens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt zum Jahresende
bei 100,2 %.

Vermdgenslage

Durch den Kauf der Midewa-Anlagen (6,64 Mio. €) lagen die Investitionen im Jahr 2013 mit 14,98 Mio. € deutlich Gber dem
mehrjahrigen Durchschnitt von 8-9 Mio. €. Weitere Investitionsschwerpunkte des Geschéftsjahres 2013 waren:

e Fertigstellung des in den letzten Jahren vorangetriebenen parallelen Rohrleitungsbaus zwischen Giisten und
Bernburg/Ost in der Saaleaue,

e Sanierung eines 4,4 km langen Rohrleitungsabschnittes auf dem Nordring des Fernleitungssystems mittels einer
Zementmortel-Innenauskleidung,

e Ersatzneubau eines 1,4 km langen Rohrabschnittes auf der Stidwestleitung des Systems,

e Weiterfiihrung des Konzeptes zur Ertiichtigung der Hochbehdlter im Verteilsystem,

e Abschluss wesentlicher Investitionen zur Errichtung der neuen Chemikalienanlage im Wasserwerk Torgau-Ost
durch Inbetriebnahme der Kalkanlage,

e Fortfihrung der Erneuerung der Vorreinigung (Réhrenabsetzbecken) im Wasserwerk Mockritz.

Insgesamt flossen 7,3 Mio. € in den Neubau bzw. Ertlichtigung bestehender Trinkwasserleitungen. 4,67 Mio. € wurden in
technische Anlagen und Maschinen investiert sowie 0,35 Mio. € in die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Dariiber
hinaus entfielen ca. 100 T€ auf immaterielle Wirtschaftsgiiter und 1,48 Mio. € auf Grundstiicke, Dienstbarkeiten und
Bauten. In einer Hohe von 1,08 Mio. € gab es Zugange bei den Anlagen in Bau.

4. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 sind bis zum Abschluss der Erstellung des Jahresabschlusses mit seinen
Bestandteilen Bilanz, Anhang, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Lagebericht keine Vorgédnge von besonderer
Bedeutung eingetreten, die zu einer verénderten Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten.

Bzgl. der Neuordnung der Gesellschafteranteile der Gesellschaft wurden nach dem Quotierungsbescheid des
Bundesamtes fir zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen vom 30. Juli 2010 mehrere Klagen gegen diesen am
Verwaltungsgericht Berlin eingereicht. Hierzu fand am 23. Januar 2014 eine miindliche Verhandlung statt. Ein schriftliches
Urteil lag noch nicht vor. Eine Abschéatzung der Ergebnisse des Verfahrens oder seines weiteren Verlaufs kann derzeit
nicht erfolgen.
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5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Die bereits beschriebenen Rahmenbedingungen der demographischen Entwicklung und die Schwankungen im
gewerblichen Sektor missen auch in den zukinftigen Prognosen des Trinkwasserabsatzes ihre Berilcksichtigung finden.
So wird mittelfristig mit einem jahrlichen Absatzriickgang von ca. 400-500 Tm?3 ausgegangen. Dies fiihrt zu einer
Absatzerwartung von 72,4 Mio. m3 fir das Geschaftsjahr 2014. Mittelfristig, bis 2018, wird mit einem weiteren
Absatzriickgang bis auf 70,4 Mio. m3 gerechnet. Mit den fiir 2014 geplanten Trinkwasserabsatzen geht die Gesellschaft
von einem Umsatz von 37,6 Mio. € aus. Darin enthalten sind bereits die Wasserentnahmeentgelte/-abgaben der Lander
Sachsen-Anhalt und Sachsen.

In den nachsten Jahren stehen wieder einige Anschlussverhandlungen zu bestehenden Liefervertrdgen in Sachsen und
Sachsen-Anhalt an. Hier gilt es in einem fir beide Seiten ausgewogenen Verhéltnis bisherige langfristige Lésungen nach
Ablauf der Vertragslaufzeiten modernisiert fur die Zukunft fortzuschreiben. Die in den mittelfristigen Planungen
bertcksichtigten Abséatze und Erlése entsprechen den vorsichtig eingeschétzten zu erwartenden GréR3enordnungen.

Die Umsatzerlése aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstigen Dienstleistungen werden sich auf dem Niveau
des Jahres 2013 bewegen. Die nicht vom Unternehmen beeinflussbaren Umsatzerlése aus von Dritten veranlassten
Umverlegungen werden in den nachsten Jahren, wie in den Vorjahren auch, stark schwanken. Da diesen Umsatzen
entsprechende Aufwendungen gegeniiberstehen, wirkt sich dies nicht auf das Ergebnis der Gesellschaft aus.

Als wesentlicher Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrdge wurde auch in den néchsten Jahren die teilweise
Erstattung der Stromsteuer fur energieintensive gewerbliche Unternehmen fiir die Gesellschaft eingeplant. Mit dem seit
2013 eingefihrten und Anfang Januar 2014 zertifizierten Energiemanagementsystem wurde gemal der derzeitigen
Rechtslage eine wichtige Voraussetzung dafir geschaffen.

Die Materialaufwendungen wurden auf Basis der Bedurfnisse des Unternehmens, verhandelter Preise und zu erwartender
inflationdrer  Steigerungen geplant. So kann trotz bereits jahrelanger Energieoptimierung eine weitere
Energiekostensteigerung in 2014 gegeniiber 2013 nicht vermieden werden. Mit 4,83 Mio. € und einer damit verbundenen
7,2%igen Steigerung gegeniber dem Vorjahr 2013 werden die bis dato héchsten Kosten in dieser Position im
Geschéftsjahr 2014 erwartet. Nicht zuletzt im Rahmen des eingefiihrten Energiemanagementsystems werden
diesbeziigliche Optimierungsprozesse weiter vorangetrieben.

Aufgrund der weiteren Umsetzung der mittelfristigen Personalkonzeption und einer einhergehenden planméRigen
Personalreduzierung werden in 2014 die Personalkosten leicht auf 12,4 Mio. € sinken. Mittelfristig werden die
Personalkosten unter 12 Mio. € in 2017 sinken, bei gleichzeitiger Reduzierung der Mitarbeiterzahl auf 216. Ab 2018 steht
eine Aktualisierung/Uberpriifung der individualvertraglichen vereinbarten verkiirzten Arbeitszeitreduzierungen ohne Lohn-
/Gehaltsbereich an.

Die Investitionsstrategie des Unternehmens in den néchsten Jahren orientiert sich im Wesentlichen an der Sicherstellung
einer bedarfs- und qualitatsgerechten sowie unterbrechungsfreien Versorgung aller Kunden. Hierbei sind drei
Investitionsschwerpunkte zu benennen. Die weitere Ertlichtigung der Wasseraufbereitungstechnologie in den
Wasserwerken gemaR den im Fernwasserentwicklungskonzept herausgearbeiteten Kapazitatsanforderungen
einschlie3lich Rohwassergewinnungsanlagen. Hier wird sich der Schwerpunkt in den nachsten Jahren sukzessive auf das
Wasserwerk Mockritz verlagern, nachdem fur das Wasserwerk in 2014 eine Grundsatzplanung fertiggestellt wird. Zur
weiteren Qualitatssicherung und Substanzerhaltung unserer Hochbehélter wurde auf Basis eines Sanierungskonzeptes
ein zweiter Investitionsschwerpunkt gebildet. Diesbeziigliche MaRnahmen laufen seit 2010 und werden in 2014 unter
anderem mit Innensanierungsarbeiten am Behalter Burzelberg, Abdichtung des Hochbehélters Wolferode und
Komplettsanierung des Betriebswasserbehalters Wienrode fortgefihrt. Im dritten Schwerpunkt werden die
Fernleitungsabschnitte ~ behandelt. Die  geplanten  Netzinvestitionen tragen den  Erkenntnissen  aus
Zustandsuntersuchungen Rechnung oder dienen der Anpassung der Ableitungskapazitaiten an geéanderte
Bedarfsanforderungen bei Beachtung der Fragen der Sicherung der Trinkwasserqualitdt. So soll im Geschéftsjahr 2014
ein 6,8 km langer Abschnitt der Nordringleitung in Fortsetzung der Arbeiten aus 2013 saniert werden. Nach einer Analyse
von Rohrschéden aus der Vergangenheit und Bewertung des Materialzustandes ist eine Erneuerung der Ostharzleitung im
Bereich Dohndorf - Pl6tz als 1. Bauabschnitt eines mittelfristigen Erneuerungskonzeptes vorgesehen. Insgesamt sind fur
2014 Gesamtinvestitionen in einer Hohe von 8,75 Mio. € eingeplant.

Die Liquiditat zur Erfullung aller Aufgaben ist in 2014 gesichert. Fur Kredite mit in 2014 auslaufenden Kreditkonditionen
wurden in der Vergangenheit bereits Anschlussregelungen abgeschlossen. Die Kredittiigungen liegen oberhalb der
Neuaufnahmen. Es bestehen keine Fremdwdahrungsrisiken oder Risiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater
Finanzinstrumente.

Fir das Geschéftsjahr 2014 wird mit einem Ergebnis nach Steuern von ca. 1,25 Mio. € gerechnet. Dies wird trotz der
aktuellen Absatzentwicklung durch die weitere stringente Optimierung des Fernwassersystems mdglich. Die mittelfristige
Entwicklung zeigt, dass unter den bisherigen Rahmenbedingungen, dieses Ergebnisniveau auch in den nachsten Jahren
erreicht werden kann.
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Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG) entsprechendes
Risikomanagementsystem installiert. Im Rahmen dessen werden zweimal pro Jahr bestehende Risiken analysiert und
bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschétzt. Die Risiken werden dabei in folgende
Kategorien eingeordnet:

e Absatz

e  Wirtschaftspolitisches Umfeld

e Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Produktion

Einkauf

Personalmanagement
Informationsmanagement

Hohere Gewalt

Rechtsstreitigkeiten

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

e Abnehmende Absatzentwicklung durch eine riicklaufige Bevolkerungsentwicklung bei unseren Kunden und der
weitere Rickgang des Pro-Kopf-Verbrauchs,

e Tendenzen zur verstarkten Nutzung eigener Wasseraufbereitungsanlagen bzw. der Neuerrichtung solcher
Anlagen bei den Kunden des Unternehmens und damit mdgliche Verringerung der Abnahmen bei FWV,

e die konjunkturell bedingte Verringerung der Abnahmen bei direkt oder indirekt versorgten gewerblichen Kunden,

e Anderungen der Energiepolitik betreffend der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung oder der
Bedingungen zur Stromsteuererstattung und damit Auswirkungen auf die Kosten des Unternehmens,

e Finanzielle Absicherung der Arbeiten zum Erhalt des technisch notwendigen Anlagenbestandes zur Sicherung
der Versorgung unserer Kunden in einem ausgewogenen Verhéltnis zwischen ereignisorientierter
Instandhaltung/Reparatur bzw. Neuinvestition,

e Umsetzung einer genehmigten Entsorgungsstrategie fur Rickstdnde aus der Filterspilwasserbehandlung des
Wasserwerks Wienrode und einer ggf. damit einhergehenden Kostensteigerung fiir die Zukunft.

Entsprechend der Beurteilung der Einzelrisiken werden GegenmaRnahmen zur Vermeidung bzw. Verringerung der Risiken
und Zusténdigkeiten definiert. Im Rahmen der intern installierten kaufménnischen und technischen Controllinginstrumente
erfolgt die Planung und laufende Uberwachung der Unternehmensprozesse. Bei Feststellungen von Abweichungen kann
entsprechend zeitnah reagiert werden. Grundlegende Risiken werden durch ein aktives Management des
Versicherungsschutzes abgesichert.

Es liegen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, bzw. sind diese fir die Zukunft auch nicht
erkennbar.
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Hafen Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 512

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 512 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Betrieb und die Unterhaltung eines oder mehrerer Binnenschifffahrtshafen im Gebiet der Stadt Halle und im
Saalekreis, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die dem Hafenbetrieb in Halle und im Saalkreis
dienen, sowie die Vornahme aller Geschéfte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstidnden unmittelbar oder
mittelbar dienen kénnen.

Offentlicher Zweck:

Die Hafen Halle GmbH ist der einzige Binnenschiffahrtshafen in der Region. Durch ihn wird die Versorgung einzelner
Unternehmen sichergestellt. Der offentliche Zweck ist daher in der Wirtschaftsférderung und Standortsicherung zu
sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Lindemann, Dirk
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung
Erweiterung des Geschaftsbetriebes
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulagen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahmen
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ver- und Entsorgung

und

halle

2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
T€ % T€ % T€ % T€ %
10 0 31 0 -10 -100
13.666 83 14.146 87 14.828 87 -480 -3
2.719 17 2.015 13 2.191 13 704 35
36 0 14 0 13 0 22 157
16.421 100 16.185 100 17.063 100 236 1
T€ % T€ % T€ % T€ %
731 5 731 5 731 4 0 0
4510 27 4.720 29 5.000 29 -210 -4
296 2 134 1 104 1 162 121
10.884 66 10.600 65 11.228 66 284 3
16.421| 100 16.185/ 100 17.063| 100 236 1
2013 2012 2011
TE€ T€ T€
3.668 4.096 3.430
3 1
906 411 483
2.126 2.123 1.946
1.191 1.138 1.007
778 777 779
1.499 1.175 1.124
0 0
218 240 308
-1.235 946 -1.250
0 0
16 15 14
1.251 961 1.264
0 0 0
0 0 0

Hafen Halle GmbH

Seite 136 von 510




cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn
StraRenguterverkehr

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
-34,11 -23,45 -36,86 %
-171,14 -131,38 -172,91 %
-473 -183 -485 T€
137 135 121 T€
26,02 25,24 25,72 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
82,84 86,87 86,27 %
4,45 4,52 4,28 %
95,55 95,48 95,72 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
51.308 94.123 71.676 TEU
1.023.443 1.651.404 1.297.296 t
380.391 608.629 506.433 t
642.812 1.042.775 790.813 t

Hafen Halle GmbH
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e) Lagebericht

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fur die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zurlickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zéahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Nach vorlaufigen Zahlen ist 2013 die deutschlandweit im Guterverkehr transportierte Tonnage der Verkehrstrager Stral3e,
Schiene und Wasserstrafl3e im Jahresvergleich um 0,9 % auf 3,93 Mrd. Tonnen (2012: 3,89 Mrd. Tonnen) leicht gestiegen.
Den im Jahresvergleich mit 1,7 % grof3ten Zuwachs hatte dabei die Binnenschifffahrt. In etwa unveréndert waren die
Anteile der Verkehrstrager am Transportaufkommen: nach wie vor dominiert hier die Straf3e mit einem Anteil von 84,8 %
an der Gesamttonnage deutlich (Eisenbahn: 9,4 %, Binnenschiff: 5,8 %).

Durch das Saalehochwasser Anfang Juni 2013 sind im Hafen nach derzeitigem Stand Schaden von etwa T€ 1.050
entstanden, von denen bislang etwa T€ 750 abgerechnet sind. Neben Gebaudeschaden an der Hafenmeisterei mit
Werkstatt sowie der Lok- und Technikwartungshalle waren insbesondere Anlagen der Ver- und Entsorgung betroffen. So
mussten fast alle Schaltkésten der Elektroversorgung sowie an den Pumpwerken ersetzt werden. Mit ahnlichen Schaden
sind weiterhin hafenspezifische Anlagen und Einrichtungen wie die Bahnlbergangssicherungen im Hafen sowie die Lkw-
und Gleiswaage betroffen. Aufgrund des bestehenden Versicherungsschutzes und in Verbindung mit mdglichen
Zuwendungen Uber die ,Richtlinie Hochwasserschaden Sachsen-Anhalt 2013 gehen wir derzeit davon aus, dass aus
diesen Schéaden keine ergebniswirksamen Auswirkungen fur das Jahr 2013 zu erwarten sind. Allerdings ist durch die
Ausfallzeit von mehreren Wochen sowohl im Zug- als auch im Umschlagverkehr eine Ergebnisverschlechterung von
T€ -150 bis -200 zu verzeichnen.

Der Versicherer hat im Sommer 2013 eine Anderungskiindigung (Ausschluss der Gefahr Uberschwemmungen) zum
01.01.2014 ausgesprochen. Der von uns beauftragte Makler hat bislang etwa 30 einschlagige Versicherer angefragt, die
jedoch alle eine Deckung des Uberschwemmungsrisikos fiir den Hafen abgelehnt haben.

Die Gesamtverkehrsleistung im Hafen Halle belief sich 2013 auf 1.023.443 Tonnen und nahm damit im Jahresvergleich
um 627.961 Tonnen bzw. -38,0% ab. Neben den eingangs erwéahnten europa- und weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben sich die in 2013 anhaltende aggressive Preispolitik eines Zugbetreibers im Container-
Verkehr, das Juni-Hochwasser sowie die Turbulenzen am Weltdingemittelmarkt nachhaltig negativ auf das
Transportaufkommen ausgewirkt. Mit den fast ausschlie3lich auf den Containerumschlag zurtickzufihrenden Tonnagen
war auch das Aufkommen im Kombinierten Verkehr (KV) 2013 mit 51.308 TEU gegeniber dem Vorjahr (94.123 TEU)
deutlich riicklaufig, was auch auf den Weggang von 2 Zugbetreibern Anfang des Jahres zurlickzufiihren war. Ausgenomen
des wasserseitigen Abtransports des verkauften Krans erfolgte auch in 2013 aufgrund der anhaltend widrigen
Schifffahrtsbedingungen der Saale im Hafen kein Schiffsumschlag.

Bei der Ansiedlung der Pyrolytech GmbH — Errichtung und Betrieb einer Pyrolyseanlage auf dem Hafengelande — war im
Jahr 2013 kein Projektfortschritt zu verzeichnen. Trotz des im letzten Urteil des Verwaltungsgerichts Halle beinhalteten
Ausschluss des Rechtswegs haben die Klager eine Berufung beim Oberverwaltungsgericht in Magdeburg beantragt.
Aufgrund des daraus faktisch resultierenden Baustopps auf dem Hafengeldande haben die Investoren zwischenzeitlich
entschieden, den Bau einer ersten Anlage auf dem Gelande der Hafenspeicher Halle KG (ehemaliges Geléande des
Kraftfuttermischwerks) in der Brachwitzer Strafl3e zu realisieren. Die baurechtlichen Voraussetzungen nach BImSchG sind
an diesem Standort erflllt und die entsprechenden Antrage fur die Bau-und Betriebsgenehmigungen gestellt. Des
Weiteren sind sowohl ein Hallenbauvertrag (Halle fir die Unterbringung der Anlage) mit dem Generalunternehmer
Goldbeck GmbH als auch ein Anlagenbauvertrag mit der Zeppelin Systems GmbH rechtskraftig gezeichnet. Derzeit
erfolgen Rickbau- und VorbereitungsmafRnahmen. Das Energiekonzept zum Gas- und Strombezug ist mit der Netzgesell-
schaft der EVH abgestimmt.

Am 24.02.2014 informierte uns die fUr Pyrolytech tatige Rechtsanwaltskanzlei Kénning & Partner, dass das OVG
Magdeburg den Berufungsantrag der Biurger abgelehnt hat. Ein weiteres ordentliches Rechtsmittel ist damit nicht gegeben.
Somit ist der behdrdliche Genehmigungsbescheid zum Bau und Betrieb der von Pyrolytech im Hafen vorgesehenen
Anlage nunmehr bestandskréftig. Die Anlage soll nach Investorenangaben ab Mitte Mai 2015 gebaut werden.
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Auch bei dem durch die GULF-Gruppe (OTK) betriebenen Ansiedlungsprojekt zum Neubau eines Tankmischlagers im
Hafen war in 2013 kein Baufortschritt zu verzeichnen. Nach nur noch zdgerlichem Agieren der bisherigen Gesellschafter
erfolgte Anfang November 2013 eine Anderung der Gesellschafterstruktur. Diese Anderung war nétig, um die Umsetzung
des Projektes insgesamt, einschlie3lich mdglicher und bereits durch das Land Sachsen-Anhalt avisierter Forderung, nicht
zu gefahrden. Neuer Hauptgesellschafter der OTK ist der General Master Investment Fond (GMI), der 65 % der Anteile
halt. Die GULF-Niederlande halt 25 % und der Geschaftsfihrer der OTK, Herr Janz, die restlichen 10 % der
Geschéftsanteile. Die Unterlagen fir den Fordermittelantrag sind zusammengestellt, die Gesamtfinanzierung in
Abstimmung. Der Weiterbau des Tankmischlagers soll im Marz 2014 erfolgen. Die Betriebsaufnahme (der
1. Ausbaustufe), mit der auch Leistungen des Hafens in der bahnseitigen Logistik verbunden sein werden, ist fiir Anfang
2015 vorgesehen.

Die Fertigstellung der 1927 begonnenen Vollendung des Saaleausbaus ist seit dem 1. gesamtdeutschen
Bundesverkehrswegeplan aus dem Jahr 1992 als Maflnahme des ,vordringlichen Bedarfs“ eingestuft. Nach einem im
Auftrag des Landes Sachsen-Anhalt in den letzten 2 Jahren erarbeiteten Gutachten wird die Saale nach wie vor mit einem
hohen Transportpotential und gesamtwirtschaftlich positiven Ergebnissen bewertet. Durch den Einsatz von Schubschiffen
und -prahmen, die auf die Besonderheiten des ostdeutschen Fluss-und Kanalnetzes angepasst sind, k&nnen
wirtschaftliche Schiffstransporte bis zu einer Fahrrinnentiefe von 1,60 m auf Elbe und Saale abgesichert werden. Damit
kénnen auch die oftmals gegen eine Ertlichtigung der Saale angefiihrten Argumente von zu niedrigen Elbe-
Wasserstanden entkraftet werden. Das Land ist auch daher mit dem Bundesverkehrsministerium in Verhandlungen
getreten, um zu erreichen, dass die Vollendung des Saaleausbaus weiterhin als vordringlichen Bedarf auch in den neuen
Bundesverkehrswegeplan 2015 eingeordnet wird.

Die Hafen Halle GmbH erzielte per 31. Dezember 2013 Umsatzerlése in Hohe von T€ 3.668 (VJ: T€ 4.096).
Hauptumsatztrager waren mit T€ 2.139 (VJ: T€ 1.917) die Sparten Dispositive Leistungen (einschlieBlich Lkw-Verkehr)
sowie Containerumschlag mit T€ 549 (VJ: T€ 880). Die Sparte Bahnleistungen erzielte 2013 Umséatze in Héhe von T€ 604
(VJ: T€ 832). In der Sparte Infrastruktur und Ansiedlungen konnten T€ 380 Umsatze (VJ: T€ 235) generiert werden. Die
der Sparte Dispositive Leistungen zugeordnete Untersparte Lkw-Verkehr erzielte im Geschéftsjahr 2013 (interne) Umsatze
in Hohe von T€ 641 (VJ: T€ 487) und hat damit deutlich zur Reduzierung von Fremdleistungen im Bereich Stral3envor- und
-nachlauf im KV beigetragen.

Im Jahr 2013 wurden T€ 295 investiert. Neben T€ 156 Investitionen fir technische Hafenanlagen und T€ 100 fir
Gelandemafinahmen fielen T€ 18 fiir Betriebs- und Geschéftsausstattungen sowie T€ 17 furr sonstige Investitionen an. Die
geplanten Investitionen ,Erneuerung BU-Sicherungen Saalebahn® sowie ,Weiterbau Gleis 7 und 8“ konnten aufgrund
zeitlicher Verzdégerungen im Genehmigungsablauf bzw. Investitionsablauf beim Neubau des Tankmischlagers nicht
realisiert werden und verschieben sich nach 2014.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft in Hohe von T€ 6.900
im Rahmen des bestehenden Cash Pools und den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag gegeben.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 absolut um T€ 236 und relativ um 1,54 % auf
T€ 16.421 erhoht. Der Anteil des Anlagevermégens belief sich auf 83,2 % der Bilanzsumme. Einschlielich der
Zurechnung der Sonderposten belauft sich das wirtschaftliche Eigenkapital auf T€ 5.241und betragt 31,8 % der
Bilanzsumme. Bei Bankdarlehen Uber T€ 4.080 und dem Cash-Pool von T€ 6.178 ist das Anlagevermdgen der
Gesellschaft (T€ 13.665) zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 durch lang- und mittelfristiges Eigen- und Fremdkapital
(T€ 15.499) gedeckt.

In dem seit August 2004 beim Landgericht Halle anhéngigen Rechtsstreit wegen mangelhafter Planungsleistungen gegen
die H.P. Gauff Ingenieure GmbH & Co. KG hat die Gesellschaft nach mehrjahrig ergebnislosen Anfragen an die
Vorsitzende Richterin im August 2013 eine Sachstandsanfrage an den Prasidenten des LG Halle gesandt. Im Ergebnis
dieser hat das Gericht nunmehr beim gerichtlich bestellten Sachverstandigen die Aussage eingeholt, dass sein Gutachten
im Mai 2014 vorliegen soll.

Von der Gesellschaft wurden auch in 2013 die wesentlichen Risikofelder identifiziert und einer Bewertung unterzogen
sowie die erforderlichen Schritte eines adaquaten Risikomanagement- und Friherkennungssystems erfolgreich realisiert.
Im Ergebnis konnte festgestellt werden, dass die fur die Gesellschaft relevanten Risikofelder einer laufenden Bewertung
und Kontrolle unterliegen sowie wesentliche Instrumente der Risikoerkennung und -bewertung installiert sind.

Auf Grundlage des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wurden von der Gesellschafterin
Verlustausgleichszahlungen geleistet sowie im Rahmen des konzernweiten Cash-Pools Kontokorrentkredite bereitgestellt.
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Ausblick

Der Ertragswert der Sparten ,Schiffsverkehr® sowie ,Infrastruktur und Ansiedlungen“ ist gemaR den aktuellen
Planungsrechnungen unverédndert nachhaltig negativ. Demgegeniber zeigen die Sparten ,Bahnleistungen®,
,<Containerumschlag“ und ,Dispositive Leistungen* eine mittelfristig positive Entwicklung. Der Schwerpunkt der weiteren
Entwicklung liegt daher unverdndert auf dem Container-Verkehr und dem Eisenbahnbereich. In den Sparten
,containerumschlag® und ,Dispositive Leistungen” wird es darauf ankommen, die am Markt zu verzeichnende positive
Wahrnehmung der Leistungsfahigkeit des CTHS (ContainerTerminalHalleSaale) weiter auszuschépfen. Ebenso sollen
konzeptionell Méglichkeiten fir eine Ausweitung des Leistungsspektrums geprift und zur Entscheidung gebracht werden.
Ziel ist, mit zeitnaher Konzept-Umsetzung unseren Anteil an der Wertschépfungskette des Logistikprozesses zu
verbreitern und die Abhangigkeit von Dritten zu verringern. Ebenso wird der Focus auf der Stabilisierung und dem weiteren
Ausbau des Eisenbahnbereiches liegen. Hier erwarten wir insbesondere durch die investorenseitig fir Anfang 2015
geplante Betriebsaufnahme des Tankmischlagers aus den vertraglichen Bindungen signifikant zunehmende Bahnleis-
tungen.

Fur das Geschéftsjahr 2014 erwarten wir in den Hauptleistungssparten wieder zunehmende Aufkommenszahlen; die
Entwicklung in den ersten Wochen des Jahres 2014 zeigt bereits einen positiven Trend auf. Bei den Dispositiven
Leistungen konnten einige Kunden wiedergewonnen werden, fiir die als Entscheidungskriterium insbesondere die Qualitat
und der Service unserer Leistungen ausschlaggebend sind. Mit dem in 2013 abgeschlossenen Servicevertrag mit einem
weltweit agierenden Recyclingunternehmen (ber komplexe logistische Dienstleistungen halten wir weiter einen
umsatzstarken Geschéaftspartner an unserer Seite. Bei ebenfalls vertraglich gebundenen, aber in 2013 noch nicht
aktivierten Neugeschéften gehen wir von einem zeitnahen Beginn aus. Bei einem weiteren KV-basierten Neugeschéft sind
im Februar 2014 die ersten Verkehre angelaufen. Aufgrund der positiven Entwicklung der letzten Jahre soll das
Geschéftsfeld der speditionellen Leistungen mit kompletten Container-Transport-Laufen Seehafen-Kunde-Seehafen weiter
forciert werden. Die erfolgreich etablierte Untersparte ,Lkw-Verkehr* (StraRentransporte im KV-Verkehr mit angemieteten
Zugmaschinen und eigenen Chassis) soll dabei verstérkt zur Verbesserung des Spartenergebnisses der Dispositiven Leis-
tungen beitragen.

Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft im Bereich Ansiedlungen wird es in 2014 sein, das Projekt der GULF-Gruppe in
der Umsetzung bis hin zur geplanten Betriebsaufnahme Anfang 2015 forciert zu begleiten. Vor dem Hintergrund einer
mittelfristig verbesserten Erlossituation der Gesellschaft vor allem im Bahnsektor wird die Gesellschaft weiterhin
versuchen, in Zusammenarbeit mit den betroffenen Gebietskérperschaften weitere Grundstiicksflachen im engeren
Hafenumfeld einer wirtschaftlichen Nutzung zuzufiihren. Damit soll auch ein Beitrag zur Entwicklung des Hafengebietes
sowie des Wirtschaftsstandortes Halle (Saale) insgesamt geleistet werden.

Im investiven Bereich sind insbesondere Maflnahmen zur Erweiterung und Sicherung der Geschafte im Bahn- und
Container-Verkehr geplant. Neben dem Neubau des Gleisanschlusses fiir einen Neuansiedler im Hafen sowie dem in
2013 nicht mehr vollzogenen Ersatzneubau der technischen Sicherungsanlagen an den Bahniibergdngen der Gleisanlage
,Saalebahn® sind weitere Erhaltungsinvestitionen an Gleisanlagen geplant.

Die Hafen Halle GmbH hat eine Studie zur Verbesserung des Hochwasserschutzes in Auftrag gegeben.
Der erste Entwurf liegt inzwischen vor und befindet sich in der Uberarbeitung.

Die zukinftige Ertrags- und Finanzlage des Hafens ist neben politischen Entscheidungen zur Saaleschifffahrt
entscheidend davon abhéngig, dass die Akquisitionsaktivitdten erfolgreich verlaufen, die fir eine langfristig positive
Entwicklung des Hafenbetriebs erforderlichen Investitionen realisiert werden sowie der Hafenbetrieb und die zur
Ansiedlung hergerichteten Flachen signifikant besser ausgelastet sind.

Eine steuerliche AuRRenprufung (Betriebsprifung) der Jahre 2002 bis 2006 wurde im Dezember 2013 beendet. Derzeit
bestehen abweichende Auffassungen zu bestimmten Sachverhalten. Eine Klarung der Folgen wird im kommenden
Geschéftsjahr mit dem steuerlichen Berater der Gesellschaft erarbeitet.

Die Zahlungsfahigkeit und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch zukiinftig von der entsprechenden Unterstiitzung

durch die Alleingesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH — im Wege des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie
der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhéangig.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 10.000
Gesellschafter: T€ %

Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlie8lich  der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskdrperschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung oder Forderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbereiche errichten, erwerben, oder pachten.

Offentlicher Zweck:
Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden

explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

Ver- und Entsorgung

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

Lux, Matthias
Schulze, Jérg

(bis 30.04.2013)
(seit 01.01.2013)

Misch, Werner
Nebelung, Barbara
Allner, Jurgen

Bocker, Udo

Dr. Kéck, Uwe-Volkmar
Hilbig, Stefan
Hildebrandt, Roland
Krause, Johannes
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Aufsichtsrat: Neumann, Wolfram
Raab, Katja
Sieber, Olaf (bis 26.11.2013)
Tromel, René (seit 19.12.2013)

Weiland, Mathias

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 20 22 21
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 410.045 91 407.414 94 398.688 90 2.631 1
Umlaufvermdgen 40.840 9 24.350 6 44.638 10 16.490 68
Rechnungsabgrenzungsposten 770 0 640 0 729 0 130 20
Bilanzsumme 451.655 100 432.404 100 444.055 100 19.251 4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 72.198 16 70.998 16 68.898 15 1.200 2
Sonderposten mit Riicklagenanteil 6.908 2 7.308 2 7.666 2 -400 -5
Sonderposten fur Investitions- und 59.959 13 57.092 13 47.423 11 2.867 5
Baukostenzuschiisse
Ruckstellungen 22.092 5 19.649 5 18.865 4 2.443 12
Verbindlichkeiten 281.030 62 267.062 62 292.036 66 13.968 5
Rechnungsabgrenzungsposten 9.468 2 10.295 2 9.167 2 -827 -8
Bilanzsumme 451.655 100 432.404 100 444.055 100 19.251 4
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Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle )

2013 2012 2011
TE TE TE

117.526 115.273 115.096

37

385 362 337

5.112 3.878 3.720

28.585 27.850 27.903

29.266 28.865 29.451

18.052 18.036 17.802

24.853 24.328 23.165

257 73 353

14 9 24

36 47 202

10.758 11.415 12.032

11.853 9.148 9.379

13 176

1.127 191 198

-1.114 -15 -198

119 112 114

10.620 9.021 9.067

0 0 0

0 0 0

2013 2012 2011 Angaben in
9,04 7,83 7.88] %
14,71 12,71 13,16 %
28.672 27.058 26.869| TE
202 192 184| TE
23,78 24,15 2472 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
90,59 93,98 89,49 %
15,99 16,42 1552 %
84,01 83,58 8448 %
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt
Abwassereinleitung Klaranlagen
Anzahl Einzelgebuhrenbescheide
Anzahl Gebihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebéaudereinigungsleistung
Hausanschlisse

Stadtreinigungsleistung

Ver- und Entsorgung

halle

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 Angabenin

9.479,00 9.526,00 9.523,00 ™m?
16.738,00 16.857,00 16.741,00 m?
16.889,00 14.654,00 17.528,00 Tm?

6.529,00 6.313,00 6.723,00 Anzahl

36.981,00 36.712,00 36.979,00 Anzahl
160.587,00 180.793,00 163.482,00 Mg
70.329.526,00( 70.919.482,00( 70.192.483,00 m2

50.375,00 49.970,00 49.485,00 Anzahl
322.798,00 342.980,00 350.538,00 km?
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e) Lagebericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fur die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevélkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern z&hlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

2. Strategische Ausrichtung der Gesellschaft 2013

Hauptziel der Gesellschaft ist, fir den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle, die Gebietskorperschaften im
Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber die wesentlichsten Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung,
Abwasser- und Abfall-entsorgung, Straenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die Geb&udereinigung nachhaltig
und langfristig anzubieten und zu erbringen. Um diese Aufgaben zu erfiillen, war es wichtigstes Ziel der Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2013, eine kundenorientierte und Kkontinuierliche Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen
vorzunehmen und gleichzeitig wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschlieRen. Bestandteil dieser Aufgabenstellung
ist das Bemihen der Gesellschaft, durch weitere ErschlieBung von Effizienzpotenzialen die Entgelte fir diese
Dienstleistungen auf einem angemessenen Niveau fir die Bevolkerung zu halten.

Wesentliche Herausforderungen fir die HWS war und ist, den strategischen Prozess der Stadtwerke Halle ,Exzellenz plus
20“ nachhaltig durch héhere Ergebnisbeitrage zu unterstitzen. Zur Umsetzung des Programmes ,Exzellenz plus 20“ der
SWH wurden mit allen Bereichen der HWS durch die Geschéftsfuhrung Manahmen zur ErschlieRung von weiteren
Effizienzreserven beraten. Im Ergebnis wurde insbesondere die Umsetzung der HWS 2020 - Projekte beschleunigt, um
Ergebnisverbesserungen zu erreichen. Darliber hinaus konnten unternehmensibergreifende Gesamtprojekte durch die
HWS wie ,Zentrales Fuhrparkmanagement® und ,Zentralwerkstatt* initiiert werden. Im Jahr 2013 konnten somit zur
Zielstellung der Ergebnisverbesserung von 1,2 Mio. € tatsachlich 1,29 Mio. € erreicht werden. Fir die Mittelfristplanung
besteht dieses Ziel fort, um eine nachhaltige Unterstitzung des Gesamtprozesses der Stadtwerke zu sichern.

Ein strategischer Schwerpunkt der Gesellschaft wird durch Umsetzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Technologien in innovative Projekte begriindet. Das Forschungsprojekt ,Integrierte Verwertungsanlage und Strategie fir
kommunale Biomasse — Hydrothermale Carbonisierung® konnte 2013 der Offentlichkeit vorgestellt werden. Mit dem
Projekt, das 2012 begann, verfolgt die HWS gemeinsam mit dem Deutschen Biomasseforschungszentrum Leipzig das
Ziel, ein integriertes Verfahren zur gestuften energetischen Nutzung von Bioabfall und weiteren Biomassefraktionen zu
konzipieren, aufzubauen und zu erproben und damit einen eigenstdndigen Beitrag zur effizienten ErschlieRung und
Nutzung biogener Reststoffe zu leisten. Die Anlage konnte im August 2013 eingeweiht werden und wird 2014 mit der
Verwertung von ca. 2.000 t Biomasse beginnen. Nach erfolgreichem Abschluss der Verwertung von Griinschnitt werden
weitere biogene Fraktionen in der Anlage erprobt, um Optimierungspotenziale der Anlage zu erschlie3en.

Dartiber hinaus wurde im Jahre 2013 damit begonnen, eine Recyclinganlage fir Elektroaltgerate zu planen, zu
genehmigen und zu realisieren. In Umsetzung der Novellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sollen somit hochwertige
Recyclingprodukte aus Elektrokleingeraten und Fernsehern gewonnen werden.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt der strategischen Ausrichtung des Unternehmens war die Weiterfihrung der
Umsetzung der Entschuldungsstrategie der HWS, u. a. mit den Elementen Portfolioswap und Schuldscheindarlehen.
Damit soll die Finanzierungsféhigkeit kunftiger Investitionen durch Senkung des Darlehensbestandes sichergestellt und
Zinsanderungsrisiken begegnet werden.
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3. Veranderungen in der Gesellschaft
3.1 Management

Jorg Schulze ist seit dem 01. Januar 2013 Geschéftsfuhrer des Unternehmens. Der bisherige Geschaftsfuhrer,
Herr Matthias Lux, ist zum 30.04.2013 aus der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH ausgeschieden. Als
Prokuristen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH sind im Jahre 2012 Frau Romy Klof3, Herr Burkhardt Jéanicke
und Herr Hans-Christian Neuber neu berufen worden. Die bestehende Prokura von Frau Barbara Nebelung wurde
erweitert.

3.2 Qualitdtsmanagement, Zertifizierungen

Die Erfillung der unter Punkt 1 dargestellten generellen Ziele setzt die konsequente Umsetzung des
Qualitatsmanagements der HWS voraus. Schwerpunkt des Qualititsmanagements und gleichzeitig wesentlichste
Uberprifungskriterien sind die jahrlichen Zertifizierungen durch externe Uberwachungsgremien. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen erfolgreich abgeschlossen werden:

- Wiederholungszertifizierung des Zahlzentrums fir Einwegverpackungen nach der Zertifizierungsrichtlinie der
Deutschen Pfandsystem GmbH

- Uberwachung der Akkreditierung des Trinkwasserlabors durch die DAKkS

- Zertifizierung des Bereiches Entsorgung zum Entsorgungsfachbetrieb

- Zertifizierung zum Qualitats- und Umweltmanagementsystem.

3.3 Wesentliche neu abgeschlossene Vertrage

Zu den wichtigsten Zielen zéhlen in der HWS die Kundenorientierung und kontinuierliche Verbesserung, Optimierung des
bestehenden Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowie die Geschéftsfelderweiterung. Entsprechende MafRnahmen
wurden auch 2013 unternommen.

Da die HWS die Gesamtreinigung der o6ffentlichen Strallen, Wege und Platze realisiert, hat sie sich im Rahmen des
Strategiekonzeptes ,HWS 2020 mit dem Thema ,Reinigung der 6ffentlichen StraBenentwésserungseinrichtungen®
auseinandergesetzt. Auf Initiative der HWS wurde in 2013 gemeinsam mit dem zustandigen Tiefbauamt der
Stadtverwaltung Halle die konkrete Ausgestaltung zu dem Leistungsumfang bearbeitet. Im Ergebnis der Ausarbeitungen
wurde zwischen der Stadt Halle (Saale) und der HWS ein Dienstleistungsvertrag Uber die Reinigung von
StralRenentwasserungseinrichtungen der Stadt abgeschlossen. Die Erbringung der Leistungen wurde Uber einen Zeitraum
von 4 Jahren (mit Option auf weitere 4 Jahre) ab dem 01.01.2014 vereinbart. Die Dienstleistung beinhaltet die Reinigung
der Sinkkasten inklusive der Anschlussleitungen, ggf. Spllarbeiten sowie die Dokumentation dieser Leistungen. Fir die
HWS verspricht dieser Vertrag durch die neuen Aufgaben eine Umsatzsteigerung und die Mdglichkeit, durch das
Effizienzprogramm ,HWS 2020“ freigesetzte personelle und materielle Kapazitaten furr die Lésung dieser Aufgabenstellung
einzusetzen.

Bereits im Jahr 2012 erfolgte die Ausschreibung der DSD GmbH zur Sammlung von Leichtverpackungen (gelbe
Tonne). Die HWS GmbH konnte sich dabei wiederholt durchsetzen und hat den Zuschlag zur Sammlung von
Leichtverpackungen in der Stadt Halle ab dem 01. Januar 2013 fiir weitere 3 Jahre erhalten.

Weiterhin konnte im Jahr 2013 mit der Stadt Halle ein Vertrag geschlossen werden, welcher zukiinftig die Behandlung
und Verwertung der Grinabfélle von Flachen der Stadt und den Friedhéfen in der Verantwortung der HWS umfasst.

Daruber hinaus wurden Vertrdge innerhalb des Konzerns mit der Abfallwirtschaft Halle-Lochau GmbH (AWH) neu
geschlossen, welche sicherstellen, dass die Deponiesickerwasserbehandlung zum Uberwiegenden Teil durch das
Klarwerk Halle-Nord realisiert wird und entstehender Klarschlamm zur Rekultivierung der Deponie Lochau eingesetzt
werden kann.

Im Rahmen des unternehmensiibergreifenden Projektes ,Zentrales Fuhrparkmanagement® wurde die durch die HWS

durchgefiuhrte Kraftfahrerschulung auf den Bereich der Hallesche Verkehrs-AG sowie weitere externe Unternehmen
ausgedehnt.
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3.4 Organisations-, Prozess- und Strukturveranderungen

2013 wurde das ,HWS 2020“-Projekt ,Zusammenlegung der Labore” weitestgehend abgeschlossen. Am Standort des
Klarwerkes Nord wurden umfangreiche UmbaumalRnahmen vorgenommen, damit das Trinkwasser- und Abwasser- sowie
das Abfallanalytiklabor, welches bislang bei der Abfallwirtschaft Halle angesiedelt war, zusammengelegt werden konnten.
Ziel des Projektes ist es, durch Erweiterung des Portfolios an Analytikleistungen neue Geschéftsfelder auch auf dem
Drittmarkt zu erschlie3en und durch Kostenoptimierung sowie durch die Nutzung von Synergieeffekten gleichgelagerter
Prozesse eine Erhdhung der Wirtschaftlichkeit des Zentrallabors sicherzustellen. Darin eingeschlossen ist die
Gewahrleistung einer hohen Verfligbarkeit fir Analytikleistungen, die im Bereich der Trinkwasserversorgung, der
Abwasserentsorgung und der Rekultivierungsmafinahmen der Deponie Lochau benétigt werden. Aufgrund der zentralen
Stellung des Labors wurde dieses als Stabsstelle direkt bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt.

Im Rahmen der Betriebsoptimierung wurde im Jahr 2013 ebenfalls die MaRnahme ,Schaffung eines zentralen
Facilitymanagements® umgesetzt. Zielsetzung dieses Optimierungsprozesses ist eine einheitliche und zugleich zentrale
Wartungs-, Inspektions- und Instandsetzungsbetreuung, Kostenkontrolle und -optimierung sowie die Vertragsgestaltung,
Flachenverwaltung und Dokumentation der Immobilien der HWS. Neben der Einsparung von Kosten fiir Betrieb, Wartung
und Instandhaltung soll auch eine effektivere Nutzung bzw. VerauBerung von Gebauden, Anlagen und Flachen erreicht
werden. Das Sachgebiet Facilitymanagement wurde im Bereich Finanzen / Rechnungs-wesen / Einkauf angesiedelt.

Dariiber hinaus wurde im Jahre 2013 damit begonnen, eine umfassende Anderung in der Abteilung Hausanschlusswesen
sowie im Bereich Systemtechnik zu konzipieren und schrittweise umzusetzen. Ziel der Veranderung ist es, durch direkte
Zuordnung zu den auftraggebenden technischen und kaufménnischen Bereichen effektivere Arbeitsstrukturen zu schaffen,
Synergieeffekte bei gleichartigen Arbeiten zu erschlieen, Kostenreserven zu generieren und durch die Erschlieung von
Optimierungspotenzial auf die demographische Entwicklung zu reagieren. Beide Projekte konnten konzeptionell 2013
abgeschlossen werden und sollen bis 30. Juni 2014 umgesetzt werden.

35 Sonstige Veranderungen

Die Stadtwerke-Gruppe hat im Berichtsjahr eine Modernisierung ihres Corporate Designs vorgenommen, das ab
April 2013 einheitlich fur alle Stadtwerke-Tdchter umgesetzt wurde. Ziel des neuen Auftritts war, den vielfaltigen
Anderungsprozessen der letzten Jahre in und zwischen den Unternehmen Rechnung zu tragen und eine gemeinsame
Erkennungs- und Identifikationsgrundlage zu schaffen. Den Kunden soll durch die Einfihrung des neuen
Erscheinungsbildes auch optisch die Zugehdorigkeit der einzelnen Unternehmen zum Stadtwerkekonzern und damit
gleichzeitig die Verbindung der einzelnen Unternehmen miteinander vermittelt werden. Nicht zuletzt soll das neue
Corporate Design auRerdem die Identifizierung aller Stadtwerkeverbund-Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen starken und
deren Bewusstsein fir eine gemeinsame Zielerreichung unterstutzen.

Seit dem 07. November 2013 ist die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft in einer Testphase mit einer eigenen Présenz
auf Facebook vertreten. Hierliber sollen zielgerichtet wichtige und kundenorientierte Informationen schnell bermittelt
werden. Ebenfalls sollte fur den Kunden eine direkte Mdglichkeit geschaffen werden, um mit dem Unternehmen
unkompliziert Kontakt aufnehmen zu kénnen.

4. Entwicklung im Bereich Trink- und Abwasser

Die Umsatzerlése im Bereich Wasser wurden mit 783 TEUR (+2,5 %) leicht Uber dem Planansatz realisiert. Dabei konnte
der leichte Minderabsatz fur die Wasserlieferungen an die MIDEWA Merseburg durch einen hoheren Absatz in der Stadt
Halle und dem Versorgungsgebiet des WAZV Saalekreis uberkompensiert werden. Durch konsequente
Kostensenkungsmalinahmen unter Bericksichtigung des Wasserentnahmeentgeltes konnte das Unternehmen
PreissenkungsmafRnahmen ab dem 01. Januar 2013 durchfiihren. Fir die Kunden in der Stadt Halle und in den
Mitgliedsgemeinden des Wasser- und Abwasserzweckverbandes Saalkreis konnte der Mengenpreis fur Trinkwasser
gesenkt werden. Die Preissenkung im Trinkwasserbereich betrug 6 Cent/m? auf 1,40 EUR (brutto).

Die Mehrerlése im Bereich Abwasser in Héhe von 1.030 TEUR (+2,3 %) sind im Wesentlichen eine Folge der Entwicklung
der Kosten in der Sparte Abwasser.

Das Entgelt fur die Einleitung von Schmutzwasser aus Haushalten, Kleingewerbe und Industrie wurde um 9 Cent auf
3,46 EUR/m3 (brutto) gesenkt. Ebenfalls gesenkt wurde das Entgelt fur die Einleitung von Schmutzwasser tber eine
Klaranlage sowie die Einleitung sonstiger Wasser (Grund-, Drainage- oder Kihlwasser) um 3 Cent auf 2,44 EUR/m3
(brutto). Das Entgelt fiir die Einleitung von Niederschlagswasser blieb gegeniiber dem Vorjahr unverandert.
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477 TEUR weniger Erldse fiir die Reinigung des Deponiesickerwassers im Vergleich zur Planzielstellung durch fehlende
Zufiihrung seitens der AWH wurden durch die Ubererfilllung der Erlése im Bereich Stoffstrommanagement
Uiberkompensiert. Durch Abschluss des neuen Vertrages mit Wirkung vom 01. Januar 2014 ist diese Umsatzminderung
ausgeschlossen.

Im Rahmen der ,HWS 2020“Strategiekonzeption wurden im Bereich Wasser/Abwasser im Cluster Betriebsoptimierung
14 Projekte umgesetzt bzw. abgeschlossen, im Cluster Geschaftsentwicklung und Wachstum konnten zwei Projekte
umgesetzt bzw. abgeschlossen werden. Die im Lagebericht 2012 aufgezeigte Zusammenlegung der Leitwarte wurde 2013
inhaltlich vollzogen. Dariiber hinaus setzt der Bereich seit 2013 ein Videofahrzeug zur TV-Befahrung von
Abwasseranlagen ein. Mittels hochauflésender Videotechnik wird der Zustand der Kanale aufgezeichnet und dokumentiert.
Mit Umsetzung dieser MaBnahme konnten freigesetzte Arbeitskrafte aus dem Bereich Leitwarte eine neue Tatigkeit
aufnehmen und Fremdleistungen in Hohe von 350 TEUR jahrlich abgeldst werden. Gleichzeitig ist die HWS in der Lage,
die gesetzlichen Vorgaben zur Eigenuberwachung besser zu erftillen.

Zur langfristigen Investitionsplanung und zielgerichteten Umsetzung von Investitionen wurden, im Rahmen der Umsetzung

des Projektes HOAI, Prozessveranderungen im Bereich Planen durchgefiihrt. Die Trennung zwischen Planen und Bauen

wurde aufgehoben und Projektverantwortliche fiir die Gesamtgestaltung der Projekte eingesetzt. Darliber hinaus wird in

den nachsten Jahren angestrebt, 80 % der Leistungsstufen 1 und 2 sowie 7 und 8 der HOAI selbst im Bereich Planen der

HWS auszufihren. Da der Bereich Trink- und Abwasser den groRten Teil der Investitionen im Jahr realisiert

(ca. 13 Mio. EUR), soll mit dieser MalRnahme erreicht werden, dass

- durch eigene Erarbeitung der Aufgabenstellung und des Variantenvergleiches eine bessere und zielgerichtete
Koordinierung mit der Trink- und Abwasserzielplanung hergestellt werden kann

- die verwendeten Standards in Material- und Verlegemethoden optimiert werden,

- besser noch als bisher MaRnahmen einer lebensverlangernden Instandhaltung an die Stelle grof3flachiger
Investitionen gesetzt werden

- Kostenoptimierungspotenziale bereits in die Aufgabenstellung und in den Variantenvergleich einflieRen

- durch Ubernahme der Bauilberwachung strengere Anforderungen der Aufgabenstellung und mdglicher
Kostenoptimierungspotenziale nicht durch Nachtrége kompensiert werden.

Die Realisierung des Projektes wurde fiir den Mittelfristplanungszeitraum ausgelegt.

An weiteren MaRnahmen wie Instandhaltung, Stéranalyse bei Abwasserpumpwerken und Trinkwasseranlagen, Senkung
der Wasserverluste, Optimierung Energie und Betriebsmittelverbrauch, Strukturverdnderungen im Bereich Trinkwasser -
um nur einige zu nennen - wird aktiv gearbeitet.

Die kontinuierlichen Bestrebungen des Unternehmens Wasserverlusten z.B. durch gezielte gebietsweise
Leckortungsmaflinahmen entgegenzuwirken, konnten im Jahr 2013 zu deren Senkung beitragen. Die Wasserverluste
wurden fur 2013 mit 8,2 % ermittelt, was einem Rickgang von 0,6 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Als
Wasserverlust wird dabei die volle Differenz zwischen eingekaufter und verkaufter Wassermenge betrachtet.

In den Geschéftsfeldern Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung unterstiitzt die HWS weiterhin die Stadt Halle
bei ihren Ansiedlungsaktivitaten, um zukunftig weitere Absatz- und Kundenpotenziale zu erschlieen. So begann die
HWS bereits 2011, schrittweise das Schmutzwasser- und Trinkwassernetz auf dem stadtischen neu erschlossenen
Industriegebiet an der Autobahn A 14 — ,Star Park“ genannt - zu iber-nehmen. Die Ubernahme der Anlagen der duReren
und inneren ErschlieBung soll im 1. Quartal 2014 abgeschlossen werden.

Das Junihochwasser 2013 war fur die Mitarbeiter des Bereiches Wasser/Abwasser eine grol3e Herausforderung. 25
Abwasserpumpwerke,  Trinkwasser- und Abwasserleitungen wurden teilweise schwer beschadigt. Das
Abwasserpumpwerk Tafelwerder wurde durch einen vom Druck des Wassers zerstorten Regenwasserabwurfkanal véllig
Uberspdilt.

Dem hohen Engagement und der fachlichen Kompetenz der Mitarbeiter des Bereiches, unterstiitzt durch Mitarbeiter der
Verwaltung, ist es zu verdanken, dass die Trinkwasserversorgung und Abwasserbehandlung auch wéhrend des
Hochwassers gesichert war und in kurzester Zeit durch Provisorien der Regelbetrieb wieder aufgenommen werden konnte.
Die Abwicklung der Schaden wird sich Uber 3 Jahre hinziehen (siehe Punkt Investitionen).

5. Entwicklung Bereich Abfalllogistik und Ressourcenwirtschaft sowie Reinigungsdienste

Die Umsétze in der Entsorgung und Reinigung wurden mit einer auszuweisenden Planunterschreitung in Hohe von
107 TEUR nicht erflllt. Darin eingeschlossen war die Kompensierung des Umsatzausfalls bei der Stral3enreinigung in
Hoéhe von -226 TEUR, begriindet durch den bis Ende April anhaltenden Winter. Insbesondere hochwasserbedingt konnten
Planiiberschreitungen bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 697 TEUR generiert werden. Der durch
Mengen- und Preisrickgang eingetretene Ausfall von Umsatzerlésen im Bereich Schrott konnte durch zielgerichtete
Akquisition im Wertstoffbereich nicht nur kompensiert werden, sondern fiihrte zu einer Ubererfiillung der Plankennziffern.
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Einer besonderen Belastung war der Bereich Abfalllogistik und -behandlung im Zeitraum Juni bis Mitte Juli durch die
Organisation von AbwehrmalRnahmen bei direkten Hochwassereinsédtzen und die Entsorgungsleistungen in Folge des
Hochwassers ausgesetzt. So wurden am Standort AuRere Hordorfer StraRe in der Zeit vom 10. Juni bis 16. Juni mit
grof3er Unterstlitzung von Freiwilligen rund um die Uhr ca. 250.000 Sandsécke befillt und mit Fahrzeugen der HWS zu
den Einsatzschwerpunkten an den Deichen in Halle beférdert. Mitte Juli wurden 1.700 Tonnen Sperrmill zusétzlich aus
den Hochwassergebieten eingesammelt, transportiert und zur Verwertung der RAB zugefuihrt. Die HWS erhielt vom
Oberburgermeister den Auftrag zur Koordinierung der Sandsackentsorgung in der Stadt Halle. Innerhalb von nur 5 Tagen
wurden rund 650.000 Sandsacke in der Altstadt und an den Schwerpunktdeichen abgebaut und entsorgt, um somit den
offentlichen StralRenraum fiir den Verkehr freigeben zu kénnen. Der hohen Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter sowohl im
gewerblichen Bereich als auch dem zusatzlichen Einsatz von Mitarbeitern der Verwaltung ist die herausragende Erfillung
dieser Aufgabenstellung zu verdanken.

Die HWS stellte im April 2013 den Genehmigungsantrag geméaf 84 BImSchG beim Landesverwaltungsamt zur Errichtung
und zum Betrieb einer Anlage zur Lagerung und Behandlung von Elektro- und Elektronikschrott. Am 01.10.2013
erhielt die HWS den Bescheid fur die Zulassung des vorzeitigen Baubeginns zur Errichtung der Anlage. Der
Genehmigungsbescheid fir die Errichtung und den Betrieb der Anlage wurde im November durch das
Landesverwaltungsamt erteilt. Er beinhaltet fiir den Standort AuRere Hordorfer StraRe die sonstige Behandlung von
gefahrlichen Abféllen mit einer Durchsatzkapazitdt von 22 Tonnen je Tag und nicht geféhrlichen Abféallen mit einer
Durchsatzkapazitat von 35 Tonnen je Tag. Dazu gehoren ebenfalls die Lagerung von geféhrlichen Abfallen mit einer
Gesamtkapazitdt von 149 Tonnen und die Lagerung von nicht gefahrlichen Abféllen inklusive Eisen- oder
Nichteisenschrott mit einer Gesamtkapazitdt von 300 Tonnen. Die Anlage soll im ersten Quartal 2014 in Betrieb
genommen werden.

Das Pilotprojekt zum Einsatz von Telematik in den Unternehmensbereichen Entsorgungsdienste und Stadtreinigung
wird aufgrund der durchweg positiven Ergebnisse aus den Jahren 2012 und 2013 auch im neuen Geschéftsjahr weiter
intensiviert und ausgebaut.

Die permanente Tourenoptimierung in der Abfallsammlung und Logistik ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor und unterliegt
daher einer kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung.

Aus ebendiesem Grund erfolgte im Jahr 2013 auch eine Uberprifung aller Tourendaten fir die Flachen- und
Gehwegreinigung, in deren Resultat die Touren weiter optimiert werden konnten und dadurch vereinzelte als
unwirtschaftlich erkannte Touren aufgeldst wurden. Intensiviert wurde dieser MaBnahmepunkt, um auf die Senkung des
Kraftstoffverbrauches Einfluss zu nehmen. 130 TEUR Einsparung von Treibstoffkosten im Vergleich zum Plan bestatigt die
Richtigkeit dieses Weges.

Weitere Optimierungen wurden im Berichtszeitraum auf dem Gebiet des Winterdienstes durchgefiihrt. Wichtige Ziele
waren hierbei die Steigerung des Umsatzes, die Starkung der Beschaftigungssicherheit sowie die Routenoptimierung im
Einsatzgebiet. Daflir wurde Uber eine Kennzahlenauswertung die effiziente Durchfiihrung des Winterdienstes im
Stadtgebiet einer Uberpriifung unterzogen. Die Erstellung eines Konzeptes zur wirtschaftlichen Gewinnung neuer Kunden
in Halle und der Region war ebenfalls Bestandteil. Im Januar 2013 erfolgte die Neuausschreibungen der zu vergebenen
Winterdienstleistungen mit dem Ziel, mehr Leistungen in eigener Regie zu verwirklichen und optimalere und effizientere
Winterdienstrouten zu realisieren.

Durch die SWH wurde im November 2013 das Projekt ,E-mobile/Elektro-Mobilitat Mitteldeutschland® im Konzern
initiiert. Dieses Projekt beinhaltet einerseits die Senkung der Kosten des Fahrzeugpools im Konzern und andererseits die
Starkung des Umweltgedankens im téglichen Arbeitsprozess. Innerhalb dieses Projektes wurden deshalb innerhalb des
Konzerns zehn weitere Elektrofahrzeuge fur die verschiedenen Einsatzzwecke in den Unternehmen erworben. Alle
Fahrzeuge werden vom zentralen Fuhrparkmanagement der HWS betreut.

Unter Fuhrung der HWS wurden 2013 die konzeptionellen Voraussetzungen geschaffen, ein stadtwerkeeinheitliches
zentrales Fuhrparkmanagement zu etablieren und die bestehenden Werkstétten der Stadtwerke in einer Zentralwerkstatt
zusammenzufassen. Das Projekt ,Zentrales Fuhrparkmanagement® zielt darauf ab, die Uber 650 reifengebundenen
Fahrzeuge der Stadtwerke (ohne Busse und Spezialfahrzeuge) effektiver einzusetzen, Synergien aus der Zentralisation im
Einkauf zu erschlieRen, durch Auswertung fahrzeugbezogener Daten Einfluss auf das Fahrerverhalten zu nehmen, um
somit letztlich Optimierungs- und Kostensenkungspotenziale zu erschlieBen. Darin eingeschlossen sind alle den
Lebenszyklus des Fahrzeuges tangierenden Prozessbereiche wie Technik (Werkstattleistung, Instandhaltung,
Instandsetzung), Logistik (Beschaffung der Fahrzeuge, Material, Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe, Fremdleistung
Bestandsfuhrung), Kaufmann (Kreditorenbuchhaltung, Anlagenbuchhaltung, Debitorenbuchhaltung, Fakturierung,
Controlling), Personal (Mitarbeiterqualifizierung, genehmigungsrechtliche personen-gebundene Daten). Die Umsetzung
des Projektes ist fiir 2014 vorgesehen.
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Die Einrichtung einer ,Zentralwerkstatt fur reifengebundene Fahrzeuge* fiir die gesamte SWH-Gruppe ist eine weitere
Veranderung in der Unternehmensorganisation, die zudem unternehmensibergreifenden Einfluss hat. Die
Konzernunternehmen verfolgen mit dieser Zentralisierung neben der Einsparung von Kosten durch den optimierten
Einsatz vorhandener Ressourcen auch die Erhéhung der Leistungsféahigkeit und Effizienz der Konzernwerkstétten durch
die ErschlieBung von Synergien, so z.B. im Einkaufsprozess oder in der Lagerhaltung. Das betrifft vor allem die
Optimierung der Spezialisierung, die Einsparung unnétiger Ersatzinvestitionen, den optimalen Einsatz des vorhandenen
Personals, die Erhéhung der Eigenleistungen und die entsprechende Verringerung der Fremdleistungen. Die Umsetzung
der Konzeption ist nach Abschluss der Prufungen fir das Jahr 2014 vorgesehen.

6. Personal

Das Unternehmen war im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 wie auch in den Vorjahren bestrebt, dem erwarteten
Fachkraftemangel vor allem in den technischen Bereichen des Unternehmens entgegenzuwirken. Die Hallesche Wasser
und Stadtwirtschaft setzt dabei verstarkt auf die Gewinnung von Fachkraften aus den eigenen Reihen. So waren zum
Jahresende 2013 59 Auszubildende bei der HWS beschatftigt, darunter 8 Studenten in einem dualen Studium. Die
Ausbildung erfolgt in den Ausbildungsberufen Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft,
Elektroniker/-in fir Automatisierungstechnik, Anlagenmechaniker/-in, Kfz-Mechatroniker/-in, Chemielaborant/-in, und
Gebaudereiniger/-in und Biurokauffrau/-mann, Industriekauffrau/-mann sowie iber duale Studiengénge.

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2013 im Durchschnitt 696 Arbeitnehmer (Vj: 711).

Im Marz 2012 waren die Mitarbeiter der SWH- Gruppe erstmals dazu aufgerufen, sich fir den TalentPool zu bewerben.
Von 23 ausgewahlten TalentPool-Teilnehmern stammen 4 aus der HWS. Im TalentPool werden die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen Uber verschiedene Bausteine laufbahnunabhéngig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut.
Im Fokus stehen die Fach-, Fihrungs- und Projektlaufbahnen, fiir die der TalentPool den Weg ebnen soll. Durch
Schulungen und Trainings sollen gezielt Kompetenzen weiterentwickelt werden.

Des Weiteren startete im Marz 2013 die konzernweite Fiihrungskrafteentwicklung. Diese leistet einen entscheidenden

Beitrag, um die strategischen Ziele der HWS auf der Ebene Ressourcen & Wissen zu erreichen. Das bedeutet unter

anderem:

- die Entwicklung von Fach-, Methoden- und Fiihrungskompetenz auf Basis des SWH-Kompetenzmodells

- die Steigerung der Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft durch die Befahigung der Fihrungskréfte, ihre Ziele
zu erreichen und darliber auch ihre Motivation zu steigern

- die Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber durch eine Dialog- und Kooperationskultur in Verbindung mit attraktiven
individuellen und kollegialen Entwicklungsangeboten.

Der Teilnehmerkreis umfasst alle Fihrungskréafte der HWS (insgesamt 86, davon 26 Frauen und 60 Manner), die andere
Mitarbeiter fachlich und / oder disziplinarisch fiihren. Die Fihrungskréfte des Unternehmens investierten im Jahr 2013
durchschnittlich

3 Weiterbildungstage im Rahmen der Fihrungskréafteentwicklung.

Das unternehmensinterne Weiterbildungsprogramm fur Berufskraftfahrer nach dem Berufskraftfahrer-Qualifikations-
Gesetz (BKrFQG) fiur die logistikgepragten Bereiche des Unternehmens hat sich etabliert und wird auch von anderen
Konzernunternehmen und Fremdfirmen in Anspruch genommen. Des Weiteren hat sich die HWS als interner Ausbilder fur
die Gabelstaplerqualifizierung bewahrt. Eine Fortfihrung der Programme wird auch im Jahr 2014 erfolgen.

7. Investitionstatigkeit

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2013 der HWS hatten einen Gesamtumfang von 17.424 TEUR
(Vorjahr: 21.009 TEUR). Auf den Abwasserbereich entfielen dabei Investitionen von 8.738 TEUR (Vorjahr: 12.354 TEUR)
und auf den Trinkwasserbereich 5.107 TEUR (Vorjahr: 4.954 TEUR). Darlber hinaus entfielen 3.586 TEUR im Abwasser
und 30 TEUR im Trinkwasser auf unentgeltliche Ubernahmen.

Investitionsschwerpunkte waren im Geschaftsjahr 2013 fiir die Sparten Wasser und Abwasser die BaumalRnahmen des
Stadtbahnprogramms der Stadtwerke Halle, dessen Umsetzung mit den MaRnahmen in der Gro3en Ulrichstral3e und in
der Torstral’e begonnen wurde. Eine sukzessive Weiterfiihrung der Stufen 1 und 2 des Programms ist bis zum Jahr 2019
geplant.

Folgende Schwerpunktprojekte wurden 2013 zusétzlich im Abwasserbereich realisiert:

- die Weiterfuhrung der abwassertechnischen ErsterschlieBung entsprechend Abwasserbeseitigungskonzeption (z.B.
im Stadtteil Halle-Reideburg)

- die Sanierung von Kanalabschnitten in den Zustandsklassen mit umgehendem Handlungsbedarf, wie zum Beispiel die
Haupt- und Grundstiicksanschlusskandle in der Krukenbergstralle, der RoRBbachstralle und der Turmstrale (1.BA).
Dabei wurden die Verfahren der Rohrrenovierung (Inliner) in Kombination mit punktuellen AuswechslungsmaRnahmen
angewendet
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- Abschluss des Neubaus eines Transportkanales DN 900 in der Helmut-Just-Stral3e im unterirdischen Vortrieb zur
Verbesserung der hydraulischen Situation im Gesamteinzugsgebiet Bergschankenweg/Gottfried-Keller-StraRe in
Umsetzung des Generalentwasserungsplanes

- Erneuerung des hydraulisch Uberlasteten, desolaten Kanalnetzes in einem Teilbereich von Halle-Nietleben in der
Kreuz-, Zwilling-, Windmuhlenstrale und im Mullerweg

- Erttchtigung der Klaranlage Halle-Nord (Bau einer Anlage zur Kalkdosierung und eines zusétzlichen Behélters zur
Nacheindickung von Uberschussschlamm und eines Schlammspeichers).

Im Bereich der Trinkwasserinvestitionen lagen die Schwerpunkte im abgelaufenen Geschaftsjahr neben der Beteiligung

an den bereits aufgefuhrten Stadtbahnmanahmen auf folgenden Projekten:

- Sanierung von schalenbruchgefahrdeten Hauptversorgungsleitungen in der Adam-Kuckhoff-Stralle, der
ZinksgartenstraRe und der TurmstraBe mittels Einzug einer neuen Trinkwasserleitung DN 400 GGG in die
vorhandene ca. 100 Jahre alte Graugussleitung DN 600

- MaRBnahmen zur Senkung des Rohrbruchgeschehens und zur Senkung von Wasserverlusten durch Ersatz von
besonders schadensanfélligen Leitungen, z. B. in der Durrenberger Strale, dem Ammendorfer Weg, der Gottfried-
Keller-Stral3e, der Gartenstadtstrafl3e/Pirolweg und der Krukenbergstral3e

- Neubau einer Druckerhdhungsstation im Bereich der Rontgenstrale mit dem Ziel der Verbesserung des
Wasserversorgungsdruckes fur die Anwohner und der Abgrenzung vom Versorgungssystem des Krankenhauses
Dolau

- Beginn der Sanierungsarbeiten an den Trinkwasserbehéltern Halle-Ost (Deckenabdichtung von 2 Behaltern).

Um Synergieeffekte zu erzielen, wurden MaBnahmen gemeinsam mit den Schwestergesellschaften EVH GmbH und
HAVAG umgesetzt (Gottfried-Keller-Stral3e, Merseburger Strafie).

Schwerpunkt im Bereich des Hausanschlusswesens war im Jahr 2013 die abschlieRende Auswechslung der noch
vorhandenen Blei-Hausanschliisse im Versorgungsgebiet.

Die Investitionen des abgelaufenen Geschéftsjahres im Unternehmensbereich Entsorgung, Kreislaufwirtschaft und
Reinigung betrugen 2.186 TEUR (Vorjahr 3.103 TEUR) Wesentlichen Anteil hierbei haben die Kosten fiir die Errichtung
von Speicherbehdltern flr die Lagerung von Salz fur den Winterdienst, die noch nicht abgeschlossenen Investitionen fir
den Neubau der Elektro- und Elektronikschrottsortieranlage in der AuReren Hordorfer StraRe, Aufwendungen zur
Errichtung der Anlage zur Hydrothermalen Carbonisierung sowie Ersatzinvestitionen im Bereich der Fahrzeugtechnik.

Darliber hinaus mussten Investitionen aufgewandt werden, um durch das Hochwasser beschédigte oder zerstorte
Gebaude, Anlagen und Technik zu ersetzen. Aufgrund von Gefahr im Verzuge betraf das Sofortinvestitionen im Bereich
der Abwasserpumptechnik und der Trinkwasserversorgung. Der groRte Teil der schadensbedingten Investitionen an der
kommunalen Infrastruktur wird erst in den néachsten Jahren vorgenommen werden kdnnen. Insgesamt wurden durch die
HWS auf der Grundlage der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Beseitigung der Hochwasserschaden
2013 (Richtlinie Hochwasserschaden Sachsen-Anhalt 2013) rund 24,5 Mio. EUR Schadensumme angemeldet. Im
Januar 2014 erhielt die HWS von insgesamt 8 fiir die kommunale Infrastruktur Ubergebenen Genehmigungsbescheiden
6 aus der Hand des Ministerprésidenten des Landes. Bis zum 30. Juni 2014 sind alle Antrdge zur
Hochwasserschadensbeseitigung zu stellen. Sollten die beantragten 24,5 Mio. EUR Férdermittel bewilligt werden,
bedeutet das eine Erhthung des Investitionsvolumens im Bereich Trink- und Abwasser um jahrlich ca. 40 %. Die
prozessorganisatorischen und personellen Voraussetzungen fir die Bewéltigung dieses Investitionsprogrammes werden
2014 geschaffen.

8. Wirtschaftliche Entwicklung
8.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Die geplanten Umsatzerldse der HWS konnten mit 5,1 %, das entspricht 5.708 TEUR, uberschritten werden. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das eine Steigerung um 2.253 TEUR. Wie in den Sparten bereits dargestellt, resultiert die
Planibererfillung in Héhe von 783 TEUR, das sind 2,5 %, aus dem Bereich Wasser und 1.030 TEUR, das sind 2,3 %, aus
dem Bereich Abwasser.

Die Ubererfilllung des Plans im Bereich Stoffstrommanagement um 1.591 TEUR resultiert im Wesentlichen aus einer in
Analogie zum Materialaufwand fur die Abfallentsorgung und —verwertung geédnderten Zuordnung der erteilten Gutschriften
an das Umweltamt der Stadt Halle (Saale) (1.395 TEUR). Diese werden nicht wie noch im Vorjahr und der Planung
umsatzmindernd und damit kumulativ unter den Umsétzen PPK erfasst, sondern es erfolgt eine separierte Darstellung
unter dem variablen Aufwand Abfallentsorgung und -verwertung.

Die Planunterschreitung der Umsatzerlése Entsorgung und Reinigung ist im Wesentlichen auf die witterungsbedingte
Leistungsreduzierung im ersten Quartal (Stral3enreinigungsleistungen konnten nicht erbracht werden) zuriickzufiihren. Die
Ubererfiillung der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage* mit 1.264 TEUR resultiert insbesondere aus der Erzielung
einmaliger Ertrdge (in H6he von 1.323 TEUR) in Verbindung mit dem Hochwasser im Juni des Berichtsjahres. Dieser
Einmaleffekt gleicht insbesondere die geringere Leistungs-erbringung fur die TELONON aus.
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Der geplante Materialaufwand in H6he von 26.718 TEUR wurde mit 28.585 TEUR in Anspruch genommen, das ist eine
Uberschreitung von 1.867 TEUR. Diese Uberschreitung resultiert im Wesentlichen aus der bereits aufgefiihrten, in
Analogie zu den Umsatzerlésen aus dem Stoffstrommanagement vorgenommenen gednderten Zuordnung der erteilten
Gutschriften an das Umweltamt der Stadt Halle (Saale) (1.395 TEUR).

Des Weiteren sind im Materialaufwand korrespondierend zu den sonstigen betrieblichen Ertragen einmalige
Aufwendungen in Verbindung mit dem Hochwasser enthalten. Beim Materialaufwand fir Chemikalien und Kraftstoffe
konnten Einsparungen zwischen 4,7 und 7,1 % zum Plan erreicht werden. Diese sind, wie die Einsparungen bei
bezogenen Fremdleistungen (831 TEUR, 11,5 % zum Plan), insbesondere auf die ,HWS 2020“-MaRnahmen
zuriickzuftihren, bei denen sowohl im Bereich der Kostenoptimierungen als auch bei der Ablésung von Fremdleistungen
durch Eigenleistungen erhebliche Erfolge erzielt werden konnten. Weiterhin wurden die planmaRigen Transportleistungen
durch die geringeren Deponiesickerwassertransporte in Folge des geringen Sickerwasseranfalls unterschritten. Der
Personalaufwand liegt mit 188 TEUR unter den geplanten Kosten. Die Unterschreitung steht in Beziehung zum
kumulierten Personalbestand, der eine Planunterschreitung von 4,7 VbE im Jahresdurchschnitt ausweist. Die
Abschreibungen liegen aufgrund reduzierter Investitionsaufwendungen sowie unter Vollabschreibung der
hochwassergeschadigten Bauwerke und Anlagen mit 696 TEUR (-3,7 %) unter dem Plan. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen wurden mit 2.055 TEUR (9,0 %) Giber dem Plan realisiert. Einsparungen konnten bei Mieten in Héhe von
123 TEUR, Instandhaltung der Grundstiicke in Hhe von 168 TEUR sowie dem Leistungsentgelt fur die Klaranlage Halle-
Nord in H6he von 611 TEUR erreicht werden.

Das Finanzergebnis ist auf Grund des glinstigen Zinssatzes positiv. Insgesamt hat die HWS im Jahr 2013 ein Ergebnis vor
Gewinnabfiihrung in Hohe von 10.620 TEUR erreicht. Das sind 1.290 TEUR mehr als geplant, was einer
Planuberschreitung von 13,8 % entspricht.

8.2 Entschuldungsstrategie

2013 wurden in Umsetzung des Strategieprogramms ,HWS 2020“ zur Schuldenreduzierung zwei wesentliche
Zielfunktionen erfullt. Im Ergebnis der Verhandlung mit mehreren Banken konnte im Juni 2013 ein Portfolioswap Uber 96
Mio. EUR mit einer Laufzeit von 30 Jahren (30. Juni 2013 bis 30. Juni 2043) abgeschlossen werden. Mit dem Abschluss
dieses Portfolioswaps sollen folgende Ziele erreicht werden:

hohe Planungs- und Zinssicherheit bei einem groRen Anteil der Darlehen im Portfolio

langfristige Zins- und Planungssicherheit durch lange Laufzeiten

vollwertige Zinssicherung iber den kompletten Zeitraum

Zinsentlastungen zum geplanten Zins durch die Nutzung des zum Abschluss niedrigen Zinssatzes
Ausstiegsmaoglichkeiten durch einseitiges Kiindigungsrecht der HWS ohne Ausgleichszahlung nach definierten
Zeitraumen.

ghrwdRE

Ein zweites Ziel im Rahmen der Strategie zur Schuldenreduzierung bestand in der Entlastung der Liquiditatslage des
Unternehmens durch Optimierung der Falligkeitsstruktur der Darlehen sowie in der Erweiterung der Finanzierungspartner
durch ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen auRerhalb des Bankensektors als notwendiger Schritt der kinftigen
Unternehmensfinanzierung. Um dieses Ziel zu erreichen, hat die HWS in Abstimmung mit den Stadtwerken im Jahr 2013
die Begebung von Schuldscheindarlehen geplant und umgesetzt. Im Juli haben die Stadtwerke Halle
Schuldscheindarlehen gebunden. Von diesen wurden mittels zweier Gesellschafterdarlehensvertrage (Vertragslaufzeit ab
01. August 2013) durch die HWS endféllige Gesellschafterdarlehen in Hohe von 22,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit von
10 Jahren und in H6he von 10,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 5 Jahren geschlossen. Damit konnten von den maximal
68,5 Mio. EUR geplanten Schuldscheindarlehen 33 Mio. Gber diese Gesellschafterdarlehen realisiert werden. Um das
niedrige Zinsniveau weiterhin zu nutzen, hat die HWS darliber hinaus geplant, eine eigene Begebung von
Schuldscheindarlehen in Héhe von 35,5 Mio. vorzunehmen. Im Ergebnis der Verhandlungen mit mehreren Banken wurde
im November ein endfélliges Darlehen mit einer Laufzeit von 10 Jahren tber 10 Mio. EUR abgeschlossen. Die restlichen
25,5 Mio. sollen mit einer Laufzeit von 15 Jahren und einer Laufzeit von 10 Jahren tber Schuldscheindarlehen im zweiten
Quartal 2014 gebunden werden. Die abgeschlossenen Gesellschafterdarlehen bzw. Schuldscheindarlehen dienen der
Ablésung von Darlehen bei der HWS, deren Zinsbindungen bis zum 31. Dezember 2014 auslaufen, der Abldsung eines in
der Zinsbindung bereits 2012 auslaufenden Darlehens sowie der Finanzierung von Investitionen im Verlaufe der
Jahre 2013 und 2014.

8.3 Wesentliche Bilanzposten

Zum Vorjahresstichtag erhohte sich die Bilanzsumme um 19.251 TEUR oder 4,5 %. Bei den immateriellen
Vermogensgegenstanden und Sachanlagen stehen den Investitionen (einschlieRlich unentgeltliche Ubernahmen) von
21.040 TEUR Abschreibungen von 18.052 TEUR und Buchwertabgénge von 357 TEUR gegenuber. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben sich von 14.448 TEUR 2012 auf 14.805 TEUR 2013 nur unwesentlich entwickelt. Die
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen hauptsachlich Forderungen aus dem Cash-Pool.
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Das Eigenkapital hat sich auf Grund der Einlage der Gesellschafterin in die Kapitalriicklage (1.200 TEUR) erhoht. Im
Ubrigen ist es auf Grund des mit der Alleingesellschafterin SWH bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages gegeniiber
dem Vorjahr unverandert. Die langfristigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Pensionsver-
pflichtungen, Strategischen Personalabgang und Grunddienstbarkeiten.

Die Darlehensverbindlichkeiten belaufen sich auf 257.069 TEUR. Einer Tilgung in H6he von 23.301 TEUR stehen
Neukreditaufnahmen in Héhe von 33.000 TEUR gegenlber, die sich ausschlieBlich aus dem Abschluss der
Gesellschafterdarlehensvertrage der SWH ergeben. Die Darlehensverbindlichkeiten bestehen zur Finanzierung des
Anlagevermégens. Die kurzfristigen Ruckstellungen enthalten insbesondere die Rickstellungen fiir unterlassene
Instandhaltungen, die Konzessionsabgabe sowie die Abwasserabgabe. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen bestehen hauptséchlich mit 10.620 TEUR gegeniber der SWH aus der Verpflichtung Ergebnisabflihrung
des Geschéftsjahres 2013.

9. Beteiligungsbereich

Die HWS halt 100% der Geschéaftsanteile an der W+H Wasser- und Haustechnik GmbH (W+H), Halle (Saale). Die W+H
realisiert die Bewirtschaftung der Wasserzahler und Wasserzahlerstandrohre im Versorgungsgebiet der HWS. Des
Weiteren gehdren Installationsleistungen, Instandhaltungsleistungen, Serviceleistungen im Fernwédrmenetz sowie die
Errichtung von Hausanschliissen zum Leistungsspektrum der W+H.

Die HWS halt 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives erbringt fir die
HWS Dienstleistungen im Bereich der Geb&udereinigung sowie Logistikdienstleistungen und tragt damit langfristig zur
Herstellung und Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit in diesem Geschaftsfeld bei.

Weiterhin halt die HWS 60 % der Geschéftsanteile der Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER), Halle (Saale). Die
WER erbringt Entsorgungsleistungen u.a. im Bereich der Altglaserfassung, -sammlung und -verwertung.

Dariiber hinaus halt die HWS 12,5 % der Geschéftsanteile an der Maya mare GmbH & Co. KG. Hauptgesellschafter ist die
Muttergesellschaft Stadtwerke Halle GmbH.

10. Risikobewertung

Eine Bewertung der Risiken der HWS wird im Risikomanagementsystem vorgenommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. Fur quantifizierbare Risiken aus vorhandenen mdglichen Rechtsstreitigkeiten, schwebenden oder
vollzogenen Vertragsbeendigungen und ahnliches wurden Riickstellungen gebildet. Kaufménnische Risiken wurden in den
Kalkulationen eingebunden. Das Risikomanagementsystem der HWS benennt fiir das Jahr 2013 keine den Bestand des
Unternehmens gefahrdenden Risiken.

11. Unternehmensausblick

Im Jahr 2014 geht die Gesellschaft von einer Gesamtleistung in H6he von 120.573 TEUR aus. Entsprechend der
demographischen Entwicklung und dem Verbrauchsverhalten wird von einem moderaten Rickgang der Verkaufsmengen
fur Trink- und Abwasser ausgegangen. Die Planung der Umsatzerldse flir Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen,
Behélterservice, Gebéaudereinigung sowie Stoffstrommanagement erfolgt ebenfalls auf der Grundlage der
vorausschauenden Entwicklung der Verkaufsmengen. Fir den Planungszeitraum 2014 wurde fur die Entsorgungs- und
Reinigungsdienstleistungen eine moderate Steigerung von 1 % angenommen. Ein Rickgang der Leistungen Z&ahlzentrum
PET ab dem Jahre 2014 kann durch die ErschlieBung des neuen Tatigkeitsfeldes Elektrogeratesortierung kompensiert
werden.
Im Rahmen des Programmes ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerkegruppe wurde als Zielvorgabe ein zusatzlicher
Ergebnisbeitrag in Hohe von jahrlich 1,2 Mio. EUR definiert. Er wurde in die Planzahlen einbezogen. Der Ergebnisbeitrag
wird aus einer Vielzahl von Einzelprojekten im Rahmen ,HWS 2020“ die sich derzeit sowohl in der Prifungs-,
Konzeptions- als auch Umsetzungsphase befinden, erwartet. Mit der Umsetzung dieser Projekte werden sowohl
guantitative als auch qualitative Ziele der HWS verfolgt. Die Projekte sind auf folgende Hauptschwerpunkte ausgerichtet:

1. Geschéftsentwicklung und -wachstum
Kundenorientierung und Servicequalitat
Betriebsoptimierung
Langfristige Investitionsplanung
Personalentwicklung, -fuihrung, -organisation
Interne / externe Kommunikation.

oarwN
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Umzusetzende Schwerpunkte dieses Wachstums- und Effizienzsteigerungsprogrammes werden 2014 sein:
- Strukturveranderungen in den Bereichen Systemtechnik und Hausanschlusswesen,

- die zunehmend verstarkte Ubernahme von Leistungen der Stufen 1 und 2 sowie 7 und 8 der HOAI

- die schrittweise Umsetzung des zentralen Fuhrparkmanagements und der Zentralwerkstatt

- Strukturveréanderungen im Bereich Trinkwasser und Abwasser

- Abschluss der Entschuldungsstrategie durch Begebung des letzten Schuldscheindarlehens

- Geschéaftsausweitung im Bereich Zentrallabor.

Dariiber hinaus wurde mit der Hochschule Merseburg ein Vertrag zur Unterstiitzung der HWS bei der Tourenoptimierung
im Bereich Reinigung, Sinkkastenreinigung und Behdlterentsorgung geschlossen. Das Ziel fir das Jahr 2014 besteht
darin, in Abstimmung mit der Stadt Halle die Touren in Abhangigkeit von StralRensperrungen zu optimieren. Geplante
Ergebnisse dieser komplexen Optimierung bestehen in der Einsparung von Fahrkilometern, der Reduzierung von Technik
sowie der Verkirzung der Reinigungs- und Leerungszeiten.

Das geplante Investitionsbudget wurde den strategischen Zielen zur Sicherung des effizienteren Einsatzes der
Ressourcen angepasst. Unter anderem kann, abgeleitet aus dem Programm ,HWS 2020% durch verstarkte vorbeugende
Instandhaltungsleistungen eine Absenkung des Investitionsniveaus erreicht werden. Fir die Wasserversorgung stehen flir
das Jahr 2014 Investitionsmittel in Hohe von 2.890 TEUR zur Verfigung. Im Wirtschaftsplan 2014 ist fur die
Abwasserbeseitigung ein Investitionsvolumen in Héhe von 8.260 TEUR vorgesehen. Es umfasst Fremdleistungen,
Material und aktivierte Eigenleistungen fir die Teilbereiche Kanalnetz, Klaranlage und Grundstiicksanschlusskanéle.

Die Investitionen in Héhe von 2.309 TEUR im Bereich Entsorgung, Sortierung, Reinigung sind vorwiegend gepragt von
Ersatzinvestitionen im Fuhrpark und von Bauinvestitionen am Standort AuRere Hordorfer Strae. Diese sind auf Grund der
permanenten Geschaftsfelderweiterung erforderlich. Eine Beteiligung der HWS am Stadtbahnprogramm der HAVAG ist
derzeit fur die Stufe 1 bestétigt. Fur die Stufe 2 soll unter den oben genannten Pramissen eine minimale Beteiligung
erfolgen, sodass die Malinahmen der HAVAG nicht gefahrdet sind. Dariiber hinaus sind nach Bewilligung die Mal3nahmen
zur Beseitigung der Schaden aus dem Hochwasser durchzufihren.

Das Ergebnis vor Steuer und Gewinnabfiihrung wird im Jahr 2014 9.390 TEUR betragen. Darin eingeschlossen ist das
jahrliche Entgelt der Stadtwerke Halle GmbH, welches fiir die Gewéahrung von Sicherheiten erhoben wird.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 150 50,00
VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft 150 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-
Trotha, dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisgulinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Kaufméannische Dr. Krein, Stephan (bis 10.07.2013)
Geschaftsfuhrung:
Kuschel, Hagen (seit 11.07.2013)
Technische Geschéftsfihrung: Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias  (bis 30.06.2013)
Thiel, Hans-Ulrich (seit 01.07.2013)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 27.134 81 27.129 78 22.448 62 5 0
Umlaufvermdgen 6.359 19 7.499 22 13.667 38 -1.140 -15
Rechnungsabgrenzungsposten 138 0 74 0 64 86
Bilanzsumme 33.631 100 34.702 100 36.115 100 -1.071 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.149 3 763 2 10.338 29 386 51
Rickstellungen 2.379 7 2.649 8 5.088 14 -270 -10
Verbindlichkeiten 30.103 90 31.290 90 20.689 57 -1.187 -4
Bilanzsumme 33.631 100 34.702 100 36.115 100 -1.071 -3
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 36.447 66.893 59.494
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -2 1
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 558 3.396 4.882
Materialaufwand 31.238 75.365 60.432
Personalaufwand 13 14 7
Abschreibungen 1.905 460 460
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.782 3.569 4.541
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 523 435 185
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 544 -9.556 -1.208
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -82
sonstige Steuern 158 101 74
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 386 -9.575 -1.282
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 386 -9.575 -1.282
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in

1,06 -14,31 2,15 %

50,62 -92,62 -11,03 %

2.291 -9.115 -822| TE€

TE

0,04 0,02 0,01 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in

80,68 78,18 62,16 %

3,42 2,20 28,63 %

96,58 97,80 71,37 %

31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in

312,00 671,00 652,00 GWh
322,00 625,00 558,00 GWh

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen und Geschéft
1.1. Rahmenbedingungen - Wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2013

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europaischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fir die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fur Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

1.2. Geschaft

Mit dem Start der Energiewende im Geschéftsjahr 2011 verfolgt die Bundesregierung in der Zukunft eine atomstromfreie
Stromversorgung in Deutschland. Dies bedeutet gleichzeitig einen beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien.
Hierzu braucht Deutschland auch weiterhin konventionelle Kraftwerke. Wahrend Kohlekraftwerke aufgertstet werden
mussen, damit ihr Wirkungsgrad steigt, sind vor allem Gaskraftwerke durch ihre hohe Flexibilitét interessant. Ebenso
gelten sie selbst unter Umweltschiitzern als ideale Briickentechnologie, da beim Verbrennen von Gas weniger
Kohlendioxid frei wird als bei der Kohleverstromung. Die neue Bundesregierung beabsichtigt, die Position der
Gaskraftwerke unter anderem durch die Entwicklung eines Kapazitdétsmechanismus und die Reform des europdaischen
Emissionshandels zu stérken.

Aufgrund der Entwicklung an den Strom- und Gasmarkten sowie den Auswirkungen der Energiewende befindet sich die
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH noch in einem schwierigen Umfeld. Wie sich bereits in den Vorjahren abzeichnete,
lieBen die Marktpreise fur Strom und Erdgas eine wirtschaftliche Strom- und Warmeproduktion in den Gas- und
Dampfturbinenkraftwerken fir das Geschéftsjahr 2013 nur bedingt zu. Aufgrund des subventionierten und forcierten
Ausbaus der erneuerbaren Energien kam es im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013 zu Uberkapazitdten am Strommarkt.
Folglich entwickelte sich der Base-Strompreis von anfanglich € 45 pro Megawattstunde auf € 36 pro Megawattstunde zum
Ende des Jahres 2013. Uberdies setzte der Gaspreis seine Seitwartshewegung aus dem Jahr 2012 fort und bewegte sich
zwischen € 26 pro Megawattstunde und € 28 pro Megawattstunde im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die kritische
Entwicklung des Spark-Spreads (Marge der Stromerzeugung) verdeutlicht die Problematik fiir die Produktion von Strom in
Gas- und Dampfturbinenkraftwerken.
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Im Rahmen eines umfassenden Fortfihrungskonzeptes haben sich die Gesellschafter am 26./27. Marz 2013 auf
MafRnahmen verstéandigt, die insbesondere die Liquiditatssicherung des Unternehmens gewahrleisten sollen. Mit den
Gesellschaftern wurden Rangricktrittsvereinbarungen abgeschlossen, die die Stundung von Gasrechnungen (Mio. € 4,0)
der VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft sowie eines durch die Stadtwerke Halle GmbH zur Verfiigung gestellten
Cash-Pool-Kredits (Mio. € 4,0), auf unbestimmte Zeit zum Inhalt haben.

Mit Ablauf des 30. Juni 2013 wurde Herr Prof. Dr. Matthias Krause als Geschéftsfiihrer der Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH abberufen. Mit Wirkung zum 1. Juli 2013 wurde Herr Hans-Ulrich Thiel als weiterer Geschéftsfuhrer der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH bestellt. Die Abberufung von Herrn Dr. Stephan Krein als Geschéftsfihrer der
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH erfolgte am 10. Juli 2013. Daraufhin wurde Herr Hagen Kuschel zum 11. Juli 2013 zum
weiteren Geschéftsfuhrer der Gesellschaft bestellt.

1.3. Projekt Modernisierung der Gas- und Dampfturbinenanlage Halle-Trotha

Die Gesellschaft investierte seit dem 16. Marz 2010 in den Kraftwerkstandort Halle-Trotha. Kernstiick der modernisierten
Anlage ist die neue Gasturbine LM6000-PF aus dem Hause General Electric. Erneuert wurden auch der dazugehdorige
Generator, das Getriebe und die Olversorgung. Des Weiteren erfolgte die Ertiichtigung der inneren Leittechnik und fir die
Erhdhung der Automatisierung wurden einzelne Komponenten der Feldtechnik erneuert. Die durchgefiihrte Revision der
vorhandenen Dampfturbinenanlage ergab keine gravierenden Mangel. Lediglich ein modernes Steuersystem fiir die
Turbinenregelung und den Turbinenschutz wurde installiert. Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt Mio. € 23,8 und die
Dauerinbetriebnahme erfolgte am 30. Januar 2013.

Die Zulassung als hocheffiziente modernisierte KWK-Anlage gemafl § 5 Abs. 3 KWKG erfolgte durch den Bescheid des
Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle vom 11. Juni 2013.

1.4. Produktion

Im Geschaftsjahr 2013 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage Halle-Trotha vorwiegend im Grundlastbetrieb Strom
und Fernwarme. Insgesamt wurden 322 GWh Strom (Vorjahr 272 GWh) und 297 GWh (Vorjahr 215 GWh) Wéarme
produziert. Der Gaseinsatz lag hierfur bei 810 GWh (Vorjahr 674 GWh). Daraus ergab sich ein
Gesamtbrennstoffnutzungsgrad von 84,3 Prozent. Er lag somit Giber dem Vorjahreswert von 80,1 Prozent.

Die Spitzenkesselanlage produzierte 15 GWh Warme. Der Brennstoffnutzungsgrad lag fir das abgelaufene Geschaftsjahr
2013 bei 83,0 Prozent.
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2. Ertragslage

Der Jahresliberschuss des Geschéftsjahres 2013 belauft sich auf Mio. € 0,4 und ist insgesamt zufriedenstellend. Die
ergebnisbelastende Strompreisentwicklung konnte durch verschiedene MalRnahmen kompensiert werden.

Das Pachtverhéltnis mit der EVH GmbH Uber die Gas-und Dampfturbinenanlage Dieselstrale wurde zum 1. Januar 2013
beendet. Alle damit in Zusammenhang abgeschlossenen Rechtsgeschéfte, insbesondere der Pachtvertrag, der Vertrag
zur Erbringung technischer und kaufmannischer Dienstleistungen, der Vertrag tber die Lieferung von Gas fir die Gas- und
Dampfturbinenanlage Dieselstralle sowie die Strom- und Warmelieferungsvertrage wurden einvernehmlich mittels eines
Aufhebungsvertrages geldst. Gegentiber den Vorjahreswerten ergeben sich daraus zum Teil erhebliche Abweichungen in
den Einzelpositionen. Der Sachverhalt verhalt sich aufgrund der Vertragskonstellation jedoch ergebnisneutral und wird im
Folgenden nicht weiter bertcksichtigt.

Die Umsatzerlése im Segment Fernwarme betrugen Mio. € 11,1 und wurden ausschlie3lich mit dem Kunden EVH GmbH
erzielt. Fur die Anlage am Standort Halle-Trotha konnte eine Steigerung in Héhe von Mio. €1,0 gegentber dem Vorjahr
verzeichnet werden. Die Abweichung war zurtickzufiihren auf die hohere Absatzmenge. Kontrar wirkte der gesunkene
durchschnittliche Warmeabsatzpreis wegen der vertragsgemafen Anpassung an die Olpreisnotierung.

Aus dem Stromverkauf erzielte die Gesellschaft Mio. € 16,5. Die deutliche Absatzsteigerung von 50 GWh im Vergleich
zum Vorjahr wurde durch den Preisverfall am Strommarkt vollstandig kompensiert.

Die sonstigen Umsatzerlése beinhalten die Erlése aus der Foérderung des in Kraft-Warme-Kopplung produzierten Stroms
in H6he von Mio. € 6,2 sowie die Verglitung aus der vermiedenen Netznutzung in H6he von Mio. € 2,6.

In der Gas- und Dampfturbinenanlagen sowie in der Spitzenkesselanlage wurden fiir die Strom- und Fernwarmeerzeugung
insgesamt 831 GWh Erdgas verbraucht. Dafiir musste das Unternehmen Mio. € 26,8 aufwenden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten das Dienstleistungsentgelt fir den Betrieb der Anlage am Standort
Halle-Trotha durch die EVH. Sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von Mio. € 2,8 entfielen im Wesentlichen auf
Aufwendungen fiir InstandhaltungsmafRnahmen und Versicherungen. Des Weiteren ergaben sich Aufwendungen aus dem
Verbrauch von COs-Emissionszertifikaten sowie Aufwendungen aus der Pflicht zur Entrichtung des
Wasserentnahmeentgelts.

Das Finanzergebnis der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH belief sich auf Mio. € -0,5.

3. Finanzlage

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH betrug im Berichtsjahr
Mio. € -0,1 nach Mio. € -0,8 im Vorjahr. Die Verbesserung resultiert insbesondere aus dem Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit enthielt Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Héhe von Mio. € 1,9.

Der Mittelabfluss der Finanzierungstatigkeit setzte sich im Wesentlichen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten in Héhe
von insgesamt Mio € 2,0 gegenliber Kreditinstituten und dem Gesellschafter Stadtwerke Halle GmbH zusammen.

Die Cash-Pool-Verbindlichkeiten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um Mio. € 4,0 auf nunmehr Mio. € 4,1 zum
31. Dezember 2013.

Die Liquiditdt der Gesellschaft wurde im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH
sichergestellt. Den Finanzbedarf fur die Modernisierung des Heizkraftwerks Halle-Trotha sichert die Gesellschaft durch
Darlehen ab.

4, Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2013 auf Mio. € 33,6 und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um
Mio. € 1,0 verringert.

Dabei bildete das Anlagevermdgen mit einem Buchwert von Mio. € 27,1 die groRte Position der Aktivseite und lag auf dem

Vorjahresniveau. Im Geschéftsjahr 2013 investierte die Gesellschaft Mio. € 1,9, was vollstédndig durch Abschreibungen
kompensiert wurde. Hingegen verringerte sich das Umlaufvermégen von Mio. € 7,5 auf Mio. € 6,4.
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Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um das Jahresergebnis in Hohe von Mio. € 0,4 auf Mio. € 1,1 erhdht. Die
Ruckstellungen haben sich gegenuber dem Vorjahr um Mio. € 0,2 auf Mio. € 2,4 verringert. Die Verbindlichkeiten
verringerten sich insgesamt um Mio. € 1,2, was im Wesentlichen auf die planmaRige Tilgung von Mio. € 1,3 der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zurtickzufiihren ist. Die Reduktion der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um Mio. € 6,4 wurde durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern um Mio. € 6,9
Uberkompensiert.

5. Risikobericht

Mit der Weisung zum Risikomanagement fiir die Portfoliobewirtschaftung und der Marktpreisentwicklungen betreibt die
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement fir das Heizkraftwerk am
Standort Halle-Trotha. Im Rahmen des Risikodokuments tétigt die EVH GmbH als Portfoliomanager Geschéafte, um den
geplanten Deckungsbeitrag des Heizkraftwerks Halle-Trotha abzusichern.

Das Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt beschloss im Geschéftsjahr 2011 die
Einflhrung des Wasserentnahmeentgeltes ab dem Jahr 2012. Ein Bescheid des Landesverwaltungsamtes auf Basis der
tatsachlichen Wasserentnahme liegt der Gesellschaft im Entwurf vor und wurde im Jahresabschluss berlicksichtigt.

Mit dem 1. Januar 2013 begann fur den europaischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Demzufolge wird es fir die Stromproduktion keine kostenfreien Emissionsberechtigungen mehr geben. Fur
die Warmeerzeugung wird es weiterhin anteilig kostenfreie Zuteilungen geben, die gemaR 8§ 9 des Treibhausgas-
Emissionshandelsgesetzes bereits im Januar 2012 beantragt wurden. Mit einem Zuteilungsbescheid fiir die dritte
Handelsperiode wird in Kurze gerechnet. Fur die Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH besteht kiinftig die Notwendigkeit der
Ersteigerung von Emissionsberechtigungen firr die Strom- und Wéarmeproduktion.

Fir die Gesellschaft besteht fur das Geschéaftsjahr 2014 das Risiko einer verminderten Vergltung aus dem
Leistungsentgelt der vermiedenen Netznutzung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund der geplanten Fahrweise und
somit der geplanten Abrechnung nach dem Spitzenlastverfahren als gering eingeschéatzt. Dariiber hinaus bleibt die
Diskussion der Politik und der Bundesnetzagentur Uber die Neureglung der Preisgestaltung fiir die Entgelte aus
vermiedener Netznutzung bestehen.

6. Nachtrags- und Prognosebericht

Das Geschaéftsjahr 2014 wird von einer konsequenten Umsetzung der Einsatzstrategie gepragt sein. Dies umfasst neben
der regelméaRigen Optimierung und der an den Markt angepassten Einsatzweise auch die Teilnahme am Markt fur die
Sekundarregelleistung.

Im Geschéftsjahr 2014 wird die Gas- und Dampfturbinenanlage 312 GWh Fernwarme und 355 GWh Strom produzieren.
Davon entfallen 167 GWh Warme und 165 GWh Strom auf die Sommerfahrweise. Fir das Jahr 2015 ist eine analoge
Einsatzweise der Anlage geplant.

Vor dem Hintergrund des umfassenden Fortfihrungskonzepts und der durchgefihrten MalRnahmen erwartet die
Geschéftsfuhrung fur 2014 ein Ergebnis auf dem Niveau des abgelaufenen Geschéftsjahres. Die weitere Entwicklung der
Gesellschaft ist insbesondere von den Auswirkungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie der Marktsituation auf
die Wirtschaftlichkeit der Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenanlagen abhéangig.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Siebenhiiner, Jorg
von der Heyde, Axel

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 501 5 597 5 710 7 -96 -16
Umlaufvermdgen 9.214 92 10.268 92 9.387 91 -1.054 -10
Rechnungsabgrenzungsposten 255 3 307 3 251 2 -52 -17
Bilanzsumme 9.970 100 11.172 100 10.348 100 -1.202 -11
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 5 522 5 522 5 0 0
Ruckstellungen 3.979 40 3.402 30 3.455 33 577 17
Verbindlichkeiten 5.384 54 7.161 64 6.266 61 -1.777 -25
Rechnungsabgrenzungsposten 85 1 87 1 105 1 -2 -2
Bilanzsumme 9.970 100 11.172 100 10.348 100 -1.202 -11
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 22.707 20.540 19.573
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -538 -287 601
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 259 503 209
Materialaufwand 7.214 7.493 7.270
Personalaufwand 9.961 9.232 7.280
Abschreibungen 351 395 403
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.033 2.420 3.721
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6 14 30
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 107 90 73
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.768 1.140 1.666
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 2 1 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 1.766 1.139 1.663
Gewinn-  oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
7,78 5,54 8,49 %
338,48 218,26 318,73 %
2117 1.533 2.065 TE
123 116 164 TE
44,41 44,48 35,72 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
4,02 4,54 6,03 %
5,23 4,67 5,04 %
94,77 95,33 94,96 %

IT-Consult Halle GmbH
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e) Lagebericht
Ziele und wirtschaftliches Umfeld
Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft ist auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

e Optimale Versorgung der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH mit allen
Dienstleistungen der Informationstechnologie

e Realisierung der Projekte und Aufgaben aus dem Programm ,Exzellenz plus 20“ der Stadtwerke Halle

e Angebot von IT-Dienstleistungen fir Kunden aus dem kommunalen Sektor, fir Stadtwerkeunternehmen und
mittelstédndische Unternehmen, speziell bei der Nutzung von Standardsoftware (SAP), der Internet- und
Intranettechnologie und der geografischen Informationsverarbeitung

e Angebot von E-Government-Losungen fir die Stadt Halle und andere Kommunen.

Die anhaltend schwierige Situation der Haushaltslage der Kommunen lasst wenig Spielraum fur die Entwicklung ihrer
DV-Infrastruktur, jedoch muss durch den Rationalisierungsdruck in der 6ffentlichen Verwaltung und durch die hohen
Anforderungen der Unternehmen und Burger an die zu erbringenden Dienstleistungen (Stichwort: E-Government) die
IT-Infrastruktur den Erfordernissen angepasst werden.

Der anhaltende Kostendruck in den Unternehmen der Stadtwerke, die Aufgaben und die Projekte aus dem Programm
.Exzellenz plus 20“ sowie die sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft (Stichwort:
Unbundling, elektronischer Datenaustausch, EEG) bedingten eine Vielzahl von neuen DV-Projekten, die zur Erfullung der
sich daraus ergebenen Aufgaben dienten.

In diesem Umfeld positioniert sich die IT-Consult Halle GmbH (ITC) mit ihrem Angebotsspektrum und sieht ein
Marktpotenzial, das fir eine weitere Expansion gute Voraussetzungen mit sich bringt.

Tatigkeiten im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend werden unter anderem energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des
§ 6b Abs. 1 EnWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft geméaR 8§ 6b Abs. 3 EnWG zur Fuhrung von getrennten
Konten fur die Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um Abrechnungsdienstleistungen fiir die Gesellschaften
EVH GmbH und Energieversorgung Halle Netz GmbH. Die diesbeziiglich auf die Medien Strom und Gas entfallenden
Aufwendungen und Ertrage wurden den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizititssektors bzw. den anderen
Tatigkeiten innerhalb des Gassektors zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrage entfallen auf die Téatigkeiten
auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Geschéftsentwicklung und Schwerpunktaufgaben 2013

Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % auf T€ 22.707. Dies wurde im besonderen
MaRe durch die Vermarktung unserer Produkte, die Erbringung von IT-Dienstleistungen fiir Dritte und durch zusatzliche
Projekte erreicht. Bei den Personalaufwendungen kam es durch die Einstellung von Mitarbeitern, durch notwendige
Rickstellungen fur Altersteilzeit und durch die Tarifsteigerung 2013 zu einer Steigerung (2012: T€ 9.232; 2013: T€ 9.961).
Der Materialaufwand ging von T€ 7.493 im Jahr 2012 auf T€ 7.213 zurlick.

Das uber Plan erzielte Jahresergebnis in Hohe von T€ 1.766 (+ 55,0 % zum Plan 2013) wird im Rahmen des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrags an die SWH GmbH abgefuhrt. Mit diesem Ergebnis wurden die Vorgaben aus dem Programm
-Exzellenz plus 20“ (T€ 1.745) erfillt.

Projekte bei den Unternehmen der Stadtwerke Halle, bei Kommunen und Landes- und Bundeseinrichtungen, die hohen
Anforderungen aus der Umgestaltung der Datenverarbeitung in der Stadt Halle (Saale), die ErschlieBung einer weiteren
Kundengruppe (kommunale Gesundheitseinrichtungen) und der Aufbau weiterer SAP-Kompetenz erforderten die
Neueinstellung von insgesamt 12 Mitarbeitern. Drei Mitarbeiter verlieRen aus unterschiedlichen Grunden das
Unternehmen und funf Mitarbeiter traten in die Passivphase der Altersteilzeit ein.

Wesentliche Schwerpunkte der Arbeit waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fur die EVH GmbH, die
Energieversorgung Halle Netz GmbH und die HWS GmbH, die Umstellung des Betriebssystems WINDOWS XP auf
WINDOWS 7 mit gleichzeitigem Tausch der PC's in der Stadtverwaltung, die Implementierung einer Lésung zur
Abbildung der Anforderungen an die elektronische Vergabe von Auftrdgen nach VOB und VOL fur die
Stadtwerkeunternehmen, die Weiterentwicklung der KomGIS+®-Suite und die Vorbereitung der Umstellung des
Zahlungsverkehrsverfahrens auf SEPA bei den Stadtwerken und der Stadtverwaltung Halle.
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Weiterhin wurden im Rahmen des e-Government Masterplanes der Stadt Halle weitere Funktionalitdten im Umfeld
verschiedener Fachverfahren implementiert.

Die Akquisition von langfristigen Aufgaben der IT-Betriebsfiilhrung und Abarbeitung von Auftrdgen zur Sicherung der
finanziellen Basis der Gesellschaft, die weitere Anpassung der betrieblichen Organisation zur Optimierung der
betrieblichen Geschéaftsprozesse und eines effektiven Qualititsmanagements waren weitere wesentliche
Schwerpunktaufgaben. Die Gesellschaft absolvierte 2013 mit Erfolg die erneute Zertifizierung fir die
DIN EN ISO 9001:2008 und DIN EN ISO 27001:2005 und die Rezertifizierung fir den SAP-Certified Provider of Hosting
Services und das SAP Customer Center(s) of Expertise (Customer CCoE).

Seitens der SAP wurde uns mitgeteilt, dass das Customer CCoE der ITC dabei zu den besten 10 Prozent aller weltweit
eingereichten (Re-) Zertifizierungen in 2013 zahlt.

Im Jahr 2013 wurde unser Angebot an innovativen Eigenentwicklungen erweitert und weiterentwickelt. Dazu zahlen
"O-MIS" (Online Mitarbeiter-Informationssystem), ,O0-PIS* (Online Patienten-Informationssystem), ,O-WIS* (Online Web-
Informationssystem)  und Produkte der "ENTIS+* Produktreihe (Gasstérungsmeldungen, Klimageratedatenbank,
Datenbank Trafostationen, Gasdruckregelanlagen und Instandhaltung), die eine mobile Nutzung der Anwendungen
sicherstellt.

Die ITC ist der fuhrende kommunale IT-Dienstleister in Mitteldeutschland und Initiator der eGovernment-Initiative
.LKommunales Kompetenzzentrum fir Mitteldeutschland” - KomKomM®. Gemeinsam mit kompetenten Partnern, wie z. B.
Dresden-IT, BSYS, MakelT und der Hochschule Harz werden integrierte Ldsungen fir Kommunen angeboten.
RegelmaRige Arbeitstreffen des KomKomM® bieten die Plattform, um kommunale Entscheidungstrager bei der
Entwicklung von Stadten, Landkreisen und Gemeinden zu modernen Dienstleistern fur Birger und Unternehmen zu
unterstitzen.

Im Jahr 2013 beteiligte sich die ITC nur an einer Fachtagung mit begleitender Ausstellung mit eigenem
Prasentationsstand. Im Gegenzug stieg die Anzahl der selbst initiierten Workshops und Kundentage. Es fanden 11 dieser
Veranstaltungen zu aktuellen Themen statt (Burgermeisterfriihstick, Dokumentenmanagementsystem-Workshops,
Anwendertreffen zur KomGIS®Suite, Schulung Autista fir ePR -elektronisches Personenstandsregister- Kunden,
personalwirtschaftlicher Jahreswechselworkshop, Veranstaltung Medizin-IT). Neu war die Organisation eines
SAP-Kundentages mit ca. 30 Teilnehmern. Die Resonanz war sehr positiv, und es wird eine regelmafige Veranstaltung im
2-3-Jahreszyklus avisiert.

Es wurden 63 Neukunden gewonnen (vgl. 2012: 30). Der Grof3teil (53 Neukunden) kommt aus dem Bereich Medizin-IT.
Die aktuelle Kundenanzahl der ITC liegt damit bei ca. 280 Kunden, davon 59 % aus Sachsen-Anhalt, 26 % aus Sachsen
und 15 % aus anderen Bundeslandern.

Bestehende SAP-Dienstleistungsvertrage mit der Gesellschaft fir Schwerionenforschung (GSI) Darmstadt und dem
Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung Braunschweig konnten erneuert bzw. ausgebaut werden. Innerhalb der
Helmholtz-Forschungszentren wurde das Alfred-Wegener-Institut (AWI), Helmholtz-Zentrum fur Polar- und
Meeresforschung Bremerhaven als Neukunde gewonnen. Dort wurde gemeinsam mit der Firma BTC AG das SAP Modul
Personalwirtschaft (HCM) eingefihrt.

Im Bereich der EDV-Komplettbetreuung (Outsourcing) konnte die Gemeinde Muldestausee als Kunde gewonnen werden.
Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
arbeitet weiter erfolgreich. Diese erhielt vom Land Sachsen-Anhalt den Auftrag, das zentrale elektronische
Personenstandsregister fir die Kommunen im Land zu fuhren. Zum Ende des Jahres 2013 betreibt die ITC fir
114 Kommunen in Sachsen-Anhalt (93 %) diese Anwendung in ihren Rechenzentren.

Im Jahr 2013 wurden Investitionen im Umfang von T€ 256, davon T€ 138 fiir neue Server- und Netzwerktechnik, in Hard-
und Software zur Ausstattung der Mitarbeiterarbeitspléatze, zur Realisierung der innerbetrieblichen Geschéftsprozesse und
fur Hosting-Dienstleistungen durchgefiihrt. Diese Investitionen konnten ohne die Aufnahme von Fremdmitteln erfolgen.

Insgesamt kann die finanzielle Lage des Unternehmens als stabil bewertet werden. Die ITC nimmt am Cash Pool der
Stadtwerke Halle GmbH teil. Dadurch ist auch fiir 2014 die Liquiditat des Unternehmens gegeben.

Die Gesellschaft fuihrt jahrlich eine Risikoinventur durch. MaBnahmen zur Risikoerkennung und -Uberwachung bzw. zur
Risikobegegnung sind in einer Riskmap festgelegt. Umfangreiche Sicherungsmechanismen minimieren mdogliche Risiken,
die mit unserer Geschaftstatigkeit verbunden sind. Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanagement
der Stadtwerke Halle eingebunden, die ebenfalls eine umfangreiche Risikovorsorge betreiben.
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Ausblick

Fir das Jahr 2014 sind folgende Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit zu nennen:

Qualitatsgerechte und rationelle Durchfihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, Abwasser und Entsorgungsleistungen fir die Unternehmen EVH, Netzgesellschaft Halle und
HWS;

die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der Stadtwerke Halle, der Stadt Halle
(Saale) und anderer Vertragspartner;

Erweiterung der Betriebsflhrungskapazitaten im SAP-Umfeld,;

Weiterer Ausbau der Kapazitaten auf dem Gebiet der Datensicherheit und des Datenschutzes und damit verbunden
das Angebot an Beratungsleistungen fur IT-Sicherheit;

Ausbau und Scharfung der Kompetenzen in Verbindung mit Projekten zur Optimierung der Geschaftsprozesse und
der Ablauforganisation und des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes fir die Unternehmen der Stadtwerke
Gruppe;

Vermarktung und Weiterentwicklung unseres Produktes EnTIS+, ein energietechnisches Informationssystem fir
Stadtwerke, Elektromontageunternehmen und Bauamter;

Ausbau der Kompetenz und der Kapazitdten fur Beratungs-, Betreuungs- und Schulungsleistungen im Bereich
kommunaler Fachverfahren (openProsoz, MESO, AUSO, Session);

Ubernahme der Komplettbetreuung der Datenverarbeitung weiterer kommunaler Auftraggeber (IT-Betriebsfiihrung);
aufbauend auf die vorhandene Kompetenz im Bereich Internet/Intranet werden weitere vermarktungsfahige Losungen
geschaffen und vermarktet;

die Entwicklung spezieller E-Commerce/E-Government Loésungen fir Kommunen, Stadtwerke und mittlere und
kleinere Unternehmen.

Im Mittelpunkt der Vertriebsaktivitaten im Jahr 2014 steht der Abschluss von IT-Dienstleistungsvertragen mit Kommunen
und Unternehmen offentlicher Trager fur komplette Ubernahme der IT-Dienstleistungen, Rechenzentrumsleistungen sowie
die Vermarktung eigener Produkte und spezieller IT-Dienstleistungen.

2014 sind folgende Arbeitsschwerpunkte im Marketing geplant:

Organisation von eigenen Workshops und Anwendertreffen (SAP, ePR21+, KomGIS+)
Umsetzung des neuen Stadtwerke-Corporate Design fiir alle Medien

Kontinuierliche Pflege der Unternehmenshomepage

Erstellen von Newsmeldungen fur Printmedien z.B. Kommune21

Erstellung weiterer Newsletter (Print).

Durch weitere innovative Produkte und Ldsungen, die weitere Qualifikation der Mitarbeiter und ein ausgepragtes
Qualitatsmanagement wird die ITC ihre Wetthewerbsfahigkeit und damit ihre Konkurrenzfahigkeit auf dem hart
umkampften IT-Markt verbessern.
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Meterl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5

06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 2.500

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 833 333
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 833 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 833 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Messstellenbetriebs-- und Messdienstleistungen im Bereich
der leitungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als
Messstellenbetreiber und Messdienstleister. Dazu gehoren insbesondere die Beschaffung von Zahlern und den
zugehdrigen Kommunikations- und Datenmanagementsystemen und deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern,
Weiterleiten und Verarbeiten von Z&hlerdaten. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete
der Gesellschafter oder mit ihnen verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusétzliches
Vertriebsgebiet erstrecken.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte tétigen, die geeignet sind, den Gegenstand des Unternehmens mittelbar oder
unmittelbar zu férdern. Sie kann auch gleichartige oder &hnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck der Meterl GmbH & Co. KG findet sich in § 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um ein
Dienstleistungsunternehmen fir den Bereich der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 141 22 44 10 3 1 97 220
Umlaufvermdgen 496 77 393 88 337 87 103 26
Rechnungsabgrenzungsposten 4 1 10 2 45 12 -6 -60
Bilanzsumme 641 100 447 100 385 100 194 43
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 363 57 317 71 313 81 46 15
Rickstellungen 117 18 45 10 14 4 72 160
Verbindlichkeiten 161 25 85 19 58 15 76 89
Bilanzsumme 641 100 447 100 385 100 194 43
bb) GuVv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 475 121 3
sonstige betriebliche Ertrage 19 21 0
Materialaufwand 426 170 234
Personalaufwand 347 294 79
Abschreibungen 297 19 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 279 256 146
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -854 -596 -458
sonstige Steuern 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -854 -596 -458
Veranderungen der Kapitalriicklage und der -854 -596 -458
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
-179,57 -492,22 -15.132,67 %
-70,14 -65,27 -59,38 %
-556 -577 -456 TE
82 29 2 TE
70,14 206,19 2.633,89 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
8,07 0,56 0,72 %
56,68 71,01 81,37 %
43,32 28,99 18,63 %

Meterl GmbH & Co. KG
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e) Lagebericht
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
11 Allgemeine Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Mitte 2013 wurden die Ergebnisse der Kosten-Nutzen-Analyse (KNA) verdffentlicht. Diese haben zwar lediglich
Empfehlungscharakter, es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass mit der KNA die wesentlichen Eckpunkte fir
das noch ausstehende Verordnungspaket gesetzt wurden. Dieses wird nach den langwierigen Koalitionsverhandlungen
nunmehr fir Mitte 2014 erwartet.

Die KNA hat die bestehenden Einbauverpflichtungen erweitert und prazisiert, so dass bis zum Jahr 2032 sukzessive ein
Austausch konventioneller Zahltechnik durch elektronische Zahler erfolgen soll. Kinftig wird unterschieden zwischen
sintelligenten Messsystemen® (iMsys) und sogenannten ,intelligenten Zahlern® (iZ). Intelligente Messsysteme sind hierbei
elektronische Zahler, die mit einem in ein BSI-konformes Schutzprofil eingebundenen Gateway verbunden sind.
Intelligente Z&hler sind elektronische Zahler, die mit einem derartigen Gateway verbindbar sind und laut KNA ab 2016 uber
ein abgesetztes Display beim Endkunden verfliigen sollen. Fir den Betrieb der Gateways wird ein sogenannter ,Gateway
Administrator zustandig sein. Die Verantwortung fir Gateway Administration liegt grundséatzlich beim grundzustandigen
Messstellenbetreiber, also i. d. R. beim Netzbetreiber. Dieser kann die Aufgabe allerdings an dritte Gateway
Administratoren vergeben. Da davon auszugehen ist, dass spatestens mittelfristig die grof3e Mehrheit der Netzbetreiber
diese Aufgabe fremdvergeben wird, bietet der Aufbau von Kompetenz in der Gateway Administration einen
hervorragenden Marktzugang fur Messstellenbetreiber/Mess-dienstleister wie die Meterl GmbH & Co. KG.

Die Voraussetzung fur einen Rollout ist das Vorliegen von zertifizierten Messsystemen, die den Vorschriften des
Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) sowie der technischen Regel TR-03109 entsprechen. Dies wird
im Laufe des Jahres 2015 erwartet. Allerdings wird es bis zum Vorliegen von funktionierenden IT-Systemen,
Marktformaten und -prozessen noch langer als bis zum Jahr 2015 dauern. Intelligente Z&ahler kdnnten hingegen bereits im
Jahr 2014 vorliegen. Es bleibt abzuwarten, ob vor diesem Hintergrund der Rollout zeitlich nach hinten verschoben wird
oder ob ein gestaffelter Rollout durchgefuhrt wird, bei dem zuerst die fruher verfig- und einsetzbaren intelligenten Zahler
ins Feld gebracht werden.

Das bislang ausstehende Verordnungspaket sowie die noch nicht verfigbare Technik flhrten dazu, dass die erwartete
Entfaltung des Marktes auch 2013 nicht stattgefunden hat. Es ist aber davon auszugehen, dass aufgrund der abwartenden
Haltung der Energieversorger gréRerer Handlungsdruck entsteht, sobald der Rollout beginnt, auf den viele Energie-
versorger nicht ausreichend vorbereitet sind. Dies erdffnet MSB/MDL-Dienstleistern wie der Meterl GmbH & Co. KG
zusétzliche Marktchancen.

1.2 Geschéaft und Geschaftsgegenstand

Seitens der Energieversorger ist aufgrund der oben beschriebenen Situation auch weiterhin wenig Bewegung am Markt zu
verzeichnen. Im Gegensatz hierzu ist im Filial- und Industrie-kundenbereich weiterhin mehr Bewegung zu beobachten. So
fuhrte die Meterl GmbH & Co. KG fur einen Filialisten ein Pilotprojekt durch, gewann einen Strom- und Gashandler als
Kunden und erbrachte alle MSB/MDL-Dienstleistungen fur ein Forschungsprojekt der Universitat Leipzig. Der Abschluss
eines weiteren Rahmenvertrages mit einer Energie-genossenschaft steht unmittelbar bevor. Fir die genannten
Rahmenvertrage gilt es dann, diese 2014 mit konkretem Geschaft zu untersetzen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit der Meterl GmbH & Co. KG im Jahr 2014 wird die Vorbereitung auf die
Anforderungen des Rollouts sein (inklusive Gateway Administration). Hierbei wird geprift und erarbeitet, inwieweit weitere
Stuickkostensenkungen Uber Kooperationsanséatze verschiedenster Auspragung in allen Wertschépfungsstufen generiert
werden kénnen. Damit soll erreicht werden, dass die Meterl GmbH & Co. KG sowohl fiir ihre Gesellschafter wie fur dritte
EVU auch weiterhin ein attraktiver und effizienter Anbieter von MSB/MDL-Dienstleistungen bleibt und somit langfristig
Marktfahigkeit und wirtschaftlichen Erfolg sicherstellt.

2. Ertragslage

2.1 Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die Meter1 GmbH & Co. KG einen Jahresfehlbetrag in H6he von € 853.672. Dieser
wurde auf den Verlustvortragskonten der Gesellschaft verbucht.

2.2 Absatz/Umsatz/Ertrage
Umsatz Messdienstleistung / Messstellenbetrieb / Projektierung

Die Gesellschaft erzielte aus Dienstleistungen fir Messung, Messstellenbetrieb sowie Installation Umsatzerlése in Héhe
von € 475.395.
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Betriebliche Ertrage
Im abgelaufenen Geschaftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von € 19.088.

2.3 Variable Aufwendungen

In der Meterl GmbH & Co. KG fielen im Geschéftsjahr 2013 Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen in Héhe
von € 425561 an. Die bezogenen Leistungen umfassen hauptséachlich Aufwendungen flr Fernauslesung,
Dienstleistungen an Kundenanlagen, DV-Dienstleistungen sowie die Geschéaftshesorgungsvertrage mit der EVH GmbH
bzw. der Stadtwerke Halle GmbH.

2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Im Geschéftsjahr 2013 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen € 278.764.
25 Personal- und Sozialbereich

Zum 31. Dezember 2013 waren sieben Mitarbeiter bei der Meterl GmbH & Co. KG beschéftigt. Hierfir wandte das
Unternehmen € 346.818 auf.

2.6 Finanzlage

Die Meterl GmbH & Co. KG wies am 31. Dezember 2013 einen positiven Finanzmittelbestand in Hoéhe von € 36.905 aus.
Ausgehend von einem negativen Ergebnis in Hohe von € 853.672 im Geschéftsjahr weist die Gesellschaft einen negativen
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von € 490.306 aus.

Bei der Berechnung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein Saldo aus Riickstellungen in Héhe von
€ 72.412, eine Zunahme von Forderungen und Vorraten in Hoéhe von € 82.149 sowie der Aufbau von Verbindlichkeiten in
Hohe von € 75.820 berucksichtigt.

Die Gesellschaft tatigte im Geschaftsjahr Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von € 394.504. Zur Deckung der
Ausgaben im Geschéftsjahr wurden durch die drei Gesellschafter insgesamt € 600.000 Kommanditeinlage anteilig an die
Gesellschaft gezahlt.

Damit ergab sich fir 2013 eine negative zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat in Hohe von € 284.694 und damit
ein Finanzmittelfonds am Ende der Periode von € 36.905.

Die Liquiditat der Gesellschaft war aufgrund der gemaf Gesellschaftsvertrag noch abrufbaren Kommanditeinlage im Jahr
2013 sichergestellt. Am 31. Dezember 2013 betragt die noch ausstehende und gemaR Gesellschaftsvertrag zugesagte
Kommanditeinlage € 150.000, sodass gemaf der vorliegenden Planung im folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat bis Mitte
des Jahres gewahrleistet sein wird. Danach werden zur Deckung der laufenden Kosten und fiir Investitionstatigkeiten erste
Gesellschafterdarlehen notwendig. Das Abrufen weiterer Kommanditeinlagen ist bereits Anfang 2014 erfolgt.

2.7 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Jahresende € 641.102.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich zum
Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

4, Risikobericht

Die Risiken entstehen aus den bereits dargelegten gesetzlichen Unsicherheiten bzw. Verzégerung beim Smart Meter
Rollout. Da auch 2014 keine Messsysteme am Markt verfugbar sein werden und der Beginn des Rollouts ,intelligenter
Zahler* moglicherweise nicht in 2014 beginnt, muss sich die Meterl GmbH & Co. KG im Schwerpunkt um Projekt- und
Filialistengeschéft bemihen und hétte dann mit einem &hnlichen Geschéftsverlauf mit analoger Ergebnis-, Kosten-,
Umsatz- und Investitionssituation zu rechnen wie im Geschaftsjahr 2013.

Ab der zweiten Jahreshalfte werden zur Deckung der laufenden Kosten und fir Investitionstatigkeiten erste
Gesellschafterdarlehen notwendig. Die Geschéftsfiihrung geht davon aus, dass die zur Aufrechterhaltung der Liquiditat
notwendigen Gesellschafter-darlehen ausgereicht werden, so dass die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen kann.
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5. Prognosebericht

Die Geschéftsfihrung geht fir das Jahr 2014 von einem negativen Jahresergebnis in Héhe von - T€ 1.038 aus.
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Meterl Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE %
EVH GmbH 8 3373
Stadtwerke Energie Jena-PdRneck GmbH 8 33,
Stadtwerke Leipzig GmbH 8 33 %,

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermdgens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu Glbernehmen, deren Unternehmensgegenstand die
Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstéandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist. Dazu
gehoren insbesondere die Beschaffung von Z&hlern und den zugehdrigen Kommunikations- und
Datenmanagementsystemen, deren Betrieb, sowie das Ablesen, Speichern, Weiterleiten und Verarbeiten von
Zahlerdaten. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft soll sich auf die Netzgebiete der Gesellschafter oder mit ihnen
verbundener Unternehmen und auf den gesamtdeutschen Raum als zusétzliches Vertriebsgebiet erstrecken.

Offentlicher Zweck:
Gegenstand des Unternehmens ist als Komplementarin die Geschéaftsfihrung und die Verwaltung des
Betriebsvermoégens der Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale), zu Ubernehmen, deren Unternehmensgegenstand die

Erbringung von Messstellenbetriebs- und Messdienstleistungen im Bereich der leitungsgebundenen Energie- und
Wasserversorgung sowie der eigenstandige Marktauftritt als Messstellenbetreiber und Messdienstleister ist.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrung: Dr. Fuller, Ralfdieter
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 61 99 69 100 29 100 -8 -12
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Bilanzsumme 62 100 69 100 29 100 -7 -10
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 28 46 27 39 26 90 1 4
Rickstellungen 21 33 23 33 2 7 -2 -9
Verbindlichkeiten 13 21 19 28 1 3 -6 -32
Bilanzsumme 62 100 69 100 29 100 -7 -10
bb) GuVv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 125 127 7
sonstige betriebliche Ertrage 11 8 1
Materialaufwand 5 5 5
Personalaufwand 123 124
sonstige betriebliche Aufwendungen 7 5 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 1 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1 1 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1 1 1
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2013 2012 2011 | Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,85 0,83 14,68 %
Eigenkapitalrentabilitat: 3,84 3,99 4,15 %
Cash-Flow: 1 1 1 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: 90,15 91,75 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
%
46,30 39,47 91,90 %
53,70 60,53 8,10 %

Meterl Verwaltung GmbH
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M-Exchange AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Haus Stz 6
53797 Lohmar

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 100

Gesellschafter: T€ %
WYV Energie AG Frankfurt 93 93,00
Stadtwerke Halle GmbH 7 7,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Aufbau, Betrieb und Betreuung von elektronischen Marktplatzen im Internet, die Vermarktung und Vermittlung von
IT-Dienstleistungen aller Art, sowie die Erbringung von Informationstechnologischen Diensten, Beratungs- und
Programmierdienstleistungen mit Schwerpunkt auf die Versorgungs- und Verkehrswirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen betreibt und betreut elektronische Marktplatze im Internet. Der Offentliche Zweck ist daher in der
Wirtschaftsforderung zu sehen, da auch ortliche Unternehmen von dem Vorhandensein dieser elektronischen
Marktplatze profitieren.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Berner, Manfred

Aufsichtsrat: Vorsitzender Gieske, Hartmut
Bettelhduser, Heinrich
Helbig, Andreas
Meier-Berberich, Jérn
Muller-Urlaub, Berthold

Pehlke, Guntram (seit 01.01.2013)
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 23 13 13
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 232 50 284 62 293 44 -52 -18
Umlaufvermdgen 178 39 165 36 347 53 13 8
Rechnungsabgrenzungsposten 50 11 8 2 19 3 42 525
Bilanzsumme 460 100 457 100 659 100 3 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 264 57 243 53 197 30 21 9
Rickstellungen 98 22 95 21 73 11 3 3
Verbindlichkeiten 65 14 61 13 252 38 4 7
Rechnungsabgrenzungsposten 33 7 58 13 137 21 -25 -43
Bilanzsumme 460 100 457 100 659 100 3 1
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.045 1.151 1.211
sonstige betriebliche Ertrage 43 50 38
Materialaufwand 165 216 310
Personalaufwand 169 210 209
Abschreibungen 91 91 51
sonstige betriebliche Aufwendungen 642 638 560
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 21 46 115
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 21 46 115
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 136 92 -18
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 1 2 5
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 156 136 92
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
1,97 4,02 9,52 %
19,06 43,22 109,92 %
112 137 166 TE
272 400 416 TE
15,56 17,52 16,72 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
1,33 2,13 1,30 %
57,41 53,16 29,89 %
42,59 46,84 70,11 %

M-Exchange AG
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e) Lagebericht

Das Jahr 2013 verlief fir die M-Exchange besser als erwartet. Obwohl das Geschaft im Bereich e-Procurement mit
2 Neukunden den Ende 2013 verzeichneten Verlust von 2 Bestandskunden noch nicht kompensieren konnte, waren Uber
Projekteinnahmen ausgleichende Ertrdge zu verzeichnen. Der Vorstand rechnet damit, dass als Konsequenz der
sinkenden Margen in den Stadtwerken die Nachfrage nach effizienzsteigernden Tools zukunftig steigen wird.
E-Procurement und Outsourcing wird sich deshalb in Zukunft dem bereits steigenden Bedarf der Industrie anpassen.

Bei den Systemen fir Energiedatenmanagement verhalfen insbesondere steigende Umséatze bei den Bestandskunden zu
einem guten Ergebnis. Diesem Geschéftsfeld traut der Vorstand in Zukunft starkes Wachstumspotenzial zu.

Der Jahresabschluss 2013 weist einen Jahreslberschuss in Hohe von € 20.627,00 (Vorjahr T€ 46) aus. Die
Eigenkapitalquote verbessert sich weiterhin und zeigt die seit Jahren kontinuierliche positive Entwicklung. Das
M-Exchange Geschaft entwickelte sich 2013 zwar unter Plan, konnte sich aber zum Jahresende erholen und blieb Uber
den unterjahrigen Erwartungen. Gegenliber dem Vorjahr ist das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBITDA) um 18% und das
Unternehmensergebnis - bedingt durch geringere Einnahmen als im Vorjahr - um 55% gesunken.

Die hohen Abschreibungen aus den in 2011 bis 2013 vorgenommenen Investitionen in die Software Plattform im
e-Procurement belasten nach wie vor das Ergebnis.

Der Umsatz reduzierte sich gegenuber dem sehr guten Vorjahr um rd. 9%.

Im Bereich ,eProcurement” lag der Fokus in der Gewinnung von Neugeschaft und dessen Installation als auch in der
Betreuung der Bestandskunden. Dabei investierte M-Exchange in eine flexible Losung zur Handhabung der verschiedenen
Releasestande des Marktstandards BMECat bei Lieferanten, wovon insbesondere die Bestandskunden profitieren.

Mit dem Aufbau einer Energiedaten-Management-Plattform (EDM) in 2007 hatte M-Exchange das neue Geschéftsfeld
-Energiemanagement® beschritten. 2011 wurde die Verbrauchsabrechnung (VA) hinzugefigt, die zunéchst nur fir den
Mehrheitsaktionar WV Energie AG zum Einsatz kam. Sowohl EDM als auch VA tragen mit ca. T€ 394 deutlich zum
Umsatz und Ertrag bei. M-Exchange ist in diesem Geschéftsfeld z.T. Subunternehmer der WV Energie AG,
Geschéftsbereich em.serv GmbH. Deren GroRkunde beeinflusst wesentlich die Einnahmen der M-Exchange im Bereich
Energiedatenmanagement (EDM). Das Wachstum dieses Kunden zeigt nach einer schwachen Phase Ende 2012 und
Anfang 2013 nunmehr seit Mitte 2013 deutlich aufwarts.

Der Materialaufwand und der zugehdrige Projektumsatz reduzierten sich deutlich gegenuber 2012, da die hohen
Projektumsatze fur den Aufbau der Verbrauchsabrechnung sowie die Projekte zur EinfUhrung der Uberarbeiteten
Katalogplattform in 2012 i.W. abgeschlossen waren.

Wahrend die betrieblichen Aufwendungen, die hauptséachlich aus den IT-Kosten und dem Verwaltungsaufwand bestehen,
konstant gehalten werden konnte, sanken die Personalaufwendungen leicht gegenuber 2012. Die Marketingkosten sind
deutlich gestiegen, weil M-Exchange eine komplette Uberarbeitung des Marktauftritts vorgenommen hat.

Die M-Exchange finanziert ihr Geschéft und ihre Investitionen komplett aus eigener Kraft. Die Finanzierung ist aufgrund
der guten Liquiditatslage der Gesellschaft auch fir 2014 gesichert.

Die Bilanz weist ein positives Eigenkapital in Hohe von € 263.921,90 auf.

Die bereits in 2011 bis 2012 vorgenommenen substanziellen Investitionen in die Weiterentwicklung der Software-
Plattformen hat M-Exchange wenn auch in etwas moderaterer Form auch in 2013 in Hohe von T€ 37 weiter ausgebaut,
um weiterhin den technologischen Marktstandard im e-Procurement halten zu kénnen. Diese Investitionen haben im
laufenden Jahr und werden in den kommenden Jahren zu entsprechend erhdhten Abschreibungen fuhren. Trotz dieser
hohen Investitionen konnte die Anlagendeckung 1 gegentuiber dem Vorjahr (rd. 86%) auf rd. 114% verbessert werden.

Ausblick: Nach zwei Jahren mit riicklaufigem Umsatz und Ertrag ist fir 2014 verhaltener Optimismus angebracht. Trotz
Umsatzeinbuf3en im e-Procurement Geschaft durch ausscheidende Kunden werden neue Kundenabschliisse aus 2013
und 2014 zu einer aufsteigenden Tendenz fiihren. Die in 2013 begonnene Marketingoffensive mit neuer Broschiire und
neuem Web-Aulftritt sollte hierzu beitragen genau wie die sehr gute Unterstiitzung durch den Beirat aus Bestandskunden.

Im Bereich Energiemanagement rechnet der Vorstand mit Umsatz- und Ertragssteigerungen bei Bestandskunden sowie
Uiber die Kooperation mit Kisters GmbH, dem in Deutschland fihrenden Anbieter von EDM-Software. Allerdings ist ein
Umbruch im Bereich Energieabrechnungsplattform ab Mitte 2014 zu erwarten, da die WV Energie ihre Dienstleistungen in
diesem Gebiet neu ausrichtet. Das kdnnte voriibergehend zu Einnahmeriickgang bei M-Exchange fuhren.

Der Vorstand rechnet im kommenden Geschéftsjahr 2014 mit einer moderaten Ertragssteigerung gegeniiber 2013. Die

Position der M-Exchange am Markt ist gefestigt und das Unternehmen ist flir ein mittelfristig zu erwartendes
Marktwachstum gut positioniert.
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Bestandsgefahrdende Risiken sind nach heutiger Einschatzung nicht gegeben, wobei die Auswirkungen eines moglichen
Rechtsstreits mit der neuen Inhaberfirma der Commerce One Software derzeit noch nicht konkret einzuschatzen sind.

Die Forderungen gegenuber den Kunden sind nach heutiger Einschétzung nicht geféahrdet. Das Zahlungsverhalten der
Kunden ist gut. Da die Risiken im M-Exchange Modell durch die festen monatlichen Gebuhren gut Uberschaubar sind,
sieht der Vorstand keine Risiken in der Liquiditéat bzw. einem Forderungsausfall. Durch die vorgenommenen Investitionen
in die Weiterentwicklung der Software-Plattformen ist M-Exchange AG weiter auf dem technologischen Marktstand. Auch
zukinftig werden in diesem Bereich Investitionen notwendig sein. Ebenso wird M-Exchange verstarkt in Vertrieb- und
Marketing investieren, um insbesondere die Gewinnung von Neugeschaft zu beschleunigen.

Da die M-Exchange nur 3 fest angestellte Mitarbeiter sowie den Vorstand hat und viele Dienstleistungen (IT, Buchhaltung)
extern beauftragt, gibt es ein permanentes Risiko des Know-How-Verlustes bei Weggang von Personal. Dariiber hinaus ist
der Bereich ,Plattformen fur Energiemanagement” stark von der Abnahme durch den Hauptaktiondr WV Energie AG
abhéangig. Die Vertragskindigungszeiten geben allerdings im Kindigungsfall gentugend Zeit fir entsprechende
Kostensenkungsmafnahmen.

Die Positionierung des Unternehmens als individueller Plattformanbieter im Bereich der elektronischen Beschaffung und
des Energiemanagements fiir Versorgungs- und Verkehrsunternehmen bietet mittelfristig das Potenzial fir ein
marktgerechtes Wachstum.

Schlusserklarung des Vorstandes zum Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

,Die M-Exchange AG hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften und MaRnahmen nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.*
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: BornknechtstralRe 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT DélInitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 300
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabfallen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abféllen aus der mechanischen Behandlung sowie Abféllen, die im Gebiet der Stadt Halle
(Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager tiberlassen werden
sowie das Handeln und Vermitteln aller nicht gefahrlichen Abfallarten innerhalb der Bundesrepublik Deutschland.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen wird auf dem Gebiet der Abfallentsorgung tatig. Der 6ffentliche Zweck ergibt sich daher aus § 116
Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.625 66 3.002 75 3.059 70 -377 -13
Umlaufvermdgen 1.358 34 1.000 25 1.316 30 358 36
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.983 100 4.002 100 4.375 100 -19 0
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 43 1.708 43 1.708 39 0 0
Rickstellungen 102 3 107 3 46 1 -5 -5
Verbindlichkeiten 2.173 54 2.187 54 2.621 60 -14 -1
Bilanzsumme 3.983 100 4.002 100 4.375 100 -19 0
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.891 4.615 4.271
sonstige betriebliche Ertrage 122 143 135
Materialaufwand 3.767 3.692 3.340
Personalaufwand 134 79 73
Abschreibungen 519 491 437
sonstige betriebliche Aufwendungen 251 180 246
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 4 9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 42 51 61
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 305 269 258
sonstige Steuern 3 3 2
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 302 266 256
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
6,18 5,77 6,000 %
17,71 15,59 15,02 %
821 758 693| Te
1.857 4.758 4.406| TE
2,67 1,65 1,65 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
65,86 74,96 69,85 %
42,88 42,68 39,03 %
57,12 57,32 60,97 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
60.185,18 59.689,00 59.181,00 Mg
70.000,00 70.000,00 70.000,00 Mg/a
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e) Lagebericht
Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fir die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevélkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern z&hlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt konsequent auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietrager.
Dazu betreibt die Gesellschaft am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche die
Siedlungsabfalle, Bau- und Abbruchabfélle und Abfélle aus der mechanischen Behandlung annimmt. Hauptsachlich dient
sie dabei der Stadt Halle (Saale) als beauftragter Dritter und Gibernimmt die Gberlassungspflichtigen Abfalle des 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragers. Aus dem kommunalen Auftrag der Sortierung der Uberlassungspflichtigen Abfélle der
Birgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) resultiert zugleich das Hauptgeschéft der Gesellschaft. Dabei strebt das
Unternehmen Uber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus und will mit einem hohen Grad die stoffliche
Verwertung forcieren und die alternative Energieerzeugung mit einem Sekundérrohstoff unterstitzen. Ergénzt wird dieses
Kerngeschéaft durch gewerbliche Spotmengen aus unterschiedlichen Produktionsbereichen. Mit verschiedenen
Alternativen wie der Herstellung von Fraktionen firr die Vergarung, die reine Verbrennung oder die Mitverbrennung als
Ersatzbrennstoffe bietet die Gesellschaft qualifizierte Wahlmdglichkeiten. In der effizienten Nutzung von Biogas oder
mittelkalorischen Ersatzbrennstoffen fiir die Stromerzeugung, bei gleichzeitiger Wiederverwertung von metallischen
Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine umfassende Ressourcenwirtschaft
gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschaft.

Zur Umsetzung dieses Grundversténdnisses hat sich die RAB Halle GmbH bei der Definition ihres Sortiermodelles nicht
nur an der thermischen Verwertung orientiert, denn dieser reine Verbrennungsprozess wird wirtschaftspolitisch nicht
uneingeschrankt positiv bewertet. Alternativ dazu wéhlte das Unternehmen die Ausschleusung einer nativorganischen
Fraktion fur die Vergarung. Mit einer somit erzielten Reduzierung der Gesamtbelastung sollen Ziele weit Uber das
wirtschaftliche Ergebnis hinaus erreicht werden. Auf Grundlage einer europaweiten Ausschreibung der
Verwertungsleistung im Jahr 2011 konnten die PD energy GmbH (Bitterfeld) und die C.A.R.E. Biogas GmbH (Schkopau)
gebunden werden. Zusétzlich forderte der Auftraggeber Stadt Halle (Saale) einen Teilstrom aus der Erfassung des
Restmills ausschlieRlich thermisch zu verwerten. Dieses Los der Ausschreibung, welches nicht auf der Sortieranlage
behandelt wird, ist der Becker Umweltdienste GmbH (Chemnitz) Uibertragen. Alle drei Unternehmen sind mindestens bis
zum Ablauf des Jahres 2014 mit der fachgerechten Verwertung beauftragt.

Veranderungen in der Gesellschaft

Zur Sicherung des umfangreichen Leistungsportfolios hat die RAB Halle GmbH den Ausbau eines eigenen
Mitarbeiterstammes im Geschéaftsjahr 2013 weiter vorangetrieben. Hierzu erfolgte die Ubernahme eines weiteren
Schichtleiters im Mai des Geschéftsjahres. Mit dieser Kapazitatserweiterung strebt die Gesellschaft die Bindung des
notwendigen Know-hows fiir ein durchgéngiges Drei-Schicht-System an. Uber die eigenen Mitarbeiter hinaus wird der
Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale) unterstiitzt. Die Anlagenfahrer, -monteure
und Betriebselektriker werden sowohl fur Anpassungsarbeiten an der Anlage als auch zum Anlagenbetrieb bei der
Aufbereitung und der Brennstoffherstellung eingesetzt. Zudem werden speziell geschulte Mitarbeiter bei Bedarf fur
Wartungs- und Reinigungsarbeiten eingesetzt.

Die turnusmaRige Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefuhrt. Dazu

hat sich die RAB Halle GmbH im Zeitraum vom 24. Januar bis 06. Februar 2013 der jahrlichen externen Uberpriifung
gestellt und konnte in allen Belangen eine fachliche Eignung nachweisen.
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Im Geschaftsjahr 2013 hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 150 vorgenommen. Hauptsachlich wurden
hierbei notwendige Ersatzinvestitionen in die vorhandene Anlagentechnik sowie Investitionen im Rahmen der Anpassung
und Erweiterung zur effektiveren Betriebsfiihrung der Anlage getatigt. Dezidiert handelt es sich bei den Investitionen
hauptséachlich um die Generaliiberholung des Nachzerkleinerers in Héhe von TEUR 70 sowie um die Implementierung
eines Dosierbunkers zur effektiveren Dosierung zerkleinerter Inputtonnagen in Héhe von TEUR 28. Dariiber hinaus hat die
Gesellschaft an diversen Gebauden- und Anlagenteilen erforderliche Erweiterungen bzw. Anpassungen vorgenommen.

Berichte Giber wichtige Projekte und Vorhaben

Neben der Sortierleistung fir den kommunalen Auftraggeber sucht das Unternehmen zusatzliche Aktivitdten. Die
Erweiterung des Leistungsportfolios durch die Herstellung eines nativorganischen Ersatzbrennstoffes wurde im
Geschéftsjahr 2013 weiterhin als optimale Ergéanzung der Wertschopfungskette der Gesellschaft gesehen. Der umgesetzte
Lésungsansatz liegt in der Mit-Verbrennung von Ersatzbrennstoffen bei einem Uberregionalen Kraftwerksbetreiber. Die
RAB Halle GmbH hat sich dazu seit dem Geschéftsjahr 2012 auf die Herstellung eines qualifizierten Ersatzbrennstoffes,
mit geeigneten physikalischen und chemischen Stoffeigenschaften, spezialisiert. Mit diesem Substitutionsstoffstrom tragt
die Gesellschaft zur Entlastung endlicher fossiler Energieressourcen bei und unterstiitzt die hochgesteckten
Klimaschutzziele. Mit dieser Nutzung des Abfalls als Energiequelle werden Nachhaltigkeitsziele verfolgt und prazise in die
Wirklichkeit umgesetzt. Durch die Herstellung einer heizwertreichen Mischung aus Papier, Holz, Kunststoff und
Verpackungsresten kann ein wesentlicher Teil an Rohbraunkohle substituiert werden. Zugleich unterstiutzt der teilweise
CO2-neutrale Energierohstoff die Energiebilanz des Kraftwerkes. In der Hoffnung, dass regionale Kraftwerke ihre
Technologie auf die Mitverbrennung von Heizwertaquivalenten umriisten, sieht die RAB Halle GmbH ein Erfolgspotential
durch die Reduzierung der Transportwege.

Trotz aller gesetzlichen Bestrebungen und einer umfangreichen Aufklarungsarbeit wird ein nicht geringer Teil von
Wertstoffen dennoch Uber die Restmiilltonne entsorgt und sichert weiterhin den Unternehmenszweck der RAB Halle
GmbH. Die Anlage ist jederzeit auf die Erweiterung der Sortiertiefe vorbereitet und kann bei gegebener Wirtschaftlichkeit
weitere gewinnbringende Separierungen anbieten. Nicht zuletzt beschéftigt sich die Gesellschaft mit der Sortierung der
Wertstofftonnen und flhrt derzeit zahlreiche Gesprache, um eine hinreichende Sortierleistung zu generieren. Dabei gehen
die Uberlegungen des Unternehmens sowohl auf die mdgliche Veranderung im Input aus der Fraktion Restmiill, als auch
auf die Entwicklung eines geeigneten Sortiermodells fur die Wertstofftonne ein.

Wirtschaftliche Lage

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist ein leichter Anstieg im Vergleich zur Vorjahresleistung zu
beobachten. Im Geschéftsjahr 2012 hat die RAB Halle GmbH dabei eine Inputtonnage von 57.935 Mg uUbernommen,
welche sich im Geschéftsjahr 2013 auf 58.462 Mg entwickelte. Diese leichte Erhdhung ist auf die Hochwasserkatastrophe,
welche im Geschéftsjahr 2013 die Stadt Halle (Saale) heimsuchte, zurtickzufiihren. Im Rahmen der Beseitigung der
entstandenen Schéaden erfolgte eine Uberproportionale Entsorgung an Sperrmiill im Stadtgebiet der Stadt Halle (Saale). Im
Vergleich zum Vorjahr berichtet die Gesellschaft Uber einen leichten Rickgang im Rahmen der Herstellung eines
Ersatzbrennstoffes. Im Geschéftsjahr 2013 konnte eine Inputtonnage von 19.709 Mg die Erwartungen nicht ganz erfillen.
Insgesamt resultieren aus den beschriebenen Leistungen Umsatzerlése in Hohe von TEUR 4.891. Hinzu kommen
sonstige Erlose/Ertrage in Hohe von TEUR 115, welche hauptséchlich aus der Vermarktung des Schrottes resultieren. Die
Gesamtleistung der RAB Halle GmbH im Jahr 2013 in Héhe von TEUR 5.006 stellt im Vergleich zum Vorjahr
(TEUR 4.755) eine Steigerung um TEUR 251 dar.

Durch die nahezu konstante Inputtonnage im Vergleich zur Vorjahresleistung ist keine wesentliche Entwicklung des
Werkstoffverbrauches, des Energiebedarfes, der Fremdleistungen und der Instandsetzungsleistungen zu verzeichnen. Die
leichte Steigerung des variablen Materialaufwandes auf TEUR 3.767 im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von TEUR 3.693
entspricht der inflationdren Entwicklung am Beschaffungsmarkt. In diesem variablen Materialaufwand erkennt die RAB
Halle GmbH in der Beanspruchung der Verwertung eine nahezu konstante Darstellung, denn TEUR 2.507 stehen dem
Vorjahreswert von TEUR 2.616 gegenuber.

In den Personalkosten in Hohe von TEUR 134 spiegelt sich der weitere Ausbau des eigenen Mitarbeiterstammes im
Geschéftsjahr 2013 wieder. Auf Grund von Ersatzinvestitionen in die Anlagentechnik sowie in die bestehende Mobiltechnik
stiegen im Geschéftsjahr 2013 die Abschreibungen in Hohe von TEUR 491 im Jahr 2012 auf TEUR 519 im Jahr 2013. Des
Weiteren ist im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ein Anstieg der angefallenen Kosten auf einen Wert im
Geschéftsjahr 2013 in Hohe von TEUR 231 zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierfir war insbesondere die
betriebsnotwendige Anmietung von Mobiltechnik zur Aufrechterhaltung des Betriebsgeschehens.
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Alle Investitionen des Jahres 2013 wurden durch eigene liquide Mittel der RAB Halle GmbH finanziert und fihren deshalb
zur Minderung der Kapitalausstattung. Zusatzlich geben die derzeitigen Konditionen am Kapitalmarkt keine Impulse, so
dass die Zinsertrage mit TEUR 5 gering ausfallen. Gleichzeitig kann die Gesellschaft ohne Neuaufnahme von
Fremdfinanzierungen den Zinsaufwand auf TEUR 42 beschrénken. Beide Sachverhalte geben das Finanzergebnis des
Jahres 2013 von TEUR -37 wieder. Eine Gegenuberstellung zum Jahr 2012, in dem ein Wert von TEUR -47 erreicht
wurde, zeigt eine Verbesserung um TEUR 10.

Insgesamt schlieRt die Gesellschaft ein erfolgreiches Jahr mit einem Ergebnis von TEUR 302 vor Gewinnabfiihrung ab
und bestatigt damit ihre Produktivitat. Gleichzeitig Ubersteigt dieses Resultat minimal die Erwartungen, so dass die
Geschaftsfihrung  darin  einen  Ausdruck der Ergebnisverantwortung gegeniiber dem  Gesellschafter
Stadtwerke Halle GmbH erneut unter Beweis stellen kann.

Zur Beurteilung der Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem Vergleich der Investitionen des Geschéftsjahres von
TEUR 150 gegenliber den Abschreibungen im Jahr 2013 in Hohe von TEUR 519 eine Reduzierung um TEUR 377
abzuleiten. Insgesamt weist die Bilanz der RAB Halle GmbH ein Anlagevermdgen von TEUR 2.625 aus. Noch intensiver
verandert sich das Umlaufvermégen von TEUR 1.000 auf TEUR 1.358. Hierbei ist wesentlich ein Anstieg des
Forderungsbestandes gegeniiber dem Cash Pool um TEUR 289 zu berichten. Dem gleichgesetzt nehmen die
Forderungen gegenuber den Verwertungspartnern zu, welche sich mit TEUR 256 durch die Beriicksichtigung der
Jahresschlussrechnung begriinden. Ohne Veranderungen des Eigenkapitals von TEUR 1.708 ist auf der Passivseite eine
leichte Reduzierung am Riuckstellungsbedarf zu erkennen. Neben den Rickstellungen fir die Erstellung und Priifung des
Jahresabschlusses, der Rickstellung fiir unterlassenen Instandhaltung und den wenigen ausstehenden Rechnungen, ist
hauptséchlich die Inventur der Lagerbesténde fir diese Entwicklung verantwortlich und zum Bilanzstichtag ein Wert von
TEUR 102 notwendig. Bei der Betrachtung der Verbindlichkeiten ist zundchst Uber die Tilgung des Kredites mit einem
Umfang von TEUR 314 zu berichten. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind auf Grund der
Bestatigung des Ergebnisses mit TEUR 369 anzumerken. Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist insbesondere
Uber die Erhéhung der Rickzahlungen an die Hauptauftraggeberin Stadt Halle (Saale) zu erklaren. Dabei werden die
Abschlagszahlungen im Jahresverlauf dem tatsdchlichen Rechnungsbetrag gegeniibergestellt und der ordnungsgeméile
Ausweis hergestellt. Insgesamt weist die Gesellschaft zum 31.12.2013 die Bilanzsumme mit einem Wert von TEUR 3.983
aus. War vor Jahresfrist ein Wert von TEUR 4.002 zu berichten, so ist dieses eine Abnahme von TEUR 19, welches sich
aus den dargelegten Sachverhalten ergibt.

Risikomanagement

Mit ihrem Geschéaftsmodell beabsichtigt die RAB Halle GmbH, trotz eines sich langfristig einstellenden
Mengenriickganges, zusétzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der
eingesetzten Kapazitdten auf dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die
derzeitigen Regelungen des Abfallrechtes und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand
genug Spielraum, um auch kurzfristig technologisch reagieren zu kénnen. Zudem sind die Verwertungspartner mittelfristig
gebunden und stiitzen damit einen konstanten Materialaufwand.

Mit einer umfangreichen Loschtechnik begegnet die Gesellschaft der Brandgefahr bei der Behandlung von Abféllen. Das
unverzugliche und umsichtige Handeln der Mitarbeiter wird mehrfach im Jahr geschult und geprobt und soll das Risiko von
Sachschédden minimieren. Weiterhin ist die Gesellschaft keinen wesentlichen Fremdwahrungs-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente
insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten ausgesetzt.

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Branchen- und Unternehmensausblick

Fir den Jahresverlauf 2014 geht die Gesellschaft von einem insgesamt konstanten Mengenstrom aus. Entsprechend der
Wirtschaftsplanung erwartet die RAB Halle GmbH die Fortsetzung der positiven Unternehmensentwicklung und zielt zum
Abschluss des Geschéftsjahres 2014 auf einen Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung von TEUR 430. Fir die
Folgejahre wird von &hnlichen Ergebnissen ausgegangen.
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RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: HasentorstralRe 9
06526 Sangerhausen

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 620

Gesellschafter:

Landkreis Mansfeld-Siidharz
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
310 50,00
310 50,00

Gegenstand des Unternehmens ist die umwelt- und gemeinwohlvertragliche Erfullung von Entsorgungsaufgaben in
Bezug auf andienungspflichtige Abfélle aller Art im Bereich des Landkreises Mansfeld-Sudharz und dem Gebiet der

Stadt Halle.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe
Geschéftsfihrung: Lammert, Dominik
Aufsichtsrat: Quenzel, Benjamin

Schréder, Siegmund
Wenzel, Lothar

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 1 1 1
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen 15 51,00

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Ver- und Entsorgung Sangerhausen GmbH
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.621 56 2.854 60 3.358 59 -233 -8
Umlaufvermdgen 1.852 40 1.629 34 2.035 36 223 14
Rechnungsabgrenzungsposten 184 4 283 6 287 5 -99 -35
Bilanzsumme 4.657 100 4.766 100 5.680 100 -109 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.570 55 2.225 47 1.876 33 345 16
Ruckstellungen 87 2 85 2 123 2 2 2
Verbindlichkeiten 2.000 43 2.456 51 3.681 65 -456 -19
Bilanzsumme 4.657 100 4.766 100 5.680 100 -109 -2
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.761 4.444 4.731
andere aktivierte Eigenleistungen 1
sonstige betriebliche Ertrage 48 79 166
Materialaufwand 862 467 494
Personalaufwand 1.925 1.937 1.946
Abschreibungen 529 567 558
sonstige betriebliche Aufwendungen 902 963 1.177
Ertrage aus Beteiligungen 8
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6 11 22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 99 157 185
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 498 443 568
auBerordentliche Ertrage 22 4
auRerordentliches Ergebnis 22 4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 136 101 2
sonstige Steuern 16 15 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 346 349 553
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 346 349 553

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Bioabfall

Pappe, Papier
Restabfall

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
7,26 7,85 11,69 %
15,54 18,59 41,82 %
875 916 1.111 TE
89 81 84 TE
40,04 42,82 39,73 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
56,14 59,48 58,61 %
55,19 46,68 33,03 %
44,81 53,32 66,97 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
7.239,00 7.348,00 6.834,00 t
8.930,00 9.134,00 9.503,00 t
25.982,00 26.493,00 27.400,00 t

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH
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e) Lagebericht
Wirtschaftsbericht
. Entwicklung in der Entsorgungswirtschaft (Branchenentwicklung)

Das Geschéftsjahr 2013 war in der Entsorgungswirtschaft von den tiefgreifenden Umwalzungen der vergangenen Jahre
infolge der Umsetzung der européischen Umweltgesetzgebung in nationales Recht gepragt.

Insbesondere ist hier die Einfihrung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes zu nennen, welches am 01.06.2012 in Kraft getreten
ist. AuRerdem wurden die GesetzmaRigkeiten weiterhin auf die Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung ausgerichtet.
In der derzeitigen Diskussion befinden sich die Umsetzung der Wertschopfung der stoffgleichen Nichtverpackungen in
Form der Wertstoffsammlung sowie die flachendeckende Einfihrung der Getrenntsammlung von Bioabféllen ab dem
Jahr 2015.

Im Wirtschaftsjahr 2013 wurde in der Bundesrepublik die Arbeitsgrundlagen zugunsten der Abfallvermeidung und der
stofflichen Verwertung weiterentwickelt und konkretisiert.

Die Rohstoffpreise auf dem Sekundarrohstoffmarkt sind im Jahr 2013 relativ konstant geblieben. Die Schwankungen auf
dem Gesamtmarkt standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den Exporten. In Abhangigkeit der zukiinftigen
Marktpreisentwicklung sind die langfristigen Strategien der Abfallwirtschaft sowohl auf Seiten der privaten Entsorger als
auch auf der Seite 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager zunehmend schwerer zu berechnen.

Il Unternehmensentwicklung

Im vergangenen Geschéftsjahr wurden die bestehenden Kreistagsbeschliisse KT 269-32/2011 und KT 271-32/2011 zur
VerauRRerung der Gesellschafteranteile des Landkreises an die Stadtwerke Halle umgesetzt. Mit dem Beurkundungstermin
am 11.12.2013 wurden zum 31.12.2013 50 % der Gesellschafteranteile an der RES GmbH an die Stadtwerke Halle GmbH
tibertragen. Der Ubertragungszeitpunkt war der 01.01.2013.

Das Jahr 2013 war hier von der Vorbereitung des Verkaufes der Gesellschafteranteile gepragt. Dazu wurde mit Datum des
15.05.2013 eine Wertindikation fiur die RES GmbH zum Bewertungsstichtag 31.12.2012 von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG erstellt.

Die Abfallentsorgung wurde im Jahr 2013 vom technischen und wirtschaftlichen Standpunkt weiter optimiert.

Unter anderem wird auch im Landkreis Mansfeld-Sidharz im Zeitraum Juli 2013 bis Juli 2014 ein Probeversuch zur
Einfuhrung der Wertstofftonne durchgefiihrt.

Die Anderung des Verbrennverbotes im Landkreis stellte fiir die RES GmbH eine logistische Herausforderung dar, da es
zu den unterschiedlichsten Bereitstellungsmengen gekommen ist, weil die Gemeinden selbst entscheiden wie mit der
Verbrennverordnung umgegangen wird. Gegeniiber dem Jahr 2012 war kein Mengenzuwachs zu verzeichnen.

Die Umsetzung des Entsorgungsvertrages stellte auch aufgrund der Preisentwicklung fur Betriebskosten eine
Herausforderung dar, welche trotz allem gut verwirklicht wurde. Durch die konsequente Umsetzung der geplanten
MaRnahmen und Optimierungsprozesse konnten die geschéatzten Ergebnisse erreicht und wiederholt ubertroffen werden.
Insbesondere sind hier die Optimierung der Sammeltouren und der effektivere und auf die Fahrzeuggréf3e angepasste
Einsatz zu nennen. Ein weiterer Punkt ist die Einbeziehung der Kraftfahrer und Millwerker in die Streckenfuhrung, um
unnotige Zeit und Fahrkilometer einzusparen. Dadurch konnten die erhdhten Treibstoffkosten aufgefangen und Kosten
insgesamt konstant gehalten werden.

Die RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH hat sich in den letzten 3 Jahren zu einem stabilen,
dem Landkreis Mansfeld-Sudharz auch in Zukunft Erfolg bringenden Unternehmen, entwickelt.

a.) allgemeine Beschreibung

Im Geschaftsjahr 2013 erfolgte die Abfuhr im gesamten Landkreis Mansfeld-Siudharz entsprechend den
Leistungsvorgaben des Eigenbetriebes fur Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Stdharz.

Aufgrund der sténdigen Optimierung von Betriebsablaufen konnten alle Aufgaben erfullt werden. AuRerdem bemuhte sich
die RES GmbH um den Auftrag zur Abfuhr der Container von den Wertstoffhéfen des Landkreises ab dem Jahr 2014.
Dieser wurde am 13.12.2013 erteilt.

Die Einfihrung und Beibehaltung einer konsequenten Strukturanpassung und stabilen Uberwachung aller
Unternehmensbereiche haben zu einer positiven betriebswirtschaftlichen Entwicklung gefuhrt. Die RES hat sich zu einem
modernen, rentablen und effizienten Betrieb entwickelt. Das positive Jahresergebnis von € 345.738,32 spiegelt diese
Entwicklung wieder.
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Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss mit einem deutlich geringeren Ergebnis entsprechend der Kalkulation gerechnet
werden. Zusatzlich werden Kostensteigerungen im Bereich Personal und Fuhrpark insbesondere auf das Jahr 2014
Auswirkungen haben, da die Preisanpassungsklausel laut Vertrag mit dem Landkreis erst fiir 2015 wirksam wird, aber
auch nur dann, wenn die Indexkennziffern des Statistischen Bundesamtes der Bundesrepublik iber 10 % steigen.

b.) Investitionstatigkeit

Entsprechend des Investitionsplanes wurden im Jahr 2013 die geplanten Investitionen vollstdndig umgesetzt. Die
Investition des Sperrmiillfahrzeuges wurde im Mai abgeschlossen und die Investition des Hausmiillfahrzeuges im
Dezember 2013. Veranderungen gab es im Austausch. Statt der SGH-W 644 im Sperrmill wurde die SGH-R 770
ausgetauscht. Im Bereich Restmiill wurde kein Neufahrzeug angeschafft, sondern ein Jahresfahrzeug. Es wurde nicht die
SGH-AP 808 sondern die SGH-H 557 ausgetauscht. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 17.12.2013 wurde eine
zusétzliche Investition in einen Absetzkipper genehmigt, welche aber im finanziellen Rahmen der Gesamtinvestitionen lag.
Das Fahrzeug wurde aufgrund der zeitlichen Ablaufe aber erst im Jahr 2014 angeschafft.

Insgesamt war ein Investitionsvolumen von € 403.000,00 geplant. Getatigt wurden Investitionen in Hohe von € 313.231,64.
Durch die Anschaffung des gebrauchten Fahrzeuges konnten somit ca. € 90.000,00 eingespart werden. Die Verschiebung
in der Betriebs- und Geschéftsausstattung von geplanten zu realisierten Investitionen ist begriindet in der Anschaffung der
Wertstoffbehéalter fir den Probeversuch.

Im Einzelnen werden die Investitionen nachfolgend dargestelit:

geplante Investitionen realisierte Investition Differenz

Fahrzeuge 365.000,00 € 251.348,33 €

nicht getatigt, -113.651,67 €
Betriebs- und

Geschéftsausst. 38.000,00 € 59.976,15 € 21.976,15 €
Bau/ Umbau 0,00 € 1.907,16 € 1.907,16 €
EDV 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamt 403.000,00 € 313.231,64 € -89.768,36 €

c.) Personal/Sozialbericht

Im Unternehmen waren zum Stichtag 31. Dezember 2013, 54 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfihrer) beschéftigt. Die
durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Jahr 2013 betrug 54 (ohne Geschéftsfihrer).

Die eingerichtete bestehende Altersvorsorge fir die Arbeithehmer wurde fortgefiihrt.

Unser Personalaufwand belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr fur den Zeitraum bis 31.12.2013 auf € 1.925.291,77.
Pro Beschéftigten fielen Personalkosten in Hohe von € 35.005,30 Euro an. Abfindungszahlungen wurden nicht geleistet.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr leisteten wir Zahlungen fur Altersversorgung in Hohe von € 60.246,79.

Der Anteil der Gleichgestellten und Schwerbehinderten in unserer Belegschaft entsprach 3 Arbeitnehmern. Damit waren
die Auflagen nach dem Schwerbehindertengesetz erfillt.

Der hohe Krankenstand lag bedingt durch eine erhebliche Anzahl von Langzeitkranken im Durchschnitt bei 18%. Die
fehlenden Arbeitnehmer wurden fur die Dauer der Abwesenheit durch Mitarbeiter von Zeitarbeitsfirmen ersetzt. Durch den
Einsatz von diesen liberlassenen Arbeithehmern konnte der Auftrag zur Entsorgung reibungslos realisiert werden.

d.) Umweltschutz

Unser Unternehmen hat sich auch im Jahr 2013 zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen im Umweltschutz
hinsichtlich der Sicherheit verpflichtet. So wurden die Neuinvestitionen in die Neufahrzeuge maR3geblich von abgas- und
larmarmen Bedingungen abhangig gemacht.

Bei allen Zulieferern wurde die Einhaltung von umweltschutz- und sicherheitsrelevanten Bestimmungen gepriift.

Die RES Sangerhausen GmbH selbst wurde im November 2013 vom TUV Nord als Entsorgungsfachbetrieb bestétigt.

Die fur das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften zum Umweltschutz wurden eingehalten.
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e.) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Durch standige Kostenkontrolle und Umsetzung der geplanten Optimierung konnte im vergangenen Geschéaftsjahr ein
Ergebnis von € 345.738,32 erreicht werden. Die RES GmbH hat mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft einen Vertrag fur
die Teilleistungen Restmill, PPK, Bioabfall und Sperrmill bis zum Jahr 2017 mit einer zweijahrigen Verlangerungsoption
und in den Bereichen Elektroaltgerate, Sonderabfall und Grinabfall einen dreijahrigen Vertrag mit einem Jahr
Verlangerungsoption. In den Bereichen Sonderabfall, Elektroaltgeréte und Grinabfall wurde die Verlangerungsoption fiir
das Jahr 2014 vom Eigenbetrieb Abfallwirtschaft bereits beauftragt.

Der Gesamtvertrag wurde im Rahmen einer Inhousevergabe an die RES GmbH vergeben. 92,55 % des Gesamtumsatzes
der RES GmbH wurden im Jahr 2013 Uber diesen Vertrag generiert.

Die Umsatz- und Auftragsentwicklung hat sich gegeniiber der Planung verbessert. Die Mengenriickgdnge und der
Riickgang der Bevdlkerung liegen in den kalkulierten GréRRen.

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2014 in den Bereichen Restabfall, Papier und Bioabfall die Mengenentwicklung in
Abhéangigkeit von der Bevdlkerungsentwicklung weiter sinken wird. Weitere Prognosen ab dem Jahr 2015 kdnnen nicht
abschlieRend dargestellt werden, da mit derzeitigem Stand das Abfallwirtschaftskonzept des Landkreises noch nicht
fortgeschrieben ist.

Die Anderung der Verbrennverordnung filhrte zu keinen nennenswerten Veranderungen.

Trotz des ricklaufigen Abfallautkommens konnte durch die Ausnutzung und Umsetzung der erwahnten
Optimierungsmaflnahmen die Kostensteigerung ausgeglichen und das Ergebnis gegeniiber den Planzahlen verbessert
werden.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Leerungen 2013 Tonnage 2013 Leerungen 2012 Tonnage 2012
Restmull 976.473 25.982,40 980.150 26.492
PPK 479.993 8.930,86 482.100 9.133
Bioabfall 262.839 5.851,68 256.700 5.853
Grunabfall 0 1.335,98 0 1.426
Sperrmdll 0 3.126,20 0 3.153
Elektroaltgerate 0 14.040 Stiick 0 14.450 Stick
f.) Darstellung der Lage

Die Vermoégenslage zum 31.12.2013 hat sich weiter stabilisiert.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betrégt 56,28 %.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde haben zum Ende des Geschéftsjahres einen Anteil von 13,02 %.
Das Unternehmen wird auch zukiinftig seine finanziellen Verpflichtungen erfillen kénnen.
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Die Vermdgens- und Kapitalstruktur stellt sich zum 31.12.2013 im Vergleich zum Jahresabschluss 2012 in Kennzahlen wie
folgt dar:

2012 2013

€ €

Eigenkapitalquote Grundkapital 620.000,00 620.000,00
satzm. Ricklag. 62.000,00 62.000,00

andere Ricklag. 1.170.609,64 1.170.609,64

Gewinnvortrag 23.232,70 371.993,88

Jahresiiberschuss 348.761,18 345.738,32

Bilanzgewinn 0,00 0,00

Eigenkapital 2.224.603,52 2.570.341,84

Ruckstellungen 85.093,85 87.244,44

Verbindlichkeiten 1.466.117,33 1.207.561,06

Fremdfinanzierung 990.240,00 792.192,00

Fremdkapital 2.541.451,18 2.086.997,50

Gesamtkapital 4.766.054,70 4.657.339,34

Eigenkapitalquote % 46,68 55,19

Verschuldungsgrad verzinsl. Fremdkapit. 990.240,00 792.192,00
sonst. Fremdkapit. 1.466.117,33 1.207.561,06

Wirtsch. Fremdkapit. 2.456.357,33 1.999.753,06

Eigenkapital 2.224.603,52 2.570.341,84
Verschuldungsgrad % 110,42 77,80
Liquiditat Flussige Mittel, sonst. 1.582.565,89 1.814.831,35
Vermogensgegenst.
kurzfristiges Fremdkapit. 817.565,89 794.040,14
Liquiditat 2. Grades 193,50 228,56
Nettoverschuldung Fremdmittel 2.541.451,18 2.086.997,50
Flussige Mittel 1.080.833,48 1.208517,85
Nettoverschuldung 1.460.617,70 878.479,65
Eigenkapitalrentabilitat Jahrestiberschuss 348.761,18 345.738,32
Eigenkapital 2.224.603,52 2.570.341,84

Eigenkapitalrentabilitat

15,68

Die Finanzlage des Unternehmens hat sich zum 31.12.2013 verbessert.

Ver- und Entsorgung

RES Recycling und Entsorgungs-Service

Sangerhausen GmbH

13,45

Seite 194 von 510



halle )

g.) Beteiligungen
Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen

Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Liquidation. Die Gesellschafteranteile wurden aufgrund der Insolvenz mit einem
niedrigeren Teilwert eingestellt.

Die Gesellschafteranteile an der Wertstoffaufbereitung GmbH Edersleben wurden bereits im Jahr 2009 vor der Insolvenz
der RES GmbH verauRert. Hier besteht lediglich ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen an die WAE GmbH. Die
Wabhrscheinlichkeit der Rickzahlung ist aufgrund der wirtschaftlichen Situation der WAE weiterhin eher gering. Derzeit
besteht keine Aussicht auf Riickzahlung.

Aus diesem Grund wurde bereits im Jahr 2010 das Darlehen abgewertet und mit einem Erinnerungswert von € 1
dargestellt.

Die Mdglichkeit der Falligstellung und Riuckzahlung wurde durch die Rechtsanwaélte Kdhler & Klett geprift und negativ
bewertet.

1. Risikobericht

Im Jahr 2013 sind alle MaRnahmen und Zahlungen planmafig erfolgt, so dass die Gesellschaft alle Voraussetzungen hat,
um erfolgreich zu bestehen.

Fir das Jahr 2014 liegt die Unsicherheit fur das Unternehmen im Bereich der Kostensteigerung im Fuhrpark durch die
steigenden Treibstoff- und Unterhaltungskosten. Weiterhin stellt ein gewisses Risiko die Bevolkerungsentwicklung des
gesamten Landkreises dar. Durch die in dem Vertrag mit dem Landkreis vereinbarten Mengenstaffeln wird das Risiko
wiederum abgefedert, da bei sinkenden Mengen der Preis steigt.

Die RES GmbH ist verpflichtet die Verwertung der PPK-Mengen im Jahr 2014 europaweit erneut auszuschreiben und zu
vergeben.

Ein nicht vorhersehbares Risiko verbirgt sich dadurch in der Vergabe der PPK-Entsorgung. Der bis zum 31.12.2013
geschlossene Vertrag wurde in einem Zeitraum vergeben, in dem ein sehr hohes Preisniveau herrschte, so dass hier die
Uiberdurchschnittlichen Betriebsergebnisse der RES GmbH erwirtschaftet wurden. Nach derzeitigen Kenntnisstand ist im
Bereich PPK derzeit ein ca. € 20,00 geringeres Entgelt pro Tonne erzielbar. Dies wirde eine Reduzierung um
ca. € 190.000,00 pro Jahr bedeuten.

Gleiches gilt fur die Entwicklung der Bioabfallentsorgung des Landkreises Mansfeld-Sidharz. Hier weicht die Prognose
des Landkreises stark von der Ist-Situation ab. Seitens der Geschéftsleitung wird im Interesse eines ausgeglichenen
Betriebsergebnisses versucht, bereits im Jahr 2014 eine Preiserh6hung durchzusetzen. Bei der Bioabfallsammlung steht
der Aufwand nicht in Relation zum Ergebnis.

Auf Grund dieser Unsicherheiten wird ein grundlegender Schwerpunkt auf das Risikomanagement gelegt, um schnell und
flexibel reagieren zu kdnnen.

Zur Erfassung und Steuerung von Risiken werden kontinuierlich die Tagesablaufe beziglich Leerungen und Lade- und
Wegezeiten analysiert und ausgewertet. Bei erheblichen Anderungen kann sofort reagiert werden, um Personal und
Technik optimal einzusetzen. Gleichzeitig erfolgt taglich die Auswertung der gesammelten Mengen und der zu
erwartenden Erlése. Monatlich werden diese Analysen zusammengefasst und auf das Jahr hochgerechnet, um frihzeitig
eine vom Plan abweichende Entwicklung festzustellen zu kénnen.

Diese gewonnenen Ergebnisse sollen dazu beitragen, dass Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten, schnellst méglichst erkannt und abgestellt werden kénnen.

V. Prognose

Mit Umsetzung der Kreistagsbeschlisse KT 269-32/2011 und KT 271-32/2011 zur VerdulRerung der Gesellschafteranteile
des Landkreises an die Stadtwerke Halle und der damit verbundenen Umsetzung von Forderungen des
Landesverwaltungsamtes ist die Vorhersage der Entwicklung im Jahr 2014 als schwierig einzuschatzen. Fir die derzeit
geltenden Vertragsverhéltnisse wird im Jahr 2014 von einer weiterhin konstanten Entwicklung der Gesellschaft
ausgegangen. Entsprechend des Wirtschaftsplanes fiir 2014 wird ein positives Betriebsergebnis erwartet, welches jedoch
nicht in der Hohe ausfallen wird, wie die letzten Jahre. Dennoch wird davon ausgegangen, dass trotz des
Gesellschafterwechsels weiterhin nach dem aufgestellten Wirtschaftsplan verfahren wird und keine kurzfristigen
Anderungen seitens des Gesellschafters vorgenommen werden.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss durch die anstehenden Kostensteigerungen im Personalbereich sowie im
Fuhrpark mit einem deutlich geringeren Ergebnis gegeniiber den Vorjahren gerechnet werden. Die RES GmbH darf
erstmals seit dem Jahr 2011 im Jahr 2015 eine Kostensteigerung gegeniiber dem EAW geltend machen, aber nur, wenn
die Indexkennziffern des Statistischen Bundesamtes der Bundesrepublik Giber 10 % steigen.
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Weiterhin wird ab dem Jahr 2015 das Abfallwirtschaftskonzept des Landkreises lberarbeitet, welches die Vertragslage der
RES GmbH mit dem Landkreis Mansfeld-Sudharz tangieren wird. Aulerdem muss der Kreistag des Landkreises
Mansfeld-Sidharz im Jahr 2014 entscheiden, ob einzelne Teilbereiche wieder an die RES GmbH lbertragen werden
sollen.

V. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht soll alle nennenswerten Vorfalle bis zur Erstellung des Lageberichtes nach dem Schluss des
Geschéftsjahres enthalten.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zur Erstellung des Berichtes am 20.02.2014 gab es in der RES GmbH keine
nennenswerten Vorfélle.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt auf Grundlage der bestehenden Vertrage mit den Stadtwerken Halle GmbH die folgende
Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresliberschuss betragt € 345.738,32.

Von dem Jahrestiberschuss werden 3% bezogen auf die Restbuchwerte des Sachanlagevermégens in HO6he von
€ 78.437,70 an die Gesellschafter zu gleichen Teilen ausgeschuttet und € 267.300,62 auf neue Rechnung vorgetragen.
VI. Sonstiges

Zweigniederlassungen

Im Rahmen des Auftrages zum Einsammeln und Beférdern der Abfélle des Landkreises Mansfeld-Sudharz wurde zum
01.01.2011 eine unselbststéandige Betriebsstatte zur Abstellung von Fahrzeugen in der Lutherstadt Eisleben, Kasseler

StralRe 47, errichtet.

Waéhrend des Geschéftsjahres wurde das Unternehmen von einem Geschaftsfiihrer, Herrn Dominik Lammert, gefiihrt.

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Ver- und Entsorgung Sangerhausen GmbH Seite 196 von 510



halle )

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbHY*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fir die Stadt Halle zur offentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte.

Offentlicher Zweck:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fur die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Bottcher, Jens

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
1 Umfirmierung im Jahr 2014 in SHS Energiedienste GmbH
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 27 2 35 2 45 2 -8 -23
Umlaufvermdgen 353 28 508 35 1.291 70 -155 -31
Rechnungsabgrenzungsposten 863 70 927 63 509 28 -64 -7
Bilanzsumme 1.243 100 1.470 100 1.845 100 -227 -15
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 22 2 22 1 22 1 0 0
Rickstellungen 263 21 102 7 79 4 161 158
Verbindlichkeiten 958 77 1.346 92 1.744 95 -388 -29
Bilanzsumme 1.243 100 1.470 100 1.845 100 -227 -15
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 2.744 2.626 2.394
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -3 -10 15
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 271 100 83
Materialaufwand 2.451 2.385 2.655
Personalaufwand 483 397 4
Abschreibungen 13 12 12
sonstige betriebliche Aufwendungen 113 127 114
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 11 12
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -56 -216 -305
sonstige Steuern 1 1 0
Ertrage aus Verlustiibernahmen 57 217 305
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Lichtpunkte

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
-2,06 -8,25 12,74 %
-258,58 -989,86 -1.393,68 %
-44 -205 -293| TE€
430 388 TE
16,06 14,61 0,14 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
2,17 2,40 2,45 %
1,76 1,49 1,19 %
98,24 98,51 98,81 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
22.888,00| 22.782,00| 22.7oo,oo| Stk.

Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH

Seite 199 von 510



halle )

e) Lagebericht
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
11 Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europaischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fir die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fur Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

1.2 Branchenentwicklung

Seit 1. Januar 2013 enthalt der Strompreis einen neuen Bestandteil. Es wurde die Offshore-Haftungsumlage nach
§ 17 f. EnWG-Novelle (Energiewirtschaftsgesetz-Novelle) eingefiihrt. Demnach sind Netzbetreiber berechtigt, die Kosten
fur geleistete Entschadigungszahlungen, soweit diese dem Belastungsausgleich unterliegen und nicht erstattet worden
sind, und fur Ausgleichszahlungen als Aufschlag auf die Netzentgelte gegeniiber dem Energieversorger geltend zu
machen.

Am 13. Dezember 2012 hat der Deutsche Bundestag einer von der Bundesregierung vorgelegten Verordnung uber
Vereinbarungen zu abschaltbaren Lasten (AbschaltVO) zugestimmt. Nach der Verordnung sollen bestimmte
GroRverbraucher die Leistungen zur kurzfristigen Abschaltung vorhalten und dafir eine Vergitung vom
Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) erhalten. Die dabei entstandenen Kosten werden dann unter den UNB verteilt und auf
alle Letztverbraucher ohne Unterscheidung nach Letztverbrauchergruppen umgelegt. Die Umlage wird ab 1. Januar 2014
fallig und basiert auf den bisher angefallenen Kosten im Jahr 2013 sowie den prognostizierten Kosten fur 2014.
Urspriinglich war die Einflhrung zum 1. Januar 2013 geplant, die Héhe stand aber noch nicht fest.

Mit dem BGH Urteil VII ZR 88/12 vom 24.04.2013 sind alle StraBenbeleuchtungsanlagen im Sinne des § 9 Abs. 7 Satz 2
KWKG als eine Abnahmestelle zu zahlen. Damit werden die Uber 600 Abnahmestellen der SHS fur die Berechnung der
Umlagen zusammengefasst. Dies betrifft im Wesentlichen die KWK-Umlage, die Offshore-Haftungsumlage und die
Umlage nach 8§19 StromNEV.

1.3 Geschéaft und Geschaftsgegenstand

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen in und fir die Stadt Halle zur 6ffentlich
technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehender Geschéfte.

Mit der Grindung der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wurde ein Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag mit der EVH
GmbH geschlossen. Das betreffende Personal ist mit Wirkung zum 1. Januar 2012 direkt auf die Gesellschaft
Uibergegangen. Der Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag besteht auch 2013 lediglich noch fiir eine Person.

Der geschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH und der EVH GmbH
zur Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen wurde zum 30. November 2013 beendet. Zum
1. Dezember 2013 wurde ein neuer Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadtbeleuchtung Halle GmbH und der
EVH GmbH uber die kaufmé&nnischen Dienstleistungen und mit der Energieversorgung Halle Netz GmbH uber die
technischen Dienstleistungen geschlossen. Grund fiir die Veranderung war der Ubergang des ehemaligen technischen
Servicebereiches der EVH GmbH zur Energieversorgung Halle Netz GmbH.

Die zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH und der Stadtwerke Halle GmbH getroffene Cash-Pool-
Vereinbarung mit einem Kontokorrentkreditrahmen von T€ 2.000 behielt im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Gultigkeit.
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Im November 2013 wurde zu dem bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Halle GmbH und der
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH vom 18. Mai 2011 ein Anderungsvertrag geschlossen. Durch die Anderung des
,Gesetz zur Anderung und Vereinfachung der Unternehmensbesteuerung und des steuerlichen Reisekostenrechts” wurde
eine Anpassung des Vertrages notwendig. Bei Regelungen zur Verlustubernahme bedarf es eines Verweises auf den
§ 302 AktG. Dieser Passus wurde geéndert, alle brigen Regelungen bleiben unveréndert giiltig.

Mit der Stadt Halle (Saale) hat die Gesellschaft zum 01. Februar 2011 einen Beleuchtungsvertrag abgeschlossen. Der
Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Durch diesen Vertrag ist die Gesellschaft verpflichtet, Uber die Vertragslaufzeit
MaRnahmen zum Betrieb, zur Instandsetzung, zur Erneuerung sowie zur Erhdéhung der Energieeffizienz der
Beleuchtungsanlagen durchzuftihren. Dafiir erhélt die Gesellschaft ein vertraglich fixiertes Entgelt.

Im April 2013 wurde mit der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ein Vertrag Uber die Wartung,
Betriebsfihrung und Energielieferung fur die Anstrahlung des Objektes ,Wasserturm Nord“ geschlossen.

Im August 2013 wurde mit der Stadtwerke Halle GmbH ein Geschéaftsbesorgungsvertrag zur Erbringung von
Kommunikations- und Marketingleistungen durch die Abteilung Stadtwerkekommunikation geschlossen. Dieser ist ab
1. Januar 2014 gultig.
Mit der Hallesche Verkehrs AG (HAVAG) wurde im Oktober 2013 ein Vertrag zur Durchfiihrung technischer
Serviceleistungen an Beleuchtungsanlagen im Bereich von Haltestellen der HAVAG geschlossen. Dieser ist ebenfalls ab
1. Januar 2014 gultig.

Ein Vertrag Uber die Wartung, Betriebsfiihrung und Energielieferung fir die Anstrahlung des Objektes ,Steintor Varieté®
wurde im November mit Gultigkeit ab 1. November 2013 mit der event-net GmbH geschlossen.

2. Ertragslage
21 Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH einen Fehlbetrag vor Verlustibernahme
in H6he von T€ -56,6.

2.2 Absatz/Umsatz/Ertrage
2.2.1 Umsatz Strom

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH erzielte durch Weiterberechnungen von Strom an die DSM Deutsche Stadte
Medien GmbH sowie an die Stadt Halle und die HWS im Geschéaftsjahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von T€ 132,9. Dies
sind T€ 22,2 mehr als im Vorjahr (T€ 110,7). Grund fur die Abweichung waren hohere Preise laut Vertrag sowie der neu
geschlossene Vertrag mit der HWS.

22.2 Umsatzerldse Service

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die Umsatzerlése Service T€ 2.611,5. Diese Position beinhaltet hauptsachlich den
Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 2.515,5) steigerten sich die Umsatzerldése aus
Service um T€ 95,9. Dies ist auf eine hohere Anzahl der Lichtpunkte sowie eine Preissteigerung des Lichtpunktpreises
zurlickzuftihren.

2.2.3 Betriebliche Ertrage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr generierte das Unternehmen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von T€ 271,3. Das sind
T€ 171 mehr als im Vorjahr. Zum einen wurden hoéhere Instandhaltungsmafnahmen fiir Schaden an Dritte
weiterberechnet. Zum anderen wurden im Rahmen des Juni-Hochwassers Aufwendungen fur Arbeits- und
Entsorgungsleistungen an die Stadt Halle weiterberechnet.

2.3 Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH Aufwendungen fir Material und
bezogene Leistungen in Hohe von T€ 2.450,7 an (Vorjahr: T€ 2.385,7).

2.3.1 Aufwendungen fur sonstiges Material
Im Geschaftsjahr 2013 wandte das Unternehmen fiir Material T€ 350,2 auf (Vorjahr: T€ 219,3). Grund fir den Anstieg

waren hohere Aufwendungen fiir Instandhaltung sowie fur Material, was im Rahmen der Arbeits- und
Entsorgungsleistungen an die Stadt Halle weiterberechnet wurde.
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2.3.2 Bezug Strom

Die Gesellschaft bezog von der EVH GmbH 9,0 GWh Strom (Vorjahr: 10,2 GWh). Daflir musste das Unternehmen
T€ 1.569,4 aufwenden (Vorjahr: T€ 1.624,7). Die in den Vorjahren durchgefiihrten Energieeffizienzmalinahmen flihrten zu
einem geringeren Strombezug.

233 Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassten hauptsachlich Fremdleistungen fir Instandhaltungen, den Dienstleistungsvertrag mit
der EVH GmbH zu kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, die Weiterberechnung von Schaden, deren
Verursacher bekannt sind sowie den Vertrag zur Arbeitnehmeriiberlassung mit der EVH GmbH. Insgesamt wurden fir
bezogene Leistungen T€ 531,2 aufgewandt (Vorjahr: T€ 541,7).

2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2013 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 113,3 (Vorjahr: T€ 127,4). Das ist im
Vergleich zum Vorjahr ein Rickgang um T€ 14,1. Im Geschaftsjahr 2012 fielen hohere Aufwendungen fir
Zusatzmalnahmen im Auftrag der Stadt auRerhalb des Beleuchtungsvertrages an.

25 Personal- und Sozialbereich

In 2013 wandte das Unternehmen fiir Personal T€ 483,6 auf. Im Vergleich zum Vorjahr fielen T€ 86,6 mehr Aufwendungen
fur Personal an. Grund hierfur ist die Bildung einer Riickstellung fir Altersversorgung.

2.6 Finanzlage

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wies am 31. Dezember 2013 einen negativen Finanzmittel-bestand in Héhe
von T€ 370,5 aus. Trotz eines negativen Geschaftsergebnisses in Héhe von T€ 56,6 verbesserte sich die Liquiditat des
Unternehmens um T€ 788,8.

Die Verbesserung ergibt sich in erster Linie aus einem positiven Saldo der Rickstellungen in Hohe von T€ 161,0
(Vorjahr: T€ 22,5) und einem Anstieg der Verbindlichkeiten um T€ 400,8 (Vorjahr Abbau um T€ 33,3) und fihrt somit zu
einem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 512,3.

Aufgrund des zwischen der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH und der Stadt Halle abgeschlossenen
Beleuchtungsvertrages (Vertragslaufzeit 15 Jahre) fihrte die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH in den Vorjahren
Investitionen zur Effizienzsteigerung durch. Diese Investitionen werden bei der Stadt Halle als Anlagevermégen und bei
der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Uber die Laufzeit
abgeschrieben.

Der Saldo des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in Hohe von T€ 64,4 (T€ 71,4 Auflosungen fir
EffizienzmaRnahmen; T€ 7,0 Zufihrungen flr eine Vorauszahlung) und Ausgaben fiir Investitionen in Héhe von T€ 4,5
(Vorjahr T€ 1,8) fuhrt zu einem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 59,9.

Der Verlustausgleich des negativen Vorjahresergebnisses in Hohe von T€ 216,6 (Vorjahr T€ 304,9) wirkte sich ebenfalls
positiv auf die Liquiditat und somit auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit aus.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2013 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle
GmbH sichergestellt.

Die Stadtwerke Halle GmbH stellt der Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH einen unbefristeten Cash-Pool-Kreditrahmen
in Hohe von T€ 2.000 zur Verfigung, sodass gemaf der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschaftsjahr die
Liquiditat unverandert gewabhrleistet sein wird.

2.7 Vermdgenslage

Die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH wurde mit einem Stammkapital in Hohe von T€ 25 ausgestattet. Das
Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2013 auf T€ 21,9. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 1,8 Prozent.

Die Ruckstellungen betrafen Sozialplanriickstellungen, Aufwendungen des Jahresabschlusses 2013, Aufwendungen fur
unterlassene Instandhaltungen sowie Aufwendungen fiir Beraterleistungen und Verpflichtungen gegeniiber Dritten.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug T€ 1.242,9 (Vorjahr: T€ 1.469,8).
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3. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2013 ereigneten sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fur die Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH notwendig machen wirden.

4, Risikobericht

Es sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen kdonnten.

5. Prognosebericht
Fir das Jahr 2014 prognostiziert die Gesellschaft ein Ergebnis von T€ 16.

Die Liquiditat wird, auch unter Inanspruchnahme der eingerdumten Cash-Pool-Konto-korrentkreditlinie der SWH, gegeben
sein.

Im Geschaftsjahr 2014 und in den Jahren 2015 bis 2018 sollen Investitionen in Hohe von je T€ 3,0 fir Werkzeuge getatigt
werden.

Zum 1. Januar 2014 wird die Umlage nach 818 Abs.1 AbschaltvVO eingefiihrt. Der Umlagesatz fiir 2014 betragt
0,009 ct/kwh.

Zum 1. Januar 2014 tritt der im Geschéftsjahr 2013 geschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag zur Erbringung von
Kommunikations- und Marketingleistungen durch die Abteilung Stadtwerkekommunikation in Kraft.

Des Weiteren beginnt ebenfalls zum 1. Januar 2014 der mit der Halleschen Verkehrs AG (HAVAG) geschlossene Vertrag
zur Durchfuihrung technischer Serviceleistungen an Beleuchtungsanlagen im Bereich von Haltestellen der HAVAG.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Teich 6
06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung; ausgenommen sind Tatigkeiten, die in § 34c
der Gewerbeordnung aufgefuhrt sind oder die sonst staatlicher Genehmigung im Sinne des 8 8 des GmbH-Gesetzes
bedurfen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung betétigt, ergibt sich dessen offentlicher Zweck
aus § 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Rausch, Werner
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 668 100 710 100 673 100 -42 -6
Bilanzsumme 668 100 710 100 673 100 -42 -6
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 4 26 4 26 4 0 0
Ruckstellungen 8 1 7 1 7 1 1 14
Verbindlichkeiten 634 95 677 95 640 95 -43 -6
Bilanzsumme 668 100 710 100 673 100 -42 -6
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.261 3.172 3.330
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 3.123 1.872 2.082
Personalaufwand 7 7 7
sonstige betriebliche Aufwendungen 114 1.275 1.224
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 17 18 19
sonstige Steuern 3 3 2
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 14 15 17
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

behandeltes Mischwasser
Klargas
Klarschlamm

Stromerzeugung

Ver- und Entsorgung

halle )

2013 2012 2011 Angaben in
0,42 0,49 0,50 %
54,00 60,30 64,80 %
14 15 17 T€
T€
0,23 0,23 0,21 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
%
3,83 3,60 3,80 %
96,17 96,40 96,20 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
19,71 17,02 19,71 Mio. m3
2,34 2,74 2,44 Mio. m3
16.671,00 17.138,00 17.742,00 t
4,77 5,09 4,72] Mio. kWh

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
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e) Lagebericht
Wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwéchse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen européischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevélkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern z&hlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Seit dem 30. April 1997 fuhrt die TELONON Abwasserbehandlung GmbH gem&R Betriebsfihrungsvertrag fir die
Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber KG den kaufméannischen und technischen Betrieb der Klaranlage Halle-Nord
durch.

Fur die Erledigung der Aufgaben aus dem Betriebsfiihrungsvertrag hat die Gesellschaft per Geschéaftsbesorgungsvertrag
das Personal der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) vertraglich gebunden. Der Betriebsdienst wird von
der HWS ordnungsgemaf durchgefihrt.

Zu gréReren Stérungen im Betrieb der Klaranlage kam es im Geschéftsjahr 2013 nicht.

Im Jahr 2013 wurden auf der Kléaranlage Halle-Nord 19,71 Mio. m3 Mischwasser behandelt (2012 = 17,02 Mio. m3).
Bezogen auf die Trockenwetterzulaufmenge betrug die durchschnittiche Abwassermenge 46.272 m3/d
(2012 = 40.066 m3/d).

Der Abwasseranfall auf der Klaranlage Halle-Nord ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Anstieg ist auf das
Jahrhunderthochwasser im Juni 2013 zurlick zu fuhren. Der Trend der letzten Jahre zeigt einen ricklaufigen
Abwasseranfall. Durch den Riickgang des Trinkwasserverbrauchs in der Stadt Halle (Saale) wird sich dieser Trend
fortsetzen.

Durch die Uberleitung des Abwassers der sudlichen und dstlichen Stadtteile von Halle reinigt die Klaranlage ca. 99 % des
gesamten anfallenden Abwassers der Stadt Halle und hat damit ihre volle frachtm&Rige Auslastung erreicht.

In den nachsten Jahren wird sich der Anschluss aus einigen Gemeinden des Saalekreises noch weiter erhdhen.

Mit der noch vorgesehenen Erweiterung des Einzugsgebietes wird sich der zurzeit sehr hohe Auslastungsgrad der
Klaranlage Halle-Nord in den Folgejahren kaum &ndern.

Seit Juli 2001 ubernimmt die Klaranlage Halle-Nord zuséatzlich Deponiesickerwasser aus der Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau. Im Jahr 2013 wurden 100.557 m?3 Sickerwasser (2012 = 69.232 m?3) ordnungsgemaf gereinigt.

Die Ablaufwerte wurden im Jahr 2013 im Allgemeinen stabil eingehalten.

Im Jahr 2013 wurden 50,4 t Rechengut und 483 t Sandfangriicksténde entsorgt. Gleichzeitig fielen 16.671 t Klarschlamm
an, die durch die SUC GmbH, Abfallbehandlung DélInitz entsorgt wurden.

Durch das angefallene Klargas (Gesamtanfall 2,34 Mio. m3) wurden im Jahr 2013 in den Blockheizkraftwerken
4,77 Mio. kWh Strom erzeugt (2012: 5,09 Mio. kWh).

Insgesamt wurden im Jahr 2013 51 % des Gesamtstromverbrauches der Klaranlage Halle-Nord selbst erzeugt.
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In den letzten Jahren wurden verstarkt Fakalien aus dem Umland der Stadt Halle angenommen, verarbeitet und gereinigt.
Im Jahr 2013 betrug diese Menge 9.867 m3 (2012: 13.215 m?3). Der Riickgang dieser Menge ist auf den steigenden
Anschluss der Gebaude an zentrale Abwasserreinigungsanlagen zuriick zu fihren.

Die Betriebskosten auf der Kléranlage haben sich im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren entsprechend der
allgemeinen Preissteigerung leicht erhoht. Durch die Annahme von Sickerwasser aus der Deponie und Fékalien aus dem
Umland von Halle werden die Einnahmen erhéht und damit die Wirtschaftlichkeit des Klarwerkes verbessert. Ein Vergleich
mit anderen Abwasserreinigungsanlagen dieser GréRenordnung zeigt, dass die Klaranlage Halle-Nord wirtschaftlich
betrieben wird.

Die Betriebsfiihrung wurde fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber KG durch die TELONON
Abwasserbehandlung GmbH flr das Geschéaftsjahr 2013 ordnungsgemalr erfullt.

Der variable Aufwand lag mit 4,6 % leicht Uber Vorjahresniveau. Fur den Anstieg sind im Wesentlichen Preissteigerungen
bei den Betriebsstoffen (Strom, Chemikalien) urséchlich. Hierbei konnten jedoch durch zahlreiche Einzelmaf3nahmen zur
Betriebsoptimierung Erfolge erzielt werden, die im Ergebnis weitere Kostensteigerungen verhindern konnten.

Besondere Vorkommnisse in der Betriebsflihrung sind im Verlauf des gesamten Geschaftsjahres nicht aufgetreten.

Der bestatigte Wirtschaftsplan des Jahres 2013 wurde eingehalten. Es wurde ein positives Ergebnis von € 13.805,58
erzielt. GemaR Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag werden € 13.805,58 an die SWH abgefihrt.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist Mitglied der IHK Halle und der Berufsgenos- senschaft der Energie Textil
Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsfiihrungsvertrages mit der Klaranlage Halle-Nord GmbH & Co. Betreiber
KG und dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der HWS wird sich das Aufgabengebiet der TELONON
Abwasserbehandlung GmbH in den néchsten Jahren nicht &ndern. Die Erweiterung der Geschéftsfelder ist nur in
begrenztem Mafl3e mdglich.

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht tatig.

Zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens gibt es keine Veranderung.

Das Jahresergebnis 2014 wird in &hnlicher Hohe wie im Jahr 2013 erwartet.
Auch fiir das Jahr 2014 wird eine Entwicklung analog zu den Vorjahren erwartet.
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 154 60,00
Fehr Umwelt Ost GmbH 102 40,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erfassung, Sammlung und Logistik von Wertstoffen auf der Grundlage der Verpackungsverordnung und aller
begleitenden Verordnungen in den jeweils giltigen Fassungen unter Beriicksichtigung von gemeindlichen Belangen,
vornehmlich im Gebiet der Stadt Halle (Saale) sowie gegebenenfalls in den umliegenden Kreisen. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben im Rahmen der Duales System Deutschland AG wahrnehmen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abfallbeseitigung betatigt, ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus
§ 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Winter, Thomas

Handlungsbevollméachtigter: Gunther, Peter

WER-Wertstofferfassung und Recycling
Ver- und Entsorgung Halle GmbH Seite 209 von 510



halle )

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 799 100 809 100 780 100 -10 -1
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 1 0 1 0 1 100
Bilanzsumme 801 100 810 100 781 100 -9 -1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 696 87 664 82 656 84 32 5
Rickstellungen 96 12 129 16 113 14 -33 -26
Verbindlichkeiten 9 1 17 2 12 2 -8 -47
Bilanzsumme 801 100 810 100 781 100 -9 -1
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 198 198 209
sonstige betriebliche Ertrage 71 12 4
Materialaufwand 86 77 80
Personalaufwand 19 24 22
Abschreibungen 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 78 72 97
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1 6
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 86 33 20
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32 10 5
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 54 23 15
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 54 23 15

WER-Wertstofferfassung und Recycling
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Wertstoffaufkommen Glas

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
27,31 11,40 6,99 %
8,41 3,52 2,28 %
54 23 15| T€
134 105 106 TE€
7,24 11,45 10,19 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
0,02 0,02 0,03 %
86,92 82,01 84,03 %
13,08 17,99 15,97 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
3.765,10| 3.657,40| 3.738,00| Mg
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e) Lagebericht
Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwéchse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fur die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zurlickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevdlkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Veradnderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

In Deutschland hat sich die Recyclingquote fiir Altglas auf 85 Prozent erhdht und sich dabei in der jingsten Vergangenheit
um 4 Prozent gesteigert. Innerhalb der Europaischen Union entwickelt sich die Quote im selben Zeitraum um 2 Prozent
und liegt nun bei 70 Prozent. Da alle L&ander der europdischen Staatengemeinschaft auch eigenstandig eine
Glasrecyclingquote tiber dem gemeinsamen Ziel von 60 Prozent erzielen, ist diese gemeinschaftliche Vorgabe bereits seit
Jahren erfullt.

Als Griinde fir die positive Entwicklung, insbesondere in der Bundesrepublik Deutschland, sind die breite Akzeptanz der
Glasverpackungen bei Herstellern und Verbrauchern und das geeignete angeschlossene Rickfiihrungssystem fiir den
Recyclingkreislauf zu sehen. Nur eine hohe Sortenreinheit bei der Sammlung bietet die Voraussetzung fur eine qualitativ
hochwertige Weiterverarbeitung im Kreislauf.

Zudem unterstiitzt das hohe Bewusstsein fiir die Wiederverwertung von Glasverpackungen in der Bevdlkerung den Erfolg
der Recyclingquote. Mit einer stetigen Ausweitung und Optimierung des Sammel- und Weiterverarbeitungsprozesses
wurde die Recyclingquote immer weiter gesteigert. Dieser Fortschritt im Glasrecycling reduziert die Produktionskosten
durch sparsamere Rohstoffverbrauche und reduziert Energiebedarfe in der Behalterglasbranche. Letztendlich unterstiitzt
der geschlossene Kreislauf bei der Durchsetzung der Nachhaltigkeitsziele.

Um diese Ziele im regionalen Sammelgebiet der Stadt Halle (Saale) zu erreichen, ist zu den bisherigen bundesweit
agierenden Systembetreibern die ELS GmbH im vierten Quartal des Jahre 2013 hinzugekommen. Auf der Grundlage von
gebietsweisen Leistungsvertragen Uber die Sammlung von Verkaufsverpackungen aus Glas hat der genannte
Systembetreiber die Freistellung fir das Bundesland Sachsen-Anhalt erhalten. Weiter sind in Sachsen-Anhalt die DSD
GmbH, die EKO-Punkt GmbH, die Landbell AG, die ISD Interseroh Dienstleistungs GmbH, die Belland Vision GmbH, die
Reclay VIW GmbH Duales System Redual, die Zentek GmbH & Co. KG, die VIW Reclay GmbH Duales System Vfw, die
Veolia Umweltservice Dual GmbH und die RKD Recycling Kontor Dual GmbH & Co. KG. lizensiert.

Allen dualen Kunden wird das Getrenntsammelsystem der WER Halle GmbH gemeinschaftlich zur Verfiigung gestellt und
entsprechend der gemeldeten Marktanteile ordnet sich die Tonnageleistung den einzelnen Partnern zu. Im abgelaufenen
Jahr entwickelt sich der Mengenstrom der einzelnen Partner unterschiedlich, was in der nachfolgenden Ubersicht der
Gesamttonnage des Jahres 2013 zu entnehmen ist.
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Systempartner Jahrestonnage

Duales System 2.141,7 Mg

Deutschland GmbH

BellandVision GmbH 439,3 Mg

Landbell AG 372,5 Mg

Reclay Vfw GmbH 338,5 Mg

Interseroh Dienst- 236,6 Mg

leistungs GmbH

RKD Recycling Kontor 193,4 Mg

Dual GmbH & Co. KG m DSD ® Belland = Landbell
EKO-Punkt GmbH 28,0 Mg

Zentek GmbH & Co. KG 8,8 Mg u Viw ISD RKD
Veolia Umwelt- 6,3 Mg EKO-Punkt Zentek Veolia
service Dual GmbH

Summe 3.765,1 Mg

Besonders im abgelaufenen Geschéftsjahr, indem die Vertragsverhaltnisse fir die Sammlung in der Stadt Halle (Saale)
ausliefen, war eine konsequente Umsetzung des Leistungsauftrages durch die WER Halle GmbH unerlasslich, um die
Kundenzufriedenheit auf einem hohen Niveau unter Beweis zu stellen. Uber diesen Ausweis der Vertragspartner hinaus
erweitert die Gesellschaft den Kundenkreis auf die Burgerinnen und Biirger der Stadt Halle (Saale), welche die
eigentlichen Leistungsempfanger sind. Permanent steht fir das Unternehmen die Wahrung der Entsorgungssicherheit auf
einem qualitativ hohen Niveau im Blickpunkt, wo strikte Termintreue, kurze Reaktionszeiten auf Kundenanfragen und eine
besonders niedrige Reklamationsrate als direkter Gradmesser dienen. Gegeniiber den Systembetreibern muss eine
kontinuierliche, fehlerfreie und insbesondere unverzigliche Datenmeldung erfolgen. Alle diese Parameter konnte die WER
Halle GmbH im vergangenen Jahr erfillen und schlie3t deshalb mit Zufriedenheit ein bewegtes Geschéftsjahr 2013 ab.

Veranderungen in der Gesellschaft

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2013 hatte die Leistungserfillung der Vertragsverhaltnisse aus dem Zeitraum
2010 - 2013 weitestgehend das Agieren der WER Halle GmbH bestimmt. Anfang Mai 2013 wurden die Leistung der
Sammlung von gebrauchten Glasverpackungen in der Stadt Halle (Saale) neu ausgeschrieben und marktwirtschaftlich
vergeben. Dazu wurden umfangreiche Unterlagen verdffentlicht und die standardisierte Vergabeordnung beschrieben.
Erfreulich fur die Gesellschaft ist dabei zu bewerten, dass die Ausgestaltung des Erfassungssystems weder eine
qualitative noch eine quantitativen Anderung verlangt.

Mit Erfolg hat sich die WER Halle GmbH in der beschriebenen Ausschreibung durchgesetzt und konnte ihre Stellung in der
Stadt Halle (Saale) behaupten. Auf der Grundlage des giinstigsten Angebotes konnte die Gesellschaft sich gegen die
zumeist privaten Konkurrenten durchsetzen und dabei das langjahrige Preisniveau fortfihren. Bis zum Jahresende sind
weitestgehend die Dienstleistungsvertrdge mit den ausschreibungsfolgenden Systembetreibern abgeschlossen und somit
fur den Zeitraum vom 01. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2016 bindend.

Wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei die konsequente Anpassung der Entsorgung an die vorhandenen Erfassungsmengen.
Die nahezu konstante Anzahl der Verbraucherinnen und Verbraucher in der Stadt Halle (Saale) wirkt sich ebenfalls auf die
vergleichsweise gleichbleibende Sammelmenge des Jahres 2013 aus. Ein zweiter Erfolgsfaktor sind die
ca. 1.365 Depotcontainer, welche im gesamten Stadtgebiet fir die Entsorgung aufgestellt sind. Kontinuierlich muss die
WER Halle GmbH dieses Behéltersystem pflegen und instand setzen.

Nach der Sammelleistung im Stadtgebiet erfolgt entlang der Stoffstromkette die Aufbereitung beziehungsweise die
Verwertung der Glasmengen. Da die Verwertungsleistungen im Jahresrhythmus vakant sind, haben sich auch zu Beginn
des Jahres 2013 die Verwertungswege geandert. Erfolgreich konnte die WER Halle GmbH einen Grof3teil der
Transportauftrage behaupten und der regional gunstig gelegene Verwertungsgesellschaft Rhenus Recycling Ost
GmbH & Co. KG in Bennstedt (Saalekreis) die Direktanlieferung anbieten. Aus logistikoptimalen Griinden kénnen somit
Regiefahrten eingespart und Lagerflachen reduziert werden. Seit einigen Jahren trennen die Betreiber des dualen
Systems die vormals zusammengefassten Leistungen des Transportes und der Verwertung. Ziel dabei ist die
wettbewerbliche Vergabe der Logistikleistungen an Speditionsunternehmen. Als Konsequenz resultiert fir das
Erfassungsunternehmen daraus ein zuséatzlicher Verwaltungsakt und die erschwerte Disposition aus dem Ungleichgewicht
zwischen logistisch praktikablen Transporteinheiten und dem systembetreibereigenen Verwertungsauftrag.
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Berichte Giber wichtige Projekte und Vorhaben

Nach dem Ende der Winterperiode hat die Gesellschaft die MaRnahmen zur Verbesserung des Erscheinungsbildes der
SammelgroRbehalter fortgesetzt. Im Jahresverlauf 2013 sind 45 Behdlter im Stadtbild mit einem neuen Farbanstrich
versehen worden, um hauptsachlich die Schaden in Folge des Vandalismus zu beseitigen. Im Jahr 2014 mussen diese
MaRnahmen fortgesetzt und intensiviert werden, um den Behdlterbestand auf einem einsatzfahigen Niveau zu halten.
Zudem sind an einigen Behdaltern die Larmdadmmmaflnahmen instand zu setzen.

Im Jahr 2014 plant die WER Halle GmbH die Ersatzbeschaffung der 34 m3 Sammelcontainer. Vor der Umsetzung hat die
Gesellschaft im Jahr 2013 die erfolgreiche Fortfihrung des Sammelauftrages abgewartet. Mit der Formulierung der
technischen Parameter und der Vorauswahl der potentiellen Lieferanten hat sie die Investition im Jahr 2013 vorbereitet.

Zur Sicherung der Tonnage steht die WER Halle GmbH im stdndigen Kontakt mit dem o&ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstréager, um eine bessere Auslastung der vorhandenen und die Gewinnung neuer Standplatze zu erreichen.
Die aktuelle Anzahl der betriebsbereiten Anfallstellen umfasst zum Jahresende 2013 im Stadtgebiet 317 6ffentliche
Standplatze und 138 Anfallstellen geméaR § 3 Abs. 11 der Verpackungsverordnung und Anfallstellen des Freizeitbereiches.

Zertifizierung

Die turnusmaRige Zertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung wurde im ersten Quartal des abgelaufenen
Geschéftsjahres erfolgreich durchgefuhrt. Dazu hat sich die WER Halle GmbH am 25. Februar 2013 der jéhrlichen
Uberprifung durch den TUV Rheinland vorgestellt. Als Ergebnis der externen Uberpriifung testiert das
Inspektionsunternehmen der WER einen hohen Qualitatsstandard und sieht die Grundlage fir ein erfolgreiches
Fortbestehen in der Entsorgungsbranche als gesichert an.

Risikomanagement

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf einem aktuellen Stand. Zur Vervollstandigung des
Bewertungsansatzes hat die WER Halle GmbH in ihrer aktuellen Risikoanalyse die Beurteilung auf den mittelfristigen
Planungszeitraum ausgeweitet. In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdenden Risiken benannt.

Wirtschaftliche Lage

Die erfasste Altglasmenge der WER Halle GmbH im Geschaftsjahr 2013 ist mit einer Sammelleistung von 3.765 Mg
gegenliber dem Vorjahreswert von 3.657 Mg gestiegen. Damit bestatigt sich die Konstanz in der Erfassungstonnage um
ein weiteres Jahr. Weiter bestatigt dieser Mengenzuwachs von 108 Mg die eingangs beschriebene positive Entwicklung
der Glasrecyclingquote fur die Stadt Halle (Saale). Auf die Kernleistung der Sammlung hat die Mengenentwicklung keine
direkte Auswirkung, da die Leistungen als Jahresdienstleistung pauschal definiert sind. Im Vergleich zum Vorjahr
entwickeln sich die Umsatzerlése und Ertrdge von TEUR 210 im Jahr 2012 auf TEUR 269 im Jahr 2013. Markanten
Einfluss auf die Ertrége hat dabei die auRerordentliche Auflosung von Rickstellungen.

Die Erhéhung der Erfassungsmengen zum einen und die Abnahme der Direkttransporte zum Verwerter zum anderen
entwickeln die variablen Aufwendungen fir die Sammel- und die Transportleistungen auf einen Wert von TEUR 86.
Gegeniber dem Vorjahr, das einen variablen Aufwand von TEUR 77 ausweist, ist in dieser Entwicklung in Héhe von
TEUR 9 zudem die zusatzliche Leistung der Reparatur der Betriebsausstattung enthalten.

Die Personalkosten von TEUR 19 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 78 beschreiben im
Wesentlichen die Fixkosten des Unternehmens. Zusammen betrachtet entwickeln sich diese Aufwandspositionen von
TEUR 96 im Vorjahr auf TEUR 98 im Jahr 2013 und stellen trotz der leichten Steigerung eine konsequente Beachtung der
jahrelangen erfolgreichen Ergebnispolitik der Gesellschaft dar. Erwahnenswerte Einzelposition im sonstigen betrieblichen
Aufwand ist die notwendige Fortsetzung der Instandhaltung der Depotcontainer.

Auf Grund der anhaltend niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt kann die Gesellschaft keine nennenswerten Ertrage aus
der guten Liquiditdtsausstattung schopfen.

Unter Berlcksichtigung der Steuerzahlungen auf Einkommen und Ertrag erwirtschaftete die WER Halle GmbH im
Geschéftsjahr 2013 ein Ergebnis von TEUR 54. Mit dem Ergebnis stellt das Unternehmen, trotz eindimensionaler
Leistungsausrichtung, erneut seine Wirtschaftskraft unter Beweis und erfillt damit die gesteckten Ziele, denn bei einem
geplanten Ergebnis nach Steuern von TEUR 4 fallt die Beurteilung wiederholt deutlich aus.
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Die Bilanzsumme hat sich insgesamt von TEUR 810 zum Stichtag 2012 auf einen Wert zum 31. Dezember 2013 von
TEUR 801 entwickelt. Im  Jahresvergleich zeigt das Umlaufvermégen bei nahezu unverandertem
Kundenforderungsbhestand eine Abnahme der Einlagen im Cash Pool und eine Reduzierung der sonstigen
Vermdgensgegenstande insgesamt um TEUR 10 auf TEUR 799.

Auf Grund der Verbesserung des Jahresergebnisses gegenuber dem Vorjahr steigt das Eigenkapital der WER Halle
GmbH auf TEUR 696. Unter Berlcksichtigung der relevanten Sachverhalte steht die wesentliche Reduzierung der
Ruckstellungen der Eigenkapitalentwicklung auf der Passivseite entgegen. Erganzend ist der gegeniiber dem Vorjahr
geringer ausgewiesene Bestand an Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten anzumerken.

Personal

Zum 31. Dezember 2013 lag die Beschaftigung in der WER Halle GmbH bei 0,2 Vollzeitbeschéftigteneinheiten und
entspricht damit dem Plan. Vor dem Hintergrund, dass in der Gesellschaft keine operative Leistung ausgefuhrt wird,
beschrankt sich der Personaleinsatz hauptséchlich auf die Planung und Abrechnung der Sammeltéatigkeit.

Branchen- und Unternehmensausblick

Die Fortsetzung der Geschéftstétigkeit hat sich die Gesellschaft mit der erfolgreichen wettbewerblichen Vergabe bis zum
31. Dezember 2016 gesichert. Uber diesen Zeitraum hinaus wird eine Ausschreibung der Sammelleistung in der Stadt
Halle (Saale) im Fruhjahr 2016 entscheiden. Die Vergabe der operativen Tatigkeiten an den Subunternehmer Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH fir die Sammel- und Transportleistungen sichert die Bindung der notwenigen
Kapazitaten und wird auf Grund der Wirtschaftlichkeit in bewahrter Form fortgesetzt.

Fir die Gesellschaft liegt das Hauptaugenmerk auf der frist- und vertragsgerechten Umsetzung der Vertrdge. Gemeinsam
mit der Verwaltung der Stadt Halle (Saale) sucht die WER Halle GmbH nach zusétzlichen Standpléatzen und ist mit der
Optimierung der bestehenden Standplatze beziehungsweise deren Entsorgung beschaftigt. Damit soll die
Kundenfreundlichkeit fur die Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) gefestigt oder gar gesteigert werden.

Fir das Geschaftsjahr 2014 plant die WER Halle GmbH bei gegebener Liquiditat ein Ergebnis von TEUR 4. Auch fiir das
Jahr 2015 wird eine &hnliche Entwicklung erwartet.
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halle
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Liebenauer StralRe 130
06110 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Installation, Betriebsfiihrung, Wartung und Reparatur von haustechnischen Anlagen aller Art, die
Bewirtschaftung von Z&hl- und Messeinrichtungen der Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie die Bewirtschaftung von
Versorgungsanlagen einschlie3lich deren baulicher Hullen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung und der Wasserversorgung betatigt, ergibt
sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2 GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: KloR3, Romy
Kuschnik, Jens
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 230 24 224 29 239 21 6 3
Umlaufvermdgen 719 75 545 69 866 77 174 32
Rechnungsabgrenzungsposten 15 1 16 2 19 2 -1 -6
Bilanzsumme 964 100 785 100 1.124 100 179 23
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 225 23 225 29 225 20 0 0
Ruckstellungen 400 42 296 38 238 21 104 35
Verbindlichkeiten 339 35 264 33 661 59 75 28
Bilanzsumme 964 100 785 100 1.124 100 179 23
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 3.789 4.094 4.761
sonstige betriebliche Ertrage 119 134 174
Materialaufwand 1.123 1.490 2.021
Personalaufwand 2.057 2.004 2.074
Abschreibungen 55 60 61
sonstige betriebliche Aufwendungen 407 390 423
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 265 284 357
auBerordentliche Aufwendungen 86 215
auRerordentliches Ergebnis -86 -215
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 8 7 7
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 171 62 350
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beglaubigung von Wasserzahlern
Jahresstichtagsablesungen
operativer Zahlerwechsel
turnusmaiger Zahlerwechsel

Ver- und Entsorgung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
4,50 1,50 735 %
75,92 27,43 155,89 %
226 121 s11| TE
66 74 87| Te
52,63 47,41 42,03 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 Angaben in
23,82 28,51 21.24] %
23,31 28,60 1998 %
76,69 71,40 80,02| %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
10.854,00 10.063,00 9.993,00(  Anzahl
10.670,00 10.400,00 9.455,00|  Anzahl
1.020,00 1.150,00 1.200,00|  Anzahl
7.350,00 8.130,00 7.960,00]  Anzahl
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e) Lagebericht
1 Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwéchse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen européischen L&ndern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fiir Ostdeutschland von 10,7% auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevélkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Die W + H Wasser- und Haustechnik GmbH (W + H) wurde mit dem Gesellschaftsvertrag vom 14. Dezember 1998
gegriindet.

Sie ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) und nahm am
01. Januar 1999 ihre operative Tatigkeit auf. Am 08. April 1999 erfolgte die Eintragung in die Handwerksrolle als
Installateur und Heizungsbauer. Dadurch ist das Unternehmen in die Lage versetzt worden, seine Leistungen auch
gegenlber Drittkunden anzubieten.

Die HWS und die W + H haben mit Wirkung vom 01. Januar 2000 fur einen Zeitraum von sechs Jahren einen
Rahmenvertrag Uber die komplette Wasserzahler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS
abgeschlossen. Der Rahmenvertrag wurde im Jahr 2003 neu gefasst. Im Dezember 2011 wurde einer Verlangerung des
Rahmenvertrages um weitere 6 Jahre bis zum 31. Dezember 2017 zugestimmt.

Entsprechend der Vereinbarung vom 25. Juni / 04. Juli 2003 zwischen der HWS und der W + H wurden die mit der
Bewirtschaftung der Standrohre verbundenen Geschéftsaktivitaten ab 01. Juli 2003 auf unbestimmte Zeit von der HWS auf
die W + H Ubertragen.

Gemal dem am 11. Dezember 2003 zwischen HWS und W + H unterzeichneten Rahmenvertrag erstellt die W + H fur die
HWS ab 01. Januar 2004 auch Trinkwasser-hausanschliisse.

Zwischen der W + H und der HWS besteht seit dem 01. Januar 1999 auf unbestimmte Zeit ein Dienstleistungsvertrag tber
die kaufméannische Betriebsfiihrung der W + H. Dieser Vertrag wurde im Jahr 2003 neu gefasst und stetig fortgeschrieben.

Seit dem 13. Oktober 2006 ist die W + H als DVGW Fachunternehmen GW 301, Gruppe W3:pe Wasserleitungen,
zertifiziert.

Im Mai 2010 wurde mit der Bader Halle GmbH (BHG) ein Betriebsfihrungsvertrag geschlossen, der im August 2010
prézisiert und neu gefasst wurde. Dieser Vertrag beinhaltete die Betriebsfihrung, Wartung und Instandhaltung der
technischen Anlagen der BHG. Die Koordinierung aller MaRnahmen sowie der Techniker der BHG erfolgt ebenfalls tber
die W + H. Dieses Vertragsverhdltnis wurde zum 01. Mai 2013 seitens der Bader Halle GmbH gekiindigt.

Die Geschaftsfelder der W + H, Bewirtschaftung der Hauptsammelkanale der Stadt Halle (Saale), die Wartung und
Instandhaltung von Fernwarmestationen der EVH GmbH und einer Reihe von Wohnungsunternehmen, Wasserzéhler- und
Standrohrbewirtschaftung sowie Tief- und Rohrleitungsbau wurden auch im Geschéftsjahr 2013 weiterentwickelt.

Das Risikomanagement der W + H ist in das Risikomanagement der Stadtwerke Halle GmbH integriert.
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2 Geschaftsverlauf und Geschaftslage
Kurzibersicht der Geschéaftstatigkeit 2013
e  Bewirtschaftung des Zahlerbestandes der HWS (50.180 Stlick)
ca. 7.350 Stiick turnusmafiger Zahlerwechsel
ca. 1.020 Stiick operative Zéhlerwechsel
e Regenerierung von GroRwasserzahlern
Qn 15-0Qn 150
(74 Stiick)
e Bewirtschaftung des Standrohrbestandes der HWS

e Beglaubigung von Wasserzahlern bis Qn 60 fiir die HWS
(10.854 Stiick)

e Befundprufung von Wasserzahlern
(126 stuck)

e Installationsleistungen Wasser fir Drittkunden (Kundenanlagen)

e Jahresstichtagsablesung von 10.670 Zahlern November / Dezember fir die HWS

e Bewirtschaftung von ca. 7.409 Stiick Zahlern fir Abwassergebiihrenminderung der HWS
e Sammelkanal Bewirtschaftung

e Fernwarmeservice Neubau (9 HAST, 11 Ubergabestellen, 12 Primar-Anschluss, 0 WUST-Umbau, WWZ 101,
Heizungs-Umbau 7, 8 Umbau Messstrecke, 0 Strangsanierung, 0 Umbau WW-Modul, 8 Anderung Anschlusswert)

e Fernwarmeservice Bewirtschaftung (678 HAST)

e Installationsleistungen Warmwasser / Heizung fiir Drittkunden (Kundenanlagen)

e Errichtung von Hausanschlissen Wasser sowie Realisierung von Kleininvestitionen im Bereich Wassernetze im
Auftrag der HWS

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Gegentber 2012 sind die Umsatzerlése um TEUR 305 auf TEUR 3.789 gesunken.

Die Umsatzreduzierung im Geschaftsjahr 2013 ist insbesondere bei den Umsatzerldsen der Sparte Baderbewirtschaftung

zu verzeichnen. Diese stehen im Zusammenhang mit dem gekiindigten Vertrag seitens der Bader Halle GmbH uber die

technische Betriebsfihrung zwischen der W+H GmbH und der Bader Halle GmbH zum 01. Mai 2013 und dem damit

verbundenen Rickgang der Auftragseingdnge der Bader GmbH. Diese Mindererlése konnten durch zuséatzliche

Leistungserbringung in anderen Sparten teilweise ausgeglichen werden.

Die Umsatzerl6se mit Dritten betrugen TEUR 1.433 und lagen damit um TEUR 195 Uiber dem Vorjahresniveau.

Investitionen

Im Jahr 2013 wurden Investitionen (insgesamt TEUR 60,6) vor allem in mobile Technik und Ausriistungen getatigt.

Finanzlage der Gesellschaft

Im Jahr 2013 konnte ein Jahresergebnis von TEUR 171 nach Beriicksichtigung von Rickstellungen fiir personelle
Anpassungsmalinahmen in Héhe von TEUR 87 erwirtschaftet werden. Dieses Ergebnis wird in voller Hohe an die HWS
abgefuhrt.

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt TEUR 354 (Vj.: TEUR 79). Der Finanzmittelfonds hat sich auf
TEUR 196 (Vj.: TEUR -35) verbessert.
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Die Liquiditat des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben.

Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren im Unternehmen 59 Mitarbeiter (Vorjahr: 59) beschéftigt. Zudem war ein
geringflgiger Beschéftigter fir das Unternehmen tatig.

Aufgrund des hohen Altersdurchschnittes der Mitarbeiter ist durch personelle Anpassungsmafnahmen zukiinftig eine
Optimierung der Altersstruktur vorgesehen.

3 Prognose- und Risikobericht

Im Jahr 2013 konnte ein Jahresergebnis von TEUR 171 nach Berucksichtigung von Ruckstellungen fur personelle
Anpassungsmaf3nahmen in Hohe von TEUR 87erwirtschaftet werden. Das geplante Jahresergebnis in Hohe von
TEUR 350 wurde somit um TEUR 179 unterschritten. Aufgrund von ungiinstigen Witterungsbedingungen in den
Wintermonaten 2013, einer schwankenden Auftragslage, verstarkten krankheitsbedingten Ausfallen von Mitarbeitern sowie
der Kiindigung des Betriebsfiihrungsvertrages mit der Bader Halle GmbH konnten die geplanten Leistungen nicht
vollumfanglich erbracht und somit das Jahresergebnis nicht erreicht werden. Um zukinftig die Altersstruktur der
Mitarbeiter und somit die Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu optimieren, wurden Ruckstellungen fir
PersonalanpassungsmafRnahmen gebildet. Diese PersonalanpassungsmalRnahmen bilden die Grundlage fur weitere
Kosteneinsparungen im Unternehmen.

Um die Geschaftsentwicklung auch im Jahr 2014 und in den folgenden Jahren fortzusetzen und zu erweitern, muss sich
das Unternehmen weiter stabilisieren und auf dem Markt expandieren. Zukiinftig wird auch eine Ubernahme weiterer
Leistungen innerhalb der SWH — Gruppe angestrebt. Dafiir sollen die Aktivitdten in den Bereichen Hausanschlusswesen,
Wasser, Sammelkanale und Haustechnik verstarkt bzw. erweitert werden. Die Erweiterung des Leistungsspektrums ist vor
allem auf dem Gebiet der Energiedienstleistungen, des Zahlermanagements sowie im Ausbau der Leistungen im
Sammelkanal vorgesehen.

Zur Stabilisierung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft tragt weiterhin der im Dezember 2011 verlangerte
Rahmenvertrag zwischen der HWS und der W+H Uber die komplette Wasserzéhler- und Standrohrbewirtschaftung im
Versorgungsgebiet der HWS bei. Das Ende der Vertragslaufzeit wurde auf den 31. Dezember 2017 festgesetzt.

Um die bis zum heutigen Zeitpunkt entwickelte Leistungsféhigkeit der Gesellschaft weiter zu verbessern und sich weiterhin
am Markt zu behaupten, wurde der am 11. November 1999 zur Regelung der Arbeitsbedingungen der Beschaftigten der
W + H und der Gewerkschaft Offentliche Dienste — Transport und Verkehr — Kreisverwaltung Halle (Saale)
abgeschlossene Tarifvertrag mit den wesentlichen Bestandteilen der leistungsbezogenen Entlohnung (80 % bis 110 %),
flexibler Arbeitszeitregelung sowie einer Jahressonder-zahlung fiir jeden Mitarbeiter bei Ubererfiillung der Planvorgaben
geéndert. Mit Wirkung vom 01. Januar 2006 wurde mit der Ver.di ein neuer Tarifvertrag geschlossen. Ab diesem Zeitpunkt
gilt eine einheitliche Vergitungstabelle ohne automatische Steigerungs-moglichkeiten aufgrund der Betriebszugehdrigkeit
sowie eine geanderte leistungsbezogene Entlohnung (80 % bis 115 %). Mit Wirkung zum 01. Januar 2012 trat ein neuer
Anderungsvertrag mit Ver.di in Kraft, mit einer Laufzeit von 2 Jahren und eine Tarifsteigerung von 3,4 % ab 01. Januar
2012 und 2,1 % ab 01. April 2013. Mit Wirkung zum 01. Januar 2014 wurde im Rahmen der Tarifanpassungen innerhalb
der Unternehmen der Stadtwerke ein neuer Tarifvertrag fir die Dienstleistungs-, Logistik- und Baderbetriebe eingefiihrt.
Dieser Tarifvertrag wurde auch in der W+H eingefiihrt. Im Rahmen der Uberleitung wird zum 01. Januar 2014 eine
Tariferhéhung um 2,4 % wirksam.

Fur das Jahr 2014 ist ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 415 geplant. Fir das Jahr 2015 wird entsprechend der
Mittelfristplanung ein Jahresergebnis von 489 TEUR erwartet. Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach
Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.

Bestandsgefahrdende Risiken oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage liegen zurzeit nicht vor.

Mit Datum vom 27. Dezember 2013 wurde seitens des WAZV Saalkreis die Betriebsliberlassungsvereinbarung zwischen
WAZV Saalkreis und HWS zum 31. Dezember 2014 gekiindigt. Aus dieser Vertragskindigung kdnnen sich in 2015 auch
Anderungen fur die W+H ergeben, da die W+H im Auftrag der HWS Leistungen im Verbandsgebiet des WAZV erbringt.
AbschlieBende Aussagen dazu sind derzeit noch nicht méglich.
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Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

juristischer/postalischer Sitz

Flugplatz 12
06188 Landsberg, OT Oppin

GmbH
1.000

Landkreis Saalekreis

Stadt Halle (Saale)

Mitteldeutsche Baustoffe GmbH

Stadt Landsberg, OT Oppin
Gemeinde Petersberg, OT Brachstedt

Betrieb und Ausbau des Flugplatzes Halle/Oppin.

Offentlicher Zweck:

halle

T€ %
411 41,10
411 41,10
158 15,80

14 1,40

6 0,60

Flughafen sind Dreh- und Angelpunkte der Logistik. Alle gréReren Unternehmen im Gemeindegebiet sind auf die
Frachtmoglichkeiten angewiesen. Der 6ffentliche Zweck ist daher in der Standortsicherung und der Wirtschaftsférderung

zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Scherbel, Renate
Vorsitzende Kleine, Gabriele
stellv. Vorsitzender Neumann, Wolfram
Bauersfeld, Martin
Bichoel, Knut
Eigenwillig, Steffen

Frischmuth, Bernd

Krause, Hans-Jirgen

Misch, Werner
Mduller, Peter
Noélle, Ludger

(bis 27.11.2013)

(seit 27.11.2013)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1.952 89 1.906 89 1.983 89 46 2
Umlaufvermdgen 250 11 245 11 240 11 5 2
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 5 0 6 0 -1 -20
Bilanzsumme 2.206 100 2.156 100 2.229 100 50 2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.111 50 1.056 49 959 43 55 5
Sonderposten aus offentlicher Férderung 177 8 189 9 201 9 -12 -6
Rickstellungen 16 1 16 1 19 1 0 0
Verbindlichkeiten 811 37 808 37 982 44 3 0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 0 3 0 0 0
Passive latente Steuern 90 4 86 4 65 3 4 5
Bilanzsumme 2.206 100 2.156 100 2.229 100 50 2
bb) GuVv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 596 581 590
andere aktivierte Eigenleistungen 9 3
sonstige betriebliche Ertrage 69 125 92
Personalaufwand 266 257 241
Abschreibungen 91 88 86
sonstige betriebliche Aufwendungen 208 209 243
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34 37 45
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 66 124 70
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 21 10
sonstige Steuern 6 6 6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 56 97 54
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 56 97 54
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Flugbewegungen

durchschnittlicher Erlés je
Flugbewegung

Kraftstoffverkauf”

halle

2013 2012 2011 Angaben in
9,34 16,71 912 %
5,27 10,13 595 %
147 186 140| Te
83 89 86| Te
40,06 35,94 35,16 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
88,46 88,38 88,95 %
50,38 48,97 4301 %
49,62 51,03 56,99 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
27.548,00 28.979,00 31.071,00]  Anzahl
4,02 3,78 353 EUR
491.406,00 681.079,00 674.923,00]  Liter

Y Der Hubschrauber-Sonder-Dienst hat im Juli 2013 eine eigene Betriebstankstelle in Betrieb genommen.
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e) Lagebericht
1. Geschaftsverlauf

Die Allgemeine Luftfahrt mit den Bestandteilen Geschéftsreiseflugverkehr, Luftrettung, Werkflugverkehr, Schul- und
Transportfligen verzeichnete in den letzten Jahren am Verkehrslandeplatz Halle/Oppin eine stabile Entwicklung und fuhrte
auch im Jahr 2013 zu durchschnittlichen Flugbewegungszahlen. Auf Grund der instabilen Wetterlagen wurden insgesamt
27.548 Flugbewegungen verzeichnet, rund 1.400 weniger als im Vorjahr.

Angesichts zunehmender internationaler Verflechtungen steht die schnelle Erreichbarkeit entfernter Ziele weiter im Focus
der Nutzer unseres Flugplatzes. Aber auch die theoretische und praktische Ausbildung von Privatpiloten fiir Flugzeuge
und Hubschrauber, sowie die Wartung und Instandhaltung der Maschinen sind am Flugplatz Halle/Oppin ein wichtiger
wirtschaftlicher Faktor.

Trotz geringerer Flugbewegungszahl liegt der Erlés pro Flugbewegung im Jahr 2013 mit 4,02 Euro tUber dem des
Jahres 2012 mit 3,78 Euro. Dies ist vor allem auf eine gestiegene Anzahl Hubschrauberbewegungen und eine reduzierte
Zahl der Segelflugbewegungen zuriick zu fihren, d. h. der Flugverkehr ist weiter hochwertiger geworden.

Aufgrund der Errichtung einer Betriebstankstelle fiir die Kraftstoffsorte JET Al beim Hubschraubersonderdienst kommt es
zu einer Reduzierung der ausgewiesenen JET Al-Verkaufe bei der Flugplatzgesellschaft, jedoch erfolgt die
Provisionsabrechnung der an der Betriebstankstelle durchgefiihrten Betankungen weiterhin an die Flugplatzgesellschaft
mbH.

Die im Jahr 2013 (58,2 T€) gegenliber 2012 (58,7 T€) leicht niedriger ausgewiesenen Provisionserlése sind vorwiegend
auf geringere Verkaufe bei den Sorten AVGAS und UL 91 zuriickzufiihren.

Bei den am Flugplatz anséssigen Firmen gab es im Jahr 2013 strukturell keine Veranderungen, es wird konstruktiv
zusammengearbeitet um fir alle Beteiligte Stabilitét in der taglichen Arbeit und fur die Perspektive zu sichern.

Die von der Firma Air Lloyd/MCO bereits 2012 vorgesehenen Baumalnahmen zur Errichtung eines Verwaltungs- und
Burogebéudes wurden u.a. auf Grund interner Vertragsverhandlungen sowie der fehlenden Baugenehmigung auch im
Jahr 2013 noch nicht umgesetzt. Nach letzten Informationen sind entsprechende Vertrage nunmehr abgeschlossen und
die Baugenehmigung wurde in 2014 erteilt, so dass der Bau nunmehr in Angriff genommen werden kann.

Fur die Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin sind die sich daraus ergebende langfristige Firmenanbindung, eine damit
steigende Attraktivitat des Platzes und nicht zuletzt resultierende Erldse von besonderer Bedeutung.

2. Vermdgens-, Finanz-, Ertragslage

Zu den wichtigsten Einnahmequellen zéhlen weiterhin die Erlése aus der Vermietung und Verpachtung der vorhandenen
Immobilien. Defizite aus dem fliegerischen Bereich kénnen damit zum Teil ausgeglichen werden.

Lang- und mittelfristige Vertrage bei der Vermietung der vorhandenen Objekte sichern eine relativ stabile Erl@ssituation.
Zwar ist die Vermietungssituation im Wohnblock weiter angespannt, aber per 31. Dezember 2013 standen nur
6 Wohnungen, statt 9 wie im Vorjahr leer, d.h. der Leerstand wurde von 22,5 % auf 15 % gesenkt.

Nach wie vor wird jedoch davon ausgegangen, dass im Zuge des demografischen und wirtschaftlichen Wandels in den
kommenden Jahren, die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum wieder steigen wird.

Leer stehende Wohnungen, werden deshalb nach und nach instand gesetzt.

Die Gaststatte ,Schnitzel Tower” — die im Jahr 2013 ihr 10-jahriges Bestehen feierte - erfreut sich auf Grund eines offenbar
guten Preis-Leistungsverhaltnisses weiterhin gro3er Beliebtheit und bringt vor allem den Rundflugunternehmen und damit
auch dem Platz an sich, einen guten Kundenzulauf.

Die Gaskosten liegen im Jahr 2013 ca. 10 T€ Uber denen des Vorjahres. Dies ist sowohl auf den recht langen und teils
sehr kalten Winter 2012/2013 als auch auf die gestiegenen Gaskosten zurtick zu fihren. Dementsprechend ergaben sich
in den Betriebskostenabrechnungen fur die Mieter tiberwiegend Nachzahlungen.

Fir das Jahr 2014 wurde ein neuer Gasliefertrag mit giinstigerem Preis abgeschlossen.

Das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt férderte am Flugplatz Halle/Oppin im Jahr 2013 zwei MalZnahmen:

- den Bau einer Flugzeugabstellhalle — Rundhangar und

- die Erneuerung der Rollweg-, Start- und Landebahnmarkierungen.
Die bereitgestellten Mittel wurden planméaRig verwendet und haben den weiteren Ausbau und die Stabilisierung der
Infrastruktur in der Region unterstutzt.
Ferner kdnnen mit dem neuen Rundhangar perspektivisch weitere Kunden an den Platz gebunden werden und somit auch
zur wirtschaftlichen Stabilisierung des Platzes bzw. der Gesellschaft beitragen.

Die von den Betriebshandwerkern im 4. Quartal 2013 begonnenen Bauarbeiten fir die Errichtung einer Mitarbeitertoilette

im Verwaltungsgebéude werden im 1. Quartal 2014 abgeschlossen und die entstandenen Kosten als aktivierte
Eigenleistungen in das Anlagevermdgen tibernommen.
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Fur den Bau des neuen Rundhangars wurde vom Saalekreis im Jahr 2013 ein Gesellschafterdarlehen, mit einer Laufzeit
von 10 Jahren und jahrlichen Sondertilgungen, zur Verfigung gestellt, welches planmaRig bedient wird.

Die Ubrigen 5 langfristigen Darlehen werden weiterhin korrekt getilgt, so dass Ende des Jahres 2017 der iberwiegende
Teil der Verbindlichkeiten getilgt sein wird und somit ab 2018 in dieser Hinsicht eine finanzielle Entlastung im
Finanzhaushalt eintreten wird.

Die liquide Situation der Gesellschaft konnte im Jahr 2013 weiter stabil gehalten werden.
Jedoch sind Steigerung der Umsatzerlése und strengste Sparsamkeit weiter oberstes Gebot in der taglichen Arbeit, damit
die anstehenden Aufgaben geldst und eine positive Entwicklung der Gesellschaft fortgefiihrt werden kénnen.

3. Chancen, Risiken, zukiinftige Entwicklung

Mangels vorhandener Unterstellkapazitat sind dem Flugplatz in den vergangenen Jahren viele potenzielle Kunden verloren
gegangen.

Mit der Errichtung der neuen Abstellhalle im Jahr 2013 und ihrer Fertigstellung im Oktober, kann dem nun kinftig
entgegen gewirkt werden. Neben positiven fliegerischen und wirtschaftlichen Effekten ist die neue Abstellhalle auf lange
Sicht auch ein weiteres Signal fur die modernisierte Infrastruktur der Region und die Attraktivitat des Flugplatzes.

Insofern wird davon ausgegangen, dass bei weitestgehend gleichbleibenden Bedingungen, eine positive wirtschaftliche
Entwicklung auch im Jahr 2014 fortgesetzt werden kann.

Ein Risiko fur die Gesellschaft waren eventuell auftretende Schaden an Dach und Fach, die jedoch durch standige
Kontrollen und gegebenenfalls Einleitung entsprechender Malinahmen vermieden werden sollen.

Die Personalstruktur wurde im Jahr 2013 nicht verandert.
Mittelfristig missen aber Ldsungen fiir Personalverdnderungen vorbereitet werden, da sowohl die vollbeschaftigten
Mitarbeiter im Bereich Luftaufsicht als auch in der Geschaftsfiihrung das Vorrentenalter erreicht haben.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung lagen nach dem Abschlussstichtag nicht vor.
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Hallesche Verkehrs-AG*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 51.200

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 51.200 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr mit StraRenbahn, Omnibussen,
Mietwagenverkehr mit Omnibussen, Gelegenheitsverkehr mit Omnibussen sowie die Errichtung und der Betrieb von
Einrichtungen des ruhenden Verkehrs (Parkhduser etc.)

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem offentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias  (bis 30.04.2013)
Schwarz, Vinzenz

Aufsichtsrat: Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzender Richter, Ulrich
Bauersfeld, Martin (seit 29.11.2013)

Dr. Wéllenweber, Hans-Dieter
Haupt, Hanna
Heft, Frank Uwe

Hilbig, Stefan (seit 20.11.2013)
Menn, Christoph (bis 29.11.2013)
Philipp, Lothar (bis 21.09.2013)

Sanger, Frank
Thielemann, Dirk

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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Aufsichtsrat

c) Beteiligungen

unmittelbar

beka GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
mittelbar

beka ebusiness GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus
Vermdgensverrechnung

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Verkehr

der

halle

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
17 16 17
T€ %
2 0,63
8 10,95
15 51,00
13 50,00
26 51,00
T€ %
2 0,57
1 0,87
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
T€ % T€ % T€ % T€ %
300.867 96 309.505 95 312.036 93 -8.638 -3
12.566 4 15.425 5 23.664 7 -2.859 19
116 0 153 0 184 0 -37 24
205 0 263 0 303 0 58 22
313.754 100 325.346 100 336.187 100 -11.592 -4
T€ % T€ % T€ % T€ %
83.583 27 83.583 26 83.583 25 0 0
191.403 61 195.094 60 200.639 60 -3.691 2
10.216 3 13.355 4 15.521 5 -3.139 24
22.957 7 28124 9 31.088 9 -5.167 -18
5.595 2 5.190 1 5.356 1 405 8
313.754 100 325.346 100 336.187 100 -11.592 -4
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bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Zuschisse Gesellschafter

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Ertrége aus Verlustiibernahmen

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2013 2012 2011

T€ T€ T€

39.605 37.696 38.514

149 220 310

15.869" 14.245" 12.551

27.645 26.540 25.198

29.620 28.438 29.788

8.067 8.025 7.896

22.996 22.784 24.082

12.0427 11.1267 8.306
0

141 141 141

18 14 65

996 1.035 1.409”

408 -64 3.066
9007
-900

68 65 66

560 129

3.000

0 0 0

0 0 0

halle )

Y inkl. Zuschiisse auf Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen Verkehrsbaumanahmen (2013: 2.379 T€; 2012: 2.327 T€)

2 inkl. Aufwand aus Folgekosten von nicht aktivierungsfahigen Verkehrsbaumanahmen (2013: 2.897 T€; 2012: 2.327 T€)

% Riickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen

4 inkl. Aufwand aus Aufzinsung fur RestrukturierungsmaRnahmen und Drohverlustriickstellung Tiefgarage Charlottencenter (2011: 508 T€)

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

Verkehr

2013 2012 2011| Angaben in
-1,41 -0,34 7,79 %
-0,67 -0,15 3,59 %
7.507 7.896 10.896 T€
78 72 68 T€
53,25 54,52 57,98 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Beforderte Personen
Fahrplan-km
Nutz-Wagen-km
Personen-km
Platz-km

Verkehr

halle

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
94,29 93,68 91,49 %
26,64 25,69 24,86 %
73,36 74,31 75,14 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin

52.145,04 52.939,66 53.538,39| in 1.000
8.787,15 8.838,70 8.999,78| in 1.000
10.520,98 10.666,41 10.811,85 in 1.000
327,07 328,81 331,15| in Mio.
1.256,08 1.270,23 1.300,19|  in Mio.
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e) Lagebericht
Geschaftstatigkeit
a) Rahmenbedingungen - Wirtschaftliches Umfeld — besondere Geschaftsvorgange

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europdischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg fur die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fiir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fur Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevolkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Die Hallesche Verkehrs-AG hat sich in den vergangenen Jahren zu einem umfassenden, modernen OPNV-Dienstleister
entwickelt, der sein Streckennetz stetig erweitert, den Fuhrpark regelmaflig modernisiert und umfangreiche MalRnahmen
zur Effektivitatssteigerung und Kostensenkung umgesetzt hat.

Die aktuellen Entwicklungen am Energieerzeugungsmarkt, die Anderungen gesetzlicher Regelungen zu Ungunsten des
OPNV und die Vorgaben des Aufgabentragers machen jedoch weitere Optimierungen und Einsparungen sowie
MafRnahmen zur Ertragssteigerung notwendig. Ziel ist es, die HAVAG fir die Zukunft so auszurichten, dass unter den
wirtschaftlichen und vertraglichen Gegebenheiten ein optimales MaR an Kundenorientierung, operativer Exzellenz,
Zielstrebigkeit, Eigenverantwortung und Kostenbewusstsein entwickelt und nachhaltig umgesetzt wird, um den
Zuschussbedarf weiter zu senken und damit die Stadtwerke und den Haushalt der Stadt Halle (Saale) weiter zu entlasten.

Mit dem Ziel der Sicherung der Wirtschaftlichkeit und des Wachstums des Unternehmens bis zum Jahr 2018 hat die
HAVAG im Jahr 2013 einen umfassenden Strategieentwicklungsprozess durchlaufen und unter dem Titel ,Zukunftsdialog
HAVAG 2018 ein Strategiepapier erarbeitet, in welchem die unternehmerischen strategischen Ziele, Grundausrichtungen,
Projekte und 86 operative Einzelmafinahmen dokumentiert wurden. Alle Projekte leisten einen Wertebeitrag zur Sicherung
der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der HAVAG und zur Reduzierung des Betriebskostenzuschusses.

AuRerdem hat sich die HAVAG im Jahr 2013 am Effizienzsteigerungsprogramm der SWH-Holding ,Exzellenz plus 20“
beteiligt und damit ihren Beitrag zur Umsetzung der Zielstellung - Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der SWH-Holding
um € 20 Mio - geleistet (Projekte, Optimierungen, Stellenabbau).

AuRerdem erfolgte im Jahr 2013 ein umfassender Strukturwandel bei der HAVAG.

Zum 30. April 2013 ist Herr Prof. Dr.-Ing. Matthias Krause aus dem HAVAG-Vorstand ausgeschieden. Damit wurde ein
erster Schritt in Richtung der neuen Flhrungsstruktur getan, welche auf einen Vorstand ausgerichtet ist.

Zum 01.06.2013 wurde in der Halleschen Verkehrs-AG eine neue Organisations- und Fuhrungsstruktur, einschlieflich
Neueinstellungen in der 2. Fihrungsebene, eingefiihrt. Die bisherige Struktur entsprach nicht mehr den
Unternehmensaufgaben und den Anforderungen an eine neue Fuhrungskultur. Mit der neuen Fihrungsstruktur wurden die
Arbeitsbereiche, die Unterstrukturen und die personellen Verantwortlichkeiten neu geordnet und klar definiert. Durch die
Veranderungen von Arbeitsaufgaben und —strukturen werden Zustandigkeiten angepasst und Synergien genutzt. Dadurch
soll eine Effizienzsteigerung und eine Arbeitsprozessoptimierung erreicht werden.

Folgende Vorgénge bzw. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Geschéftstatigkeit sind auRerdem zu nennen:

» Zum 29.11.2013 erfolgte im Rahmen des Fahrplanwechsels die Anpassung von Verkehrsleistungen im
StraRenbahnbetrieb (Linienanpassungen).

» Mit dem Ziel, der Serviceverbesserung fur die Fahrgaste und der Erh6hung der Fahrgeldeinnahmen wurde ein neues
Konzept zur Vertriebswegeoptimierung erarbeitet.
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» Die Beschlussinhalte des neuen Nahverkehrsplanes der Stadt Halle (Saale) It. Stadtratsbeschluss vom 12.12.2012
wurden umgesetzt.

» Das Saalehochwasser im Juni 2013 hatte auch bedeutende Auswirkungen fiir die HAVAG (Hochwasserschaden an
der Infrastruktur, Notfahrpldne, Zusatzleistungen, Bereitschaftsdienste, Evakuierungsfahrten, Sandsackbefiillung
durch Mitarbeiter usw.).

» Im Zusammenhang mit den kartellrechtlichen Ermittlungen des Bundeskartellamtes gegen Schienenlieferanten
(BuRgelderhebungen) hat die HAVAG mit anwaltlicher Begleitung Schadenersatzforderungen gegeniber den
Hauptlieferanten geltend gemacht.

» Der bestehende Pachtvertrag zwischen der WestFonds Immobiliengesellschaft und der HAVAG zum Objekt
Tiefgarage Charlottencenter wurde einvernehmlich vorzeitig zum 31.12.2013 mit Zahlung eines Ablésebetrages in
Héhe von € 1,0 Mio beendet.

Eine wesentliche Basis fir das unternehmerische Handeln der HAVAG bildete auch im Jahr 2013 der mit der Stadt Halle
(Saale) und der Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossene bzw. fortgeschriebene Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag
(VBFV), welcher die Zielsetzungen des Nahverkehrsplanes der Stadt Halle (Saale) weiter untersetzt und die Finanzierung
des von der HAVAG durchgefiinrten OPNV unter Beachtung der beihilferechtlichen Anforderungen geméaR der vier
Kriterien des EuGH-Urteils in der Rechtssache Altmark Trans regelt.

Mit der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 (VO 1370/2007), die am 03.Dezember 2009 in Kraft gesetzt wurde, wurde ein
neuer Rechtsrahmen fur die Vergabe und Finanzierung offentlicher Personenverkehrsleistungen geschaffen. Durch die
Inkraftsetzung eines novellierten Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) zum 01. Januar 2013 wurde nunmehr auch das
nationale Recht an die Vorgaben der VO 1370/2007 angepasst. Der VBFV fallt unter die Bestandsschutzregelung geman
Artikel 8 (3) der v.g. EG-Verordnung.

Die Vertragsinhalte des VBFV entsprechen den Anforderungen der neuen Verordnung (EG) 1370/2007. Das Verfahren zur
Gewahrung von Ausgleichsleistungen muss gemafd Anhang Punkt 7 einen Anreiz zur Aufrechterhaltung oder Entwicklung
einer wirtschaftlichen Geschaftsfuhrung mit ausreichend hoher Qualitét der Verkehrsleistung bieten. Durch die Erflllung
der vier anspruchsvollen Altmark-Trans-Kriterien stellt die HAVAG die Einhaltung der beihilferechtlichen Anforderungen
sicher.

Trotz der schwierigen &uferen Rahmenbedingungen (Steigerung der Fahrstromkosten um ca. +16,2 %, Rickgang der
Beférderungsfalle um ca. -1,5 % usw.) hat die HAVAG im Rahmen der Trennungsrechnung gemaR VBFV auf Basis der
tatsachlichen Aufwendungen und Ertrédge eine Ergebnisverbesserung in Hohe von T € 340 erzielt. Von wesentlicher
Bedeutung ist dabei auch, dass die im VBFV fiir das Jahr 2013 vereinbarten Sollkosten, die denen eines ,durchschnittlich,
gut geflihrten Unternehmens gemaf des 4. Kriteriums des EuGH-Urteils vom 24. Juli 2003 entsprechen, im Ist deutlich
unterschritten wurden.

Im Zuge der Umsetzung weiterer RestrukturierungsmafRnahmen im Personalbereich wurden im Geschéftsjahr 2013
Rickstellungen in Héhe von T € 900 gebildet.

Unter Berlicksichtigung dieser Rickstellungen ergibt sich ein Verlust in Héhe von T € 560, welcher Gber den mit der
Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag ausgeglichen wird.

Die wirtschaftlichen Entwicklungen der Beteiligungsunternehmen Servicegesellschaft Saale mbH, Saalebus GmbH sowie
der OBS GmbH verliefen im Geschéftsjahr 2012 positiv.

b) Angebots- und Nachfrageentwicklung

Gegeniiber dem Vorjahr ist fur das Jahr 2013 eine Leistungsreduzierung im StralBenbahnbereich um
-144,3 Tsd. Nutz-Zug-km (-2,6 %) bzw. um -238,2 Tsd. Nutz-Wagen-km (-3,2 %) zu verzeichnen. Diese ist im
Wesentlichen auf die reduzierten Fahrleistungen im Zusammenhang mit den durchgefuhrten Baumaflinahmen und dem
Streiktag im Marz 2013 sowie den verkehrlichen Einschrankungen im Hochwasserzeitraum Juni 2013 zu begriinden.

Der Anstieg der Nutz-Wagen-km Linienverkehr im Busbereich gegeniiber dem Jahr 2012 um +92,7 Tsd. (+2,8 %) ist im
Wesentlichen auf die Erh6hung der Schienenersatzverkehrsleistungen im Zusammenhang mit der Hochwassersituation in
Halle und den Baustellen ,Torstrale” und ,GrolRe Ulrichstrale® zuriickzufihren. Dem gegenuber steht die Reduzierung
der Linienleistungen aufgrund der Einkiirzung bzw. dem Wegfall von Linien.
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Im Geschaftsjahr 2013 ist gegenliber dem Vorjahr ein Riickgang der Fahrgastzahlen um -795 Tsd. (-1,5 %) auf 52,1 Mio
zu verzeichnen, welcher im Wesentlichen wie folgt zu begriinden ist:

> Beforderungsriickgange im Bartarif auf Grund von Hochwasser, Streik und Baustellen (ca. -0,3 Mio),

» Ruckgang der Nachfrage bei Zeitkarten im Ausbildungstarif und beim Schulerferienticket (ca. -0,3 Mio) aufgrund des
weiteren Ruckganges der Anzahl Schiiler der oberen Klassen und der Anzahl Auszubildender,

» Nachfragertickgdnge bei den Zeitkarten fiir Jedermann (saldiert ca. -0,3 Mio),
> Riickgang der Beférderung von Schwerbehinderten und Ubersteigern (ca. -0,3 Mio).

Dem gegenilber stehen Fahrgastzuwachse (ca. +0,4 Mio) aufgrund der steigenden Anzahl der Studenten und des
erhdhten Absatzes des Semestertickets sowie der verstarkten Nutzung der Schilerzeitkarte. Au3erdem ist zu beachten,
dass die in den ,Wochen der Mobilitat* (September 2012 und September 2013) aufgrund der kostenlosen Beférderung von
Fahrgasten erzielten Zuwachse statistisch nicht erfasst worden sind und deshalb nicht in den Gesamtbeférderungsfallen
enthalten sind.

Fiir die Erbringung der Leistungen im OPNV standen im Jahr 2013 durchschnittlich 125 StraRenbahntrieb- und -beiwagen
sowie 62 Omnibusse (43 eigene und 19 Subunternehmerfahrzeuge) zur Verfiigung.

c) Investitionstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2013 sind unter Verwendung von € 12,0 Mio (davon € 0,2 Mio aus 2012) Férdermitteln des Landes und
des Bundes sowie Zuschiissen und Mitteln nach dem OPNV-Gesetz der Stadt Halle und des Landkreises Saalekreis,
investive Leistungen in H6he von € 20,1 Mio abgerechnet worden.

Der Gesamtplanansatz mit einem bestatigten Aufwand von € 21,2 Mio wurde mit € 1,1 Mio unterschritten, welches einer
Erfullung von 94,8 % entspricht.

Im Jahr 2013 wurde die Schlussrate (€ 5,7 Mio) fir den Kauf der 12 NiederflurstraRenbahnen des Typs MGTK-2 realisiert.
Insgesamt betrugen die Anschaffungskosten seit 2010 damit € 29,0 Mio.

Neben den planmaRig verfiigbaren Férdermitteln des Landes wurden von der Stadt Halle bis 2013 € 4,2 Mio bereitgestellt.
Eine letzte Rate der Stadt in Hohe von € 0,8 Mio wird im Jahr 2014 gezahilt.

Fir den Ersatz, die Erweiterung und die Modernisierung mobiler und stationdrer Technik (sonstige Fahrzeuge,
Videoschutz in StraBenbahnen, Maschinen und Ausriistungen, Fahrkartentechnik, Hard -und Software,
Betriebsaustattungen) innerhalb des eigenen Anlagevermégens wurden € 1,4 Mio verwendet.

Der geplante Ansatz betrug € 1,7 Mio.

In die Fortschreibung des Plans (hier mobile Technik/StraRenbahnen) wurde der Einbau von Rampen aufgenommen
(€ 0,8 Mio). Damit wurde der Forderung nach Barrierefreiheit Rechnung getragen. Weitere Nachriistungen in den Bahnen
vom Typ MGTK sollen ab 2015 erfolgen.

In Hohe von € 0,5 Mio wurden Leistungen im Rahmen der Einfihrung des Digitalfunks und des damit verbundenen
Einbaus von ITCS-Bordrechnern in Bussen und Bahnen abgerechnet. Ein Teil der Einbauleistungen (bereits Uberhang
aus 2012) muss jedoch abermals, aufgrund technisch aufwendiger Anderungen, in das Folgejahr 2014 verschoben
werden.

Entgegen der urspriinglichen Planung mussten im Berichtsjahr noch Leistungen in den Um- und Ausbau der Infrastruktur
auf dem Betriebshof Freiimfelder Straf3e investiert werden (Au3enanlagen).

Die Finanzierung erfolgte wiederum zu Lasten geplanter Leistungen fur die Gleisverschwenkung auf dem Sidhof des
Betriebshofes Freiimfelder Stral3e (€ 0,6 Mio).

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit des Unternehmens waren im Berichtszeitraum mit € 11,2 Mio wiederum die
Gleisbauvorhaben wie:

» die KomplexmaRnahmen Beesener StraRe Sud und Delitzscher Strale (€ 1,3 Mio),

» die Fertigstellung und Inbetriebnahme (November 2013) der StraBenbahn- und Verkehrsanlage inkl. der Umverlegung
von Versorgungsleitungen in der TorstralRe (€ 3,1 Mio),
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» der Neubau des Haltestellenbereiches K.-Tucholsky-Strafte (€ 1,3 Mio),

» die Fertigstellung und Inbetriebnahme des fiir 2013 geplanten Teils der StraRenbahnanlage inkl. Verkehrsanlage und
Versorgungsleitungen in der nérdlichen Grofien Ulrichstrale (€ 3,2 Mio), als ein weiteres Vorhaben im Rahmen der 1.
Realisierungsstufe des Stadtbahnprogramms.

Im Berichtsjahr 2013 wurden fir die Planung und Vorbereitung weiterer Projekte des Stadtbahnprogramms (u.a. Ausbau
Bdllberger Weg 2. Bauabschnitt, Verkehrsknoten Steintor u. L.-Wucherer-Stralle, Ausbau Dessauer Strale und
Umgestaltung Verkehrsknoten Veszpremer Stral3e) insgesamt € 1,4 Mio aufgewendet.

Im Uberlandbereich wurde der 2. Bauabschnitt des Ausbaus des StraRenzuges WeiRe Mauer planmé&Rig in Betrieb
genommen. Baulasttrager ist hier die Stadt Merseburg unter finanzieller Beteiligung des Landkreises Saalekreis und der
HAVAG (€ 0,5 Mio).

AuRerdem wurden u.a. fir den Ersatz von Bahnstromkabeln, die Neuverlegung eines Lichtwellenleiterkabels von der
Delitzscher Straf3e bis zum Betriebshof Rosengarten (Weiterfuhrung aus 2012), die Erneuerung von Fahrleitungsanlagen
und optischen Fahrgastinformationssystemen € 0,5 Mio aufgewendet.

d) Personal

Im Zuge der schrittweisen Umsetzung der Personalkonzeption des Unternehmens (Altersteilzeit-, Teilzeit- und
Abfindungsmodelle) sowie der stattgefundenen Betriebstubergénge zur SWH konnte der Personalbestand
stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2013 um 19 Personen inkl. Auszubildende (-2,5 %) gegenuber dem
Vorjahresstichtag weiter reduziert werden. Im Jahr 2013 wurden acht weitere Altersteilzeitvertrage im Rahmen der
Restrukturierung abgeschlossen. Die folgende Ubersicht zeigt die Beschéftigtenzahlen jeweils zum Jahresende:

31.12.2013 31.12.2012
Produktionspersonal 536 550
Verwaltungs- und sonstiges Personal 166 168
Auszubildende 32 35
734 753

Die Anzahl der Vollbeschéaftigten (VbE) — ohne Auszubildende — ist gegeniiber dem Vorjahr stichtagsbezogen um
20,0 VbE gesunken.

Die Fluktuationsrate lag im Jahr 2013 bei 5,1 %.

Neun Auszubildende beendeten im Jahr 2013 ihre Ausbildung bei der HAVAG. Aufgrund ihrer positiven
Prufungsergebnisse und gemal Betriebsvereinbarung konnten sechs Auszubildende in ein befristetes Arbeitsverhéltnis
bzw. drei Auszubildende in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis bernommen werden.

Im Jahr 2013 betrug das Durchschnittsalter der Mitarbeiter /-innen 49 Jahre und die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit 24,6 Jahre.

Die durchschnittliche Fehlzeit in Folge Krankheit lag 2013 bei 9,2 %.

e) Forschung und Entwicklung

Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (OvGU) beteiligt sich die
HAVAG seit mehreren Jahren am Forschungsprojekt Galileo Testfeld Sachsen-Anhalt. Ein Ziel ist es dabei, intelligente
Navigations- und Kommunikationssysteme zu entwickeln, mit denen Verkehr und Logistik kinftig leistungsfahiger,
umweltvertraglicher und sicherer gestaltet werden kénnen.

Die HAVAG leitet innerhalb des ,Galileo Testfeldes Sachsen-Anhalt” den Schwerpunkt Navigation und Verkehr. Innerhalb
des Forschungsprojektes sichert die HAVAG damit die Interessen des OPNV ab. Insbesondere sollen die Grundlagen fiir
die spatere Nutzung des Galileo-Satellitensystems im Zusammenhang mit dem OPNV geschaffen werden. Im neuen ITCS
(Intermodal Transport Control System) wurde bereits jetzt die Basis fir eine spéatere Nutzung des Galileo-Systems gelegt.
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Seit November 2011 engagiert sich die HAVAG aufterdem im Projekt ,Elektromobilitat®. Durch die Absichtserklarung
Sachsen-Anhalts gegentiber dem Bund, gemeinsam mit Thiringen zum ,Schaufenster Elektromobilitat Mitteldeutschland®
zu werden, konnten sich die Partner aus Sachsen-Anhalt um Fordermittel des Bundes zur Einfiihrung der Elektromobilitat
bewerben. Von den dreiundzwanzig eingereichten Projekten wurden finf als férderwirdig eingestuft. Die SWH belegte im
Antragsranking Platz funf, tatséchlich gefordert wurden aber nur vier Projekte. Die SWH wurde durch den Bund
aufgefordert, eine neue Projektskizze zum Thema Elektromobilitét einzureichen. Neben der HAVAG wird sich auch die
EVH gemeinsam als Stadtwerkekonzern beteiligen.

In Bezug auf das Projekt ELMO | ,Griine Mobilitatskette* erfolgte im Jahr 2012 die Projektskizzierung und nach positiver
Ruckantwort vom Bund der Projektantrag ELMO beim Bund. Im April 2013 wurde die SWH aufgefordert, die Projektskizze
erneut zu Uberarbeiten. Im Dezember 2013 bekam die SWH (HAVAG) den Zuwendungsbescheid (Férdermittelzusage)
zum Projekt ,Griine Mobilitatskette”.

Parallel dazu erfolgte die Vorbereitung eines Fordermittelantrages fir eine ergdnzende Férderung beim Land Sachsen-
Anhalt (Co-Finanzierung von Elektrofahrzeugen und Ladeséaulen).

f) Umweltschutz

Mit der Entwicklung und Umsetzung von neuen, intelligenten Ldsungen im Verkehrsmanagement im Rahmen der
Forschungs- und Entwicklungsprojektes GALILEO sowie dem Engagement im Projekt ,Elektromobilitat” leistet die HAVAG
zugleich einen wesentlichen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz.

Mit ihrem leistungsstarken, attraktiven Nahverkehrsangebot bietet die HAVAG der Bevolkerung der Stadt Halle zudem
eine umweltvertragliche Alternative zum motorisierten Individualverkehr (MIV), da offentliche Verkehrsmittel
Verkehrsstrome bundeln und mit modernster Technik dazu beitragen, Emissionen zu senken.

Um die Auswirkungen des OPNV auf die Umwelt méglichst gering zu halten und damit die Umweltvorteile des OPNV
gegenliber dem MIV auch zukinftig zu sichern bzw. auszubauen, sind MaRnahmen zur weiteren Reduzierung der Schall-
und Abgasemissionen, die durch den Stralenbahn- und Omnibusverkehr verursacht werden, sowie der Einsatz
umweltfreundlicher Materialien und Technologien im Unternehmen unerlésslich.

Zu den Schwerpunktaktivitdten bzw. -manahmen der HAVAG auf dem Gebiet des Umweltschutzes, zur Senkung des
Energieverbrauches sowie zur Reduzierung der Schall- und Abgasemission zahlen im Jahr 2013 insbesondere:

» Betrieb einer modernen Photovoltaikanlage mit einer Nutzflache von 1.800 gm und einer Nennleistung von 241,5 kWp
auf dem Dach der neuen StralBenbahnabstellhalle (Einsparung von ca 155 t CO?),

» Ersatz der restlichen vorhandenen Altfahrzeuge durch moderne Niederflurfahrzeuge mit Fahrstromriickspeisung,
» Verlegung von Gleisanlagen im Rahmen von groR3en Gleisbauvorhaben mit deutlich reduzierten Schallemissionen,

» Erarbeitung eines Konzeptes zur Busbeschaffung im Jahr 2013 mit dem Ziel, 30 Neufahrzeuge mit neuester
Abgastechnologie (Euro 6 —Norm) in den Jahren 2014 bis 2018 zu beschaffen,

» Teilnahme am stadtwerkeweiten Energiemanagementsystem zur Optimierung der Energieeffizienz,

» Mitarbeit in der Arbeitsgruppe der Stadtwerke zum betrieblichen Umweltschutz mit dem Ziel der Generierung von
Synergieeffekten im konzernweiten Umweltschutz,

» Einsatz einer umweltvertraglicheren Reinigerflussigkeit fiur Ultraschallbéader - die enthaltenen Tenside sind gemaf
Anhang IIl der EU-Detergenzienverordnung VO Nr. 648/2004 biologisch abbaubar,

> Entscheidung zur Neubeschaffung / Vorhaltung eines biologisch leicht abbaubaren und 6kotoxikologisch
unbedenklichen Mittels zur Beseitigung von Olschéaden (MKW) nach Havarien oder Leckagen.
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2. Geschéftsverlauf
a) Entwicklung der Ertrage

2013 2012 Veranderungen

T€ T€ T€ %

Erlése aus Stral3enbahn- und Busbetrieb 32.367 31.236 1.131 3,6
Ausgleichszahlungen nach § 9 OPNV-G LSA 3.405 3.515 -110 -3,1
Erstattungsleistungen nach § 148 SGB IX 1.917 807 1.110 137,6
Ausgleichszahlungen fir verbundbedingte
Belastungen 958 958 0 0,0
Erhéhtes Beforderungsentgelt / Sonstige Erlose
Linienverkehr 446 581 -135 -23,2
Summe Erlése Linienverkehr 39.095 37.098 1.997 5,4
Ubrige Umsatzerlése / Erlése aus Vermietung
wvon Werbeflachen 511 598 -88 -14,6
Umsatzerldse 39.605 37.696 1.909 51
Andere aktivierte Eigenleistungen 149 220 -71 -32,3
Ubrige Ertrage 16.027 14.400 1.627 11,3
Zahlungen des Gesellschafters zur Abdeckung
der Aufwendungen (Betriebskostenzuschiisse) 22.996 22.784 211 0,9
darunter Stadtbahnprogramm 495 0 495
Betriebliche Ertrage 78.777 75.101 3.676 4,9
Ohne Betriebskostenzuschisse 55.782 52.317 3.465 6,6
Ertrage aus Verlustibernahme 560 129 431
Gesamtertrage 79.337 75.230 4.107 5

Gemal Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag ist der Zuschussanspruch gegeniiber dem Gesellschafter im Jahr 2013
gegeniiber dem Vorjahr um T € +211 gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den erh6hten Zuschussbedarf
(T € +495) im Zuge der Realisierung des Stadtbahnprogramms zuriickzufiihren. Darliber hinaus wurde im Rahmen der
Trennungsrechnung gemafl VBFV auf Basis der tatsachlichen Aufwendungen und Ertrage fur das Geschéftsjahr 2013 ein
Verlust in Hohe von T € 560 ermittelt, welcher Uber den mit der Stadtwerke Halle GmbH abgeschlossenen
Gewinnabflhrungsvertrag ausgeglichen wird.

Die Betrieblichen Ertrdage der HAVAG - ohne Berucksichtigung der Betriebskostenzuschiisse — sind gegeniiber dem
Vorjahr um T € +3.676 bzw. +4,9 % gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Umsatzerlése
(T € +1.909 bzw. +5,1%) sowie der Ubrigen Ertrage (T € +1.627 bzw. +11,3%) zurtickzufuhren.

Insgesamt wurden im Jahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von T € 39.605 (Vorjahr: T € 37.696) erwirtschaftet. Die Steigerung
gegenuber dem Vorjahr um T € +1.909 bzw. +5,1 % ist im Wesentlichen auf die Positionen Erlése aus StraRenbahn- und
Busbetrieb sowie Erstattungsleistungen nach § 148 SGB IX zuriickzufiihren.

Aufgrund der im Rahmen des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes durchgefuihrten Tarifanpassungen zum 01.08.2012

bzw. 01.08.2013 sind die Erlése aus StralRenbahn- und Omnibusbetrieb trotz des Befdrderungsriickganges gegeniiber
dem Vorjahr (-1,5 %) um T € 1.131 (+3,6 %) gestiegen.
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Die Steigerung der Erstattungsleistungen nach § 148 SGB X um T € +1.110 (+137,6%) ist damit zu begriinden, dass im
Jahr 2012 zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses das Testat fiir den betriebsindividuell ermittelten
Schwerbehindertenquotienten noch nicht vorlag und deshalb aus kaufméannischer Vorsicht der Pauschalwert des Landes
Sachsen-Anhalt fir das Jahr 2011 (2,55%) in die Berechnung des voraussichtlichen Erstattungsanspruchs 2012 nach
§ 148 SGB IX einbezogen wurde. Im Jahr 2013 wurde diesbezuglich der im Jahr 2012 betriebsindividuell ermittelte und
testierte Schwerbehindertenquotient von 5,99% bzw. 5,16% (nach Kirzung um ein Drittel des pauschalen Vom-
Hundertsatzes des Landes Sachsen-Anhalt) zum Ansatz gebracht.

Die Steigerung der Ubrigen Ertrage (T € +1.627 bzw. +11,3%) ist im Wesentlichen auf erhohte Ertrdge aus Abgang
Anlagevermogen (T € +102 aus dem Verkauf von StraRenbahnen), Vermietungen (T € +475 — insbesondere KOM an
Subunternehmer), Auflésung von Riickstellungen (T € +896) sowie Vorjahresertrage (T € +197) zurlickzufihren.

b) Kostensituation und Finanzlage der Gesellschaft

Der Gesamtaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um T € 4.107 gestiegen. Hierbei ist zu beachten, dass sowohl im Jahr
2013 als auch im Jahr 2012 wesentliche Sondereffekte bzw. -belastungen zu verzeichnen waren.

Ohne Beriicksichtigung dieser Sonderbelastungen bzw. Sondereffekte sowie Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung hat
sich der Gesamtaufwand gegentiber dem Vorjahr um T € 2.706 erhoht. Diese Entwicklung ist insbesondere auf Aufwands-
bzw. Preissteigerungen bei der Antriebsenergie (T € 622), bei der sonstigen Energie (T € 157), den Fremdleistungskosten
(T € 588), dem Personalaufwand (T € 1.182) sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T € 496) zuriickzufiihren.
Dem gegeniiber stehen Aufwandsreduzierungen beim sonstigen Materialverbrauch (T € -269) sowie den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen (T € -123).

Die erh6éhten Fremdleistungskosten (T € +588) sind insbesondere auf die Steigerung des Betreiberentgeltes Rosengarten
(T € +65) sowie der Fremdleistungskosten der Subunternehmer (T € +609) aufgrund der Ubernahme zusétzlicher
Leistungen im Linien- und Schienenersatzverkehr und Preissteigerungen zuriickzufihren. Dem gegeniber stehen
Einsparungen von Fremdleistungskosten im Instandhaltungsbereich (T € -80).

Die Entwicklung des Personalaufwandes (T € +1.182 gegeniber dem Vorjahr) ist ma3geblich durch den Tarifvertrag fir
Nahverkehrsbetriebe Sachsen-Anhalt (TV-N LSA) und den Entgelttarifvertag zum TV-N LSA gepragt. Beide Tarifvertrage
wurden zum 31.12.2012 durch ver.di gekindigt. Die Tarifvertrdge zur Herabsetzung der regelméRigen wodchentlichen
Arbeitszeit fur die Arbeitnehmer sowie die Beschéftigten im Fahrdienst sind zum 31.12.2012 ausgelaufen. Im Zeitraum
Januar bis Mérz 2013 galt eine Wochenarbeitszeit von 40 h/Woche. Am 05. Marz 2013 haben sich die Tarifparteien auf
einen neuen Tarifabschluss geeinigt. Zum 01.04.2013 erfolgte die Absenkung der Wochenarbeitszeit auf 38 h/Woche, die
Vergltung wurde auf Basis einer Wochenarbeitszeit von 39 h/Woche erhdéht.

Die Steigerung der Sonstigen betriebliche Aufwendungen (T € +496) betrifft im Wesentlichen die Positionen
Versicherungen, Beratungskosten, Sonstige Lieferungen und Leistungen sowie Haftplicht / Schadenersatz.

Die vergleichbare Kostendeckung - ohne Berilcksichtigung der Betriebskostenzuschiisse, der Ertrdge aus
Verlustibernahme sowie wesentlicher periodenfremder bzw. einmaliger Sondereffekte (Ertrdge und Kosten) — ist von
68,8% im Vorjahr auf 68,4 % im Jahr 2013 leicht gesunken.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die stetige monatliche Bereitstellung der Mittel durch den Gesellschafter, der
Ausgleichszahlungen gemaf § 9 OPNVG LSA und § 148 Abs. 5 SGB IX, der Investitionszuschiisse sowie der Einbindung
der HAVAG in das gemeinsame Cash-Pooling-System der Stadtwerke Halle GmbH jederzeit gesichert.

3. Risikomanagementsystem

Das bei der HAVAG implementierte, effiziente und vorausschauende Risikomanagementsystem dient der systematischen
Erfassung und permanenten Beobachtung bzw. Uberwachung aller Risiken und Gefahrdungen fiir das Unternehmen bei
Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen, fordert das risikoorientierte Denken und Handeln im
Gesamtunternehmen und entspricht damit § 91 Abs. 2 AktG.

Durch die regelméafig systematische Risikoerhebung in allen Unternehmensbereichen und die jahrliche Fortschreibung
bzw. Uberarbeitung des Risikohandbuches in Bezug auf ge&dnderte externe und interne Einflisse wird die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Risiken nicht nur friihzeitig zu erkennen, sondern auch rechtzeitig geeignete
Vorsorge- und SicherungsmafRnahmen einzuleiten, sich ergebende Chancen fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens konsequent zu nutzen sowie insbesondere die eigene strategische Positionierung zu tUberprufen und
ggf. anzupassen.
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Durch den Vorstand wird die Einhaltung der im Risikohandbuch angefiihrten Losungsvorschlage und Empfehlungen zur
Gegensteuerung kontinuierlich Gberwacht.

Im Zuge der jahrlichen Fortschreibung der mittelfristigen Planung der HAVAG werden die Risiken und Chancen der
kiinftigen Entwicklung und der Finanzierung des OPNV sowie die erforderlichen Gegensteuerungsmafnahmen beachtet,
systematisiert und bewertet. Mit der Zielsetzung der konzerneinheitlichen Gestaltung von Aufbau und Ablauf des
Risikomanagements der beteiligten Stadtwerke - Unternehmen wurde das Risikomanagementsystem der HAVAG im Jahr
2013 Uberarbeitet und hinsichtlich Bewertung und Definition der MaBnahmen zur Friherkennung und Risikobegegnung an
die Systematik des Stadtwerke Halle - Konzerns angepasst.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, bestehen nicht. Risiken im Zusammenhang mit dem US-
Leasing 2002, der Finanzierung des OPNV und der Reduzierung der Verfiigbarkeit von StraRenbahnen und Bussen
aufgrund sicherheitsrelevanter Serienméngel und Obsoleszenz werden jedoch besonders beobachtet.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der strategischen Neuausrichtung der HAVAG. Durch die konsequente
Umsetzung und Uberwachung der strategischen EinzelmaRnahmen soll die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
nachhaltig gesichert und der Zuschussbedarf deutlich reduziert werden.

4. Ausblick

Die anspruchsvolle Zielstellung der HAVAG fur die Planjahre 2014 — 2018 besteht darin, die Qualitat und Wirtschaftlichkeit
des OPNV-Angebotes durch konsequente Umsetzung der Ergebnisse des Strategieprojektes zu sichern. Dies beinhaltet
u.a. die Ausrichtung des Angebotes an die Marktbedirfnisse (Ertragssteigerungen), die Erreichung der erarbeiteten
Rationalisierungspotentiale (Aufwandsreduzierungen /effektiver Ressourceneinsatz) und die damit verbundene
Reduzierung des Zuschussbedarfs.

Die Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2014 sieht einen Betriebskostenzuschuss von € 22,9 Mio vor (inkl. Mehrbedarf fir
Stadtbahnprogramm, Anwendung des TV-N LSA bei den Subunternehmern sowie Berlcksichtigung einer
Konzernumlage).

Nach derzeitigem Planungstand werden die Investitionen im Geschaftsjahr 2014 eine Hohe von ca. € 17,8 Mio erreichen.
Der Gesamtansatz fir Investitionen in das eigene Anlagevermdgen betragt dabei € 3,4 Mio.

Zu nennen sind:

» der Kauf von 9 Stadtlinienbussen nach Leasingende (€ 0,3 Mio),

» der Ersatz und die Softwareanpassung fiir die Unterflurradsatzdrehmaschine (€ 0,5 Mio),

» der Ersatz inkl. Bauleistungen fur die StraRenbahnwaschanlage im Betriebshof Freiimfelder Stral3e,

» die erforderliche Hard- und Softwareanpassung zur Erweiterung bzw. Neustrukturierung der Arbeitsprozesse inkl.
Einfihrung SAP (€ 0,6 Mio),

» die erforderlichen Hard-und Softwareanpassungen fir den Vertrieb sowie die Projektkosten fur die mittelfristige
Neubeschaffung von mobilen Fahrausweisautomaten (€ 0,3 Mio) in Bussen und Bahnen,

» die Planung und der Beginn des 1. Teilabschnittes zur Verschwenkung (Neuanbindung ) der Gleise auf dem Stdhof in
der Freiimfelder Stralle (€ 0,5 Mio).

Schwerpunkte der Investitionen in die Infrastruktur im Geschaftsjahr 2014 sind:

» die Endabrechnung der Leistungen fir den Ausbau der Torstral3e und fir den Haltstellenbereich K.-Tucholsky-StraRe
(€ 0,8 Mio),

» die Fertigstellung und Endabrechnung des Ausbau der nérdlichen Grofen Ulrichstrale (€ 0,7 Mio ohne Anteile der
beteiligten Versorgungsunternehmen und der stadtebaulichen Umgestaltung),

» die Umsetzung der Teilvorhaben des Stadtbahnprogramms mit der Ausfiihrung des Ausbaus der Verkehrsanlage
Rannischer Platz (€ 2,5 Mio) sowie die Planungen und bauvorbereitenden Manahmen (Abbruch, Ertiichtigung
Umleitungsstrecken, Leitungsumverlegungen) fir weitere Vorhaben des Programm, z.B. Ausbau Bdllberger Weg
(€ 4,0 Mio), Ausbau Verkehrsknoten Steintor (€ 2,0 Mio), Ausbau Dessauer Strale und Verkehrsknoten Veszpremer
StralRe (€ 0,8 Mio) und Ausbau Merseburger Stralle (€ 0,5 Mio),
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» die Erneuerung von Fahrleitungen, Bahnstrom und- Kabelanlagen und den Ersatz der E-Anlage BUW Schwerzer
Strale (€ 1,1 Mio) sowie die Ausstattung weiterer Haltestellen im Stadtgebiet mit optischen
Fahrgastinformationssystemen (€ 0,2 Mio).

Vorgéange, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HAVAG und der Beteiligungen von
besonderer Bedeutung waren, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
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Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74/75 Prager Stralle 8
06112 Halle (Saale) 04103 Leipzig

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 74

Gesellschafter: TE %
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH 12 15,92
Stadt Leipzig 12 15,92
Stadt Halle (Saale) 9 12,45
Hallesche Verkehrs-AG 8 10,95
DB Regio Aktiengesellschaft 5 6,60
Burgenlandkreis 3 3,54
Landkreis Leipzig 3 3,54
Landkreis Nordsachsen 3 3,54
Landkreis Saalekreis 3 3,54
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum 3 3,54
Leipzig
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis 2 3,40
mgrt'verkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH 2 2,98
GbR der Verkehrsunternehmen Omnibus- und 1 1,70

Reiseverkehr Heinz Wittig (Lvw),
Omnibusverkehrsgesellschaft mbH "Heideland"

(OVH), Reiseverkehr Schulze OHG und

DélIinitzbahn GmbH

GbR der Verkehrsunternehmen PVG Muldental 1 1,70
mbH, Bus- und Reiseunternehmen Alberto

Ludwig, Reise- und Omnibusunternehmen

Volker Kaltofen und dem  Omnibus-

Reiseunternehmen Naundorf

Gesellschaft  birgerlichen Rechts der 1 1,70
Verkehrsunternehmen Sax-Bus Eilenburger

Busverkehr  GmbH, Auto-Webel GmbH,

Omnibusverkehr Leupold OHG und Geil3ler-

Reisen GbR

LeoBus GmbH 1 1,70
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 1 1,70
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg- 1 1,70
Querfurt mbH

Landkreis Altenburger Land 1 1,02
Nahverkehrsservicegesellschaft Thuringen 1 1,02
mbH

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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T€ %
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft 1 1,02
mbH
Erfurter Bahn GmbH 0 0,41
Veolia Verkehr GmbH 0 0,41

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbundgebiet Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straBengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet
der konzeptionellen Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfullen und die tarifliche
Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufilhren und kiinftig sicherzustellen sowie die im
Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Die

Gesellschaft handelt gegeniiber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen erbringt Leistungen der Personenbeférderung im Offentlichen Personennahverkehr. Der 6ffentliche
Zweck ergibt sich daher aus § 116 Abs. 2 GO-LSA und ist in der Betatigung im 6ffentlichen Verkehr zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Verkehr

Lehmann, Steffen

Vorsitzende Dubrau, Dorothee

Vorsitzender zur Nedden, Martin

1. stellv. Vorsitzender Schwarz, Vinzenz

2. stellv. Vorsitzender Thieme, Ronny

Bog, Stephan

Dr. Apitzsch, Wolfram
Dr. Kisabaka, Linda
Engel, Erich
Handschak, Hartmut
Heepen, Volker

Heft, Frank Uwe
Herrmann-Kambach, Jens
Hoffmann, Joachim
Hoérl, Martin

Juhrs, Ronald

Kern, Dietmar
Klemens, Holger
Klingenhofer, Frank
Kluge, Egbert

Kniesche, Ute
Malter, Klaus Rudiger
Middelberg, Ulf

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

(seit 10.07.2013, seit
05.12.2013
Vorsitzende)

(bis 10.07.2013)

(seit 21.03.2013
1. stellv. Vorsitzender)

(seit 01.01.2013)

(bis 31.12.2013)

(bis 31.12.2013)

(seit 01.06.2013)
(seit 04.07.2013)

(seit 01.01.2013 bis
31.05.2013)
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Aufsichtsrat: Mietzsch, Oliver
Reiche, Harri
Riese, Lothar

Staglin, Uwe
Stoye, Angelika
Wigger, Stephan Georg (bis 31.03.2013)
beratendes Mitglied Fahsel, Karl-Hermann (bis 31.10.2013)
beratendes Mitglied Hummel, Hans-Jirgen
beratendes Mitglied Sablotny, Bernd
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 3 3 3
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 149 11 230 17 296 22 -81 -35
Umlaufvermdgen 1.172 88 1.109 82 1.054 78 63 6
Rechnungsabgrenzungsposten 10 1 10 1 9 0 0 0
Bilanzsumme 1.331 100 1.349 100 1.359 100 -18 -1
Treuhandvermogen 1.495| | 1.723| | 1.501| | —228| -13|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 461 35 461 34 461 34 0 0
Sonderposten fur Investitionszulagen 39 3 110 8 194 14 -71 -65
Ruckstellungen 122 9 142 11 132 10 -20 -14
Verbindlichkeiten 581 44 501 37 475 35 80 16
Rechnungsabgrenzungsposten 128 9 135 10 97 7 -7 -5
Bilanzsumme 1.331 100 1.349 100 1.359 100 -18 -1

Treuhandverbindlichkeiten 1.495| | 1.723| | 1.501| | —228| -13|
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Zuschisse Gesellschafter

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermédgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrgastaufkommen

Verkehr

halle

2013 2012 2011
T€ T€ T€

623 512 485

328 454 706

1.277 1.288 1.528

1.449 1.334 1.289

119 129 136

2.233 2.138 2.126

338 359 370

1 8 7

2 2 1

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

2013 2012 2011/ Angaben in
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
119 129 136| TE€
33 37 46| TE
152,38 138,15 108,18/ %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
4,10 4,03 459 %
34,66 34,19 33,95 %
65,34 65,81 66,05 %

31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in

175,9o|

174,10|

173,1o| Mio.

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
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e) Lagebericht
Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen und umfasst ein Gebiet von flinf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Mit einem Anteil von 51 % halten die
zehn Aufgabentréger die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum
tatigen 13 Verkehrsunternehmen des straBen- und schienengebundenen &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
deren Zusammenschliissen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2013

Nach dem Uberaus erfolgreichen Kalenderjahr 2012 setzte sich diese positive Entwicklung auch im vergangenen Jahr fort.
Die Einnahmen aus den Tariferlosen der Verkehrsunternehmen stiegen 2013 um Mio. EUR 8, d. h. um 4,9 % gegenliber
dem Vorjahr, und damit auf insgesamt Mio. EUR 174. Dabei wurde mehr als die Halfte des Zuwachses im
Zeitkartensegment Jedermann erzielt.

Diese positive Erlésentwicklung im gesamten Verbundraum ist das Ergebnis:

» von zusatzlich rd. 1,8 Mio. Fahrgasten (+ 1,0 %),
» der steigenden Nachfrage bei den zum 1. August 2012 neu eingefiihrten ABO-Tarifprodukten,

» der Wirkung aus der Preisanhebung zum 1. August 2013,

» der Bemihungen von Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern, trotz deutlicher Kostensteigerung und kaum
zusétzlicher Zuschisse die bestehende Verkehrsleistung aufrecht zu erhalten

» sowie der wachsenden Akzeptanz des handybasierten Informations- und Ticketsystems ,easy.go“.

Das zum 1. August 2012 eingefiihrte Tarifmodell im Jedermann-Tarif mit dem Kern differenzierter, individuell
zugeschnittener Abo-Angebote hat sich erfolgreich am Markt etabliert. Bis zum Jahresende 2013 konnten dadurch rd.
7.200 neue Abo-Kunden (+ 8,2 %) gewonnen werden. Die Tarifstrategie erweist sich insgesamt als nachhaltig erfolgreich.

Nach Einfihrung des neuen Tarifmodells 2012 stand im Jahr 2013 die Weiterentwicklung des MDV-Tarifs fiir Junge
Leute im Focus. Aufbauend auf den Ergebnissen einer in der 2. Jahreshélfte 2012 von der exeo Strategic Consulting AG
durchgefiihrten Studie zum Mobilitatsverhalten von 14-24-Jahrigen im Verbundgebiet, wurden gemeinsam mit den
Gesellschaftern unterschiedliche Produktideen fiir Schiller und Auszubildende entwickelt, bewertet und diskutiert. Vor dem
Hintergrund der Mobilitatsbedirfnisse junger Leute sowie der unternehmerischen Wirtschaftlichkeit werden im Ergebnis
dieses Prozesses voraussichtlich im Jahr 2014 zwei zusétzliche Tarifprodukte eingefiihrt:

e SchiillerRegioFlat (eine ABO-Erganzungskarte fir Schiillerprodukte, die eine verbundweite OV-Nutzung in der
Freizeit ermdglicht),

e ABO Azubi Plus (ein ABO, das die unterschiedlichen Wege zum Ausbildungsbetrieb und zur Schule abbildet und
zusétzlich noch eine verbundweite OV-Nutzung in der Freizeit integriert).

Dennoch musste auch im Jahr 2013 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Verkehrsunternehmen zusétzlich preislich fortgeschrieben werden.

Gleichzeitig wurde eine Aufgabenstellung konzipiert, die den kinftigen Finanzbedarf sowie Mdglichkeiten alternativer
Finanzierungsquellen zur Gegenfinanzierung der steigen Kosten prufen soll. Dazu wurde Ende 2013 die ETC Transport
Consultants GmbH beauftragt. Die Ergebnisse sollen in der ersten Jahreshélfte 2014 vorliegen.

Das Finanzierungsthema ist gleichzeitig Bestandteil des 2012 begonnenen Strategieprozesses zum Thema ,Die
Zukunft der Mobilitdt in Mitteldeutschland 2025“. Mit Blick auf die signifikante Veranderung der Rahmenbedingungen
des Nahverkehrs, wie die Finanzierung, die demografische Entwicklung, das Mobilitatsverhalten der
Bevdlkerungsgruppen, die technischen Mdglichkeiten des Zugangs zum Nahverkehr und die rechtlichen Anforderungen,
hat die Verbundgesellschaft im Jahr 2013 eine Diskussion mit allen Gesellschaftern gefuhrt, in deren Ergebnis eine
Strategiekonzeption erarbeitet wurde, die die mehrheitliche Zustimmung fand.

Dazu wurden unter Beriicksichtigung der Entwicklungen externer Rahmenbedingungen sowie ,eigener OPNV-Strategien®
in einem ersten Schritt 9 ,Mobilitdtsszenarien herausgearbeitet, die hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit, Ergebnisqualitat
und Umsetzbarkeit bewertet wurden. Auf dieser Grundlage wurden eine strategische Stof3richtung herausgearbeitet und
Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Die Ergebnisse des Strategieprozesses und die Empfehlung zur strategischen StoRrichtung sollen nun als gemeinsam
getragene Empfehlung in der Diskussion gegeniber Dritten (politische Fraktionen, Vertreter der 3 beteiligten Lander am
MDV) federfiihrend durch den Geschéftsfuhrer in Abstimmung mit den lokal betroffenen Gesellschaftern kommuniziert
werden.
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Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich im Jahr 2013 auf die Umsetzung der
Teilprojekte des EFRE-Telematikvorhabens. Das Vorhaben ist auf eine verbundweite Fahrgastinformation mit
Echtzeitdaten, Anschlusssicherung und perspektivischer Anschlussgarantie sowie ein verbundweites eTicketing
ausgerichtet, was zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitét und letztlich zu einer Attraktivitatssteigerung
und erhéhten Kundenzufriedenheit beitragen wird. In einem ersten Schritt wurde mit Unterstiitzung der Firmen BLIC und
bbt ein intensiver Planungsprozess durchgefiihrt, um die Ausschreibungsverfahren in den 5 Hauptprojekten vorzubereiten.
Dabei wurden auch umfangreiche Abstimmungen zur Durchfiihrung, Abrechnung und Nachweisfiihrung mit den
Fordermittelgebern sowie zur Wahl der Vergabeverfahren mit der Auftragsberatungsstelle Sachsen gefiihrt.

Im Ergebnis wurden folgende Ausschreibungsverfahren durchgefuhrt und die Leistungen mit einem Auftragsvolumen von
insgesamt rd. Mio. EUR 2,8 vergeben:

Regionales eTicketing System (ReTSy)

Datendrehscheibenfunktionalitaten (Ist-Daten-Austausch zur Anschlusssicherung)
Beschaffung Bordrechner

Beschaffung DFI-Anzeigen

Erweiterung Regio-RBL

In allen Teilprojekten wurde unmittelbar nach der Auftragsvergabe mit der Erstellung der Pflichtenhefte begonnen.

Infolge der verspateten Fordermittelbewilligung sowie des Zeitverlustes durch die notwendige Aufhebung und erneute
Ausschreibung im Projekt ,Beschaffung Bordrechner” (kein Bieter erfiillte die geforderten Bedingungen) hat der MDV fir
alle Antragsteller (auRer Stadte Delitzsch und Torgau) Anderungsantréage zur Verlangerung des Projektzeitraums bis Mitte
2015 vorbereitet.

Das handybasierte Auskunfts- und Ticketingsystem easy.GO wurde kontinuierlich weiter entwickelt. Gleichzeitig
wurden mehrere MarketingmalRnahmen durchgefuhrt. Innerhalb des Jahres wurde der Umsatz monatlich um
durchschnittlich rd. TEUR 27 auf TEUR 132 im Dezember und im Jahr 2013 auf Mio. EUR 1,1 gesteigert. Auch die
Nutzerzahlen stiegen kontinuierlich an. So nutzten im Dezember iber 100.000 Kunden easy.GO. Innerhalb dieses Monats
wurden 1,8 Millionen Fahrplan- und Verbindungsauskiinfte abgerufen. Damit liegen die Anfragen inzwischen erheblich
Uber den im Internet nachgefragten Relationsauskiinften.

Seit dem 1. August 2013 werden die Landertickets Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thuringen im Verbund anerkannt
und auch durch alle Verkehrsunternehmen verkauft. Dazu wurden alle Vertriebssysteme angepasst und ein einheitliches
Fahrkartenlayout abgestimmt. Aufwandig war ebenfalls die Umsetzung in der Einnahmeaufteilungsdatenbank, um die
differenziert zu verteilenden Umsatzanteile zu separieren.

Im Dezember 2013 hat die DB Regio den Betrieb im Citytunnel-Netz (MDSB-I) aufgenommen. Vorbereitend waren
vielfaltige Abstimmungen in den Bereichen Tarif, Vertriebstechnik, Fahrgastzahlung und Einnahmeaufteilung sowie
Telematik und Kundeninformation fiir das Gesamtnetz vorzunehmen.

Die Arbeiten im Rahmen der Kooperation Verkehrsmanagement (Zielsetzung landertbergreifender Mobilitdtskonzepte
und -mafnahmen) konzentrierten sich 2013 wesentlich auf die Weiterentwicklung des landerlbergreifenden
Mobilitatsportals. Insbesondere wurden Konzepte zur Integration der Parkraumbelegung sowie zur Barrierefreiheit erstellt
und mit dem Lieferanten zum Zweck der Angebotserstellung diskutiert, wobei die NASA GmbH als Betreiber des Systems
intensiv eingebunden war. Erganzend wurde der Kontakt mit dem S&chsischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Arbeit
zu einer moglichen Zusammenarbeit der Lander hergestellt. Zur Definition der fur die Verkehrslagesysteme und
abschlieRend das Mobilitatsportal notwendigen Verkehrsdaten haben mehrere Abstimmungen stattgefunden. Parallel dazu
hat die Stadt Leipzig ihre Planung fiir ein neues Verkehrslagesystem abgeschlossen. Hierzu wird es weitere
Abstimmungen zwischen den Kooperationspartnern zur Vernetzung der jeweiligen Systeme geben.

Im Bereich Einnahmeaufteilung wurde die 2012 inhaltlich abgeschlossene Diskussion zur Fortschreibung des
Einnahmeaufteilungsverfahrens vertraglich umgesetzt. Der fortgeschriebene Vertrag wurde im Marz 2013 von allen
Verbundunternehmen unterzeichnet und bereits fiir die Jahresrechnung 2012 wirksam. Im Ergebnis dessen gab es keine
Einwénde gegen die Jahresrechnung.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte orientierten sich 2013 wesentlich am Strategieprozess MDV 2025. Um den
Blick auf die aktuelle Situation zu scharfen, hat der Fachbereich Verkehrsplanung im Jahr 2013 in jedem der finf
Landkreise ganztagige Fachexkursionen unter Beteiligung der jeweiligen Aufgabentrager und Busunternehmen sowie von
Vertretern aus der Politik oder der Regionalplanung durchgefuhrt. Eine der Exkursionen mindete im Projekt
Muldentaldreieck.
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Im Projekt Muldentaldreieck (Verkehrsgebiet zwischen den Stadten Grimma, Colditz und Bad Lausick) soll
beispielgebend fur den landlichen MDV-Raum aufgezeigt werden, wie durch Neustrukturierung und Neuausrichtung des
offentlichen Verkehrsangebotes breitere Zielgruppen den OPNV nutzen kénnen. Dafiir soll ein neues OPNV-Konzept
umsetzungsreif entwickelt werden. Dabei sollen Taktknoten entwickelt und differenzierte Bedienungsformen
herausgebildet werden. So wird nach erfolgter Einrichtung von hochwertigen PlusBus-Linien der Weg der Vertaktung und
Produktdifferenzierung des OPNV-Angebotes konsequent weiter beschritten und um das Themenfeld FeinerschlieRung
erganzt.

In einer Stufe 1 sollen Aussagen zu den offentlichen Verkehrsangeboten der drei Kernstadte, sowie Aussagen zur
Vernetzung im Sinne eines Integrierten Taktfahrplans erarbeitet werden. Damit wurde im Herbst 2013 ein externes Biro
beauftragt. In Stufe 2 und 3 sind Detail- und Umsetzungsplanung vorgesehen.

Neben der Mobilitat im landlichen Raum bilden die Berufstatigen sowie die Einzelhandelskunden eine wichtige Zielgruppe
fur den OPNV/SPNV, daher wurden spezielle Potentialuntersuchungen zu OPNV-relevanten Gewerbe-/Industrie- und
Handelsstandorten begonnen. Dazu wurden in einem ersten Schritt alle Gewerbe-/Industrie- und Handelsstandorte mit
einer Grof3e von mind. 10 ha Gewerbe- bzw. 1.000 m? Verkaufsflache erfasst, kartiert und hinsichtlich ihrer Anzahl der
Beschaftigten und Kunden sowie ihrer aktuellen OPNV-ErschlieRung analysiert. Insgesamt wurden 140 Gebiete mit
ca. 120.000 Arbeitsplatzen in die Betrachtung einbezogen. Diese wurden in drei Kategorien unterteilt:

e kein Handlungsbedarf
e ndaher untersuchungswurdig
e groleres Potenzial und Handlungsbedarf zu erwarten

Im né&chsten Schritt werden 2014 fir Gebiete mit festgestelltem Handlungsbedarf gezielt MalRnahmenvorschlage
entwickelt.

Im Rahmen des Forschungsvorhabens zur Verbesserung der Verkehrssituation in den Gemeinden (FoPS) hat das
Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtebau (BMVBS) den MDV als Projektregion ausgewahlt. Ziel ist es, eine
~Regionalstrategie Mobilitat" fir ausgewahlte Regionen im MDV-Gebiet innerhalb von zwei Jahren mit Unterstiitzung durch
externe Gutachter untersuchen zu lassen. Die Vergabe der Leistungen erfolgte im Dezember 2013 an die
Bietergemeinschaft von kcw, proloco und GGR.

Im Dezember 2013 startete das ,,Integriertes Netz“ mit MDSB-I und PlusBus. Dazu wurde die Inbetriebnahme des auf
Initiative der Verbundgesellschaft in den zuriickliegenden Jahren entwickelten PlusBus-Netzes abschlielend vorbereitet.
In diesem Zusammenhang wirkte der Fachbereich Verkehrsplanung u. a. mit bei:

e Unterstitzung der Vermarktungsagentur mit Hintergrundwissen
e Teilnahme am Probebetrieb im Citytunnel Leipzig
e Abschluss AG ,Wegeleitung und DFI im CTL"

Im Jahr 2013 wurden die Weichen fir eine Neugestaltung des Stadtverkehrs in Markkleeberg gestellt. Der MDV wird
dazu 2014 in Abstimmung mit Landkreis, Stadt und Verkehrsunternehmen eine Konzeption erarbeiten.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen dem MDV und dem Zweckverband fir den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) wurden 2013 u.a. die folgenden Themen bearbeitet:

e SEV-Kontrollen und Fahrplankonferenzen

e Untersuchung zur Fahrradmitnahme im SPNV im Raum Leipzig

o Ermittlung Platzbedarf fiir einen Neubau des Busbahnhofs in Eilenburg sowie fiir die Haltestelle Rathausplatz in
Schkeuditz

e Unterstitzung im Probebetrieb zur Inbetriebnahme MDSB-I

Im Fachbereich  Offentlichkeitsarbeit wurde mit den regionalen Aufgabentragern, den betreffenden
Verkehrsunternehmen und der mittels einer Ausschreibung beauftragten Agentur Brandung die Vermarktungskampagne
fur das Integrierte Netz vorbereitet. Zugleich wurde fir die 26 Linien der Name ,PlusBus* entwickelt und parallel dazu fir
eine weiterfihrende Clusterung des Busverkehrs im MDV die Produkte ,StadtBus“ und ,RegioBus® definiert. Die
Vermarktungskampagne fir die PlusBus-Linien startete im November und lief bis Ende Dezember 2013. Sie wurde im
Vorfeld sehr eng mit der Kampagne zum Start des MDSB |-Netzes abgestimmt und durchgefuhrt.

Die Vermarktung der OPNV-Mdglichkeiten im Freizeitverkehr wurde neu angelegt. Das zentrale Element hierbei war die
erstmalige Herausgabe der vollig neu konzipierten Publikation ,Ausgeflogen”, in der je 4 Wander-, Rad- und
Erlebnistouren mit entsprechenden Anreise- und Tarifinformationen vorgestellt sind. Zum ersten Mal wurden drei
ausgewahlte Touren aus der Publikation als gefuihrte Tages-Gruppentouren angeboten.
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Nach Verabschiedung der (berarbeiteten Gestaltungsrichtlinien fur die Ausstattung der Haltestellen im MDV-Gebiet
wurden Moglichkeiten der finanziellen Umsetzung des Projektes eruiert. Nachdem der Zweckverband fir den
Nahverkehrsraum Leipzig Mittel fur den sachsischen Teil des Verbundgebietes bereitstellen konnte und die Federfihrung
fur das Projekt Ubernommen hatte, begleitete der MDV den Vorbereitungsprozess fir eine europaweite Ausschreibung.
Die eigentliche Umsetzung wird im Jahr 2014 beginnen.

Ebenfalls in Vorbereitung auf eine Umsetzung im Jahr 2014 begann im Herbst 2013 bereits gemeinsam mit
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen die Vorbereitung fir die Vermarktung der neuen Schiiler- und Azubi-
Angebote im Verbund.

Im Zuge des fiir 2014 geplanten Relaunches des MDV-Internetauftrittes erfolgte in 2013 eine Schwachstellenanalyse der
derzeitigen Webseiten. Daraufhin wurde die Struktur der kiinftigen Seiten inkl. eines Usabilitykonzeptes erarbeitet. Alle
Arbeiten erfolgten in enger Kooperation mit der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWK) Leipzig. Die
konkrete Programmierung mit anschlieBender Aufschaltung erfolgt im Jahr 2014.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2013

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2013 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 6. Dezember 2012
beschlossen. Er enthielt mit TEUR 166 einen Ubertrag von Betriebskostenzuschiissen der Vorjahre. In der
Gesellschafterversammlung am 28. August 2013 wurde zusétzlich beschlossen, die Gbrigen nicht verbrauchten Mitteln des
Jahres 2012 (TEUR 126) ins Jahr 2013 zu Ubertragen. Auf dieser Basis erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes
der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 durch Abschlagszahlungen der Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages sowie durch Fordermittel des Freistaates Sachsen und des Zweckverbandes fir den
Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL). Weitere Ertradge wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit dem
ZVNL und der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2013/2014
entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése
aus der Vereinbarung zum easy.GO-Projekt und Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der
Verkehrsunternehmen.

Insgesamt betrachtet standen den Aufwendungen von TEUR 3.186 Ertrage einschlie3lich ertragswirksam vereinnahmter
Fordermittel von TEUR 953 gegenuber. Die von den Gesellschaftern gezahlten und aus den Vorjahren iibertragenen
Zuschisse von TEUR 2.469 mussten daher nur in H6he von TEUR 2.233 in Anspruch genommen werden, um ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 236 wurde passiviert.

Die Gesellschafterversammlung hat bereits am 5. Dezember 2013 beschlossen, Mittel der Vorjahre nach 2014 (TEUR 51)
und nach 2015 (TEUR 71) zu uibertragen. Uber die Verwendung der nicht verbrauchten, nicht iibertragenen Zuschiisse in
Hohe von TEUR 114 werden die Gesellschafter entscheiden. Die Geschéftsfihrung empfiehlt, diese fiir zusatzliche
MafRnahmen nach 2014 zu Ubertragen.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil von TEUR 257 wurden 2013 TEUR 216 verbraucht, da sich
MaRnahmen nach 2014 verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 41 wurde passiviert. Er soll im Jahr 2014 zur
Fertigstellung der begonnenen Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. Ein Betrag von TEUR 8 war bereits im
Wirtschaftsplan 2014 beriicksichtigt. Der zusétzliche Ubertrag von TEUR 33 betrifft im Wesentlichen das BerSy-Projekt
(TEUR 8) und laufende easy.GO-Aufwendungen (TEUR 20), fiir die im Projektlenkungskreis bereits die Ubertragung der
entsprechenden Mittel der Partner auf das Folgejahr beschlossen wurde.

Die Bilanzsumme von TEUR 1.331 ist gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.349) nahezu konstant. Auf der Aktivseite sinken
zum einen abschreibungsbedingt das Anlagevermdgen sowie weiterhin die Forderungen — insbesondere gegeniber den
Gesellschaftern. Dem gegenuber steht ein Anstieg der liquiden Mittel um TEUR 175 durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten. Auf der Passivseite verminderte
sich durch Auflésung entsprechend der Sonderposten fir Investitionszuschiisse, der durch den Anstieg der
Fremdkapitalpositionen nahezu kompensiert wird.

Der MDV verfugt Gber eine mittelfristige Planung, die zurzeit bis 2018 reicht. Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fur
das Geschéftsjahr 2014 wurde von der Gesellschafterversammlung am 5. Dezember 2013 beschlossen.

Ausblick auf 2014 und 2015

Fir das Jahr 2014 ist — neben der Einfihrung der neuen Tarifprodukte fir Junge Leute — die Integration der Leipziger
SchilerCard und SchulerMobilCard in den MDV-Tarif geplant, um auch den Leipziger Schilern die Nutzung des neuen
Mitteldeutschen S-Bahn-Netzes zu ermdglichen. Des Weiteren ist die Einfihrung neuer Schilerprodukte in Halle
vorgesehen, um einer deutlich gréReren Zahl von Schilern die Mobilitat mit dem Nahverkehr einfach und kostengunstig zu
ermdoglichen.
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Eine weitere wesentliche Ausweitung der zielgruppenbezogenen Verbundangebote betrifft die Studenten. Nach der
Einflhrung eines Semester-Volltickets fiir die Hochschule fur Wirtschaft, Technik und Kultur und die Hochschule fir
Telekommunikation in Leipzig im Jahr 2008, haben sich Ende Januar 2014 nun auch die Studenten der Universitat Leipzig
und der Berufsakademie Sachsen sowie Mitte April 2014 die Studenten der Martin-Luther-Universitat Halle fur das
verbundweitgultige MDV-Vollticket ausgesprochen. Damit werden voraussichtlich ab dem Wintersemester 2014/2015 in
Leipzig ca. 35.000 Studenten und in Halle ca. 19.000 Studenten das Verbundticket nutzen kdnnen.

Darliber hinaus soll eine Studie durchgefiihrt werden, die sich mit der Notwendigkeit und der Moglichkeit der Einrichtung
von Ubergangstarifen zwischen den séachsischen, sachsen-anhaltischen und thiringischen Verbiinde befasst.

Ausgehend von den Ergebnissen der ETC-Studie wird die zukiinftige Nahverkehrsfinanzierung im MDV weiter diskutiert.
Da fur das Jahr 2014 keine alternative Finanzierungsmdglichkeit zur Abdeckung der steigenden Nahverkehrskosten
vorliegt, wird auch im Jahr 2014 eine Tarifanpassung notwendig sein, um das bestehende Fahrplan- und
Leistungsangebot aufrechtzuerhalten.

Neben der offentlichen Diskussion der Ergebnisse des Strategieprozesses und der Empfehlung zur strategischen
Stofrichtung soll 2014 mit allen Gesellschaftern die Umsetzung der strategischen StoRRrichtung ausgestaltet und die daftr
formulierten Leitlinien/Teilziele mit MaRnahmen untersetzt werden.

Die Arbeit im Jahr 2014 wird sich im Fachbereich Technische Systeme und IT wiederum auf das
EFRE-Telematikvorhaben konzentrieren. Nach den Beauftragungen in den o. g. finf Hauptprojekten erfolgt die
Ausschreibung der nachgelagerten Teilprojekte, insbesondere der eTicketing Komponenten Massenpersonalisierung,
Erweiterung des eTicketing-Zentralsystems BerSy, Sicherheitsmodule (SAMs), Chipkarten sowie das
Datenmanagementsystem fiir die anzubindenden Systeme. Parallel dazu liegt der Schwerpunkt in der Umsetzung der
5 Hauptprojekte, mit dem Ziel, alle finf groRBen Teilprojekte im Laufe des Jahres 2014 in funktionsfahigem Zustand in den
Flacheneinsatz zu implementieren. Der Projektabschluss ist im ersten Halbjahr 2015 vorgesehen.

Eine weitere wichtige Aufgabe ist die Uberarbeitung der Tarif- und Einnahmeaufteilungsdatenbank, die infolge der
zahlreichen neuen Produkte und Verteilungsregeln der letzten Jahre sowie der Uber die Jahre aufgelaufenen
Datenmengen in die Lage versetzt werden muss, dauerhaft eine sichere Arbeitsgrundlage darzustellen, sowohl zur
Tarifversorgung aller Verkaufsgeréate als auch zur fehlerfreien und schnellen Berechnung der Einnahmeaufteilung. Hierfir
ist im ersten Schritt die Datenbankhardware und im zweiten Schritt die Software zu ersetzen. AnschlieBend werden nétige
neue Funktionen implementiert. Hierzu gehéren insbesondere Schnittstellen zu den verbundweit neu eingefiihrten
Verkaufsgeraten sowie zum entstehenden Regionalen eTicketing System.

Der Schwerpunkt im Bereich Verkehrsmanagement liegt in der Weiterentwicklung des Mobilitatsportals und insbesondere
in der Umsetzung der Konzepte zum Parkraummanagement und zur Barrierefreiheit. Parallel dazu soll die Stadt Leipzig in
die Lage versetzt werden, die neue Verkehrslage zu beschaffen und dabei gleichzeitig die Anbindung an die Verkehrslage
Mitteldeutschland vorzusehen.

Fur 2014 und 2015 sind folgende Schwerpunkte der verkehrsplanerischen Téatigkeit gesetzt:

Im Modellprojekt Muldentaldreieck sollen die Stufe-2 (Detailplanung) Ende 2014 und Stufe-3 (Umsetzungsplanung) Mitte
2015 ausgeschrieben werden. Ziel ist es, dass zum Fahrplanwechsel 2015 die Umsetzung der MafRnahmen stattfinden
kann.

Im FOPS-Vorhaben (Forschungsvorhaben zur Verbesserung der Verkehrsverhéltnisse in den Gemeinden) werden bis Okt.
2015 Ansatze zur Verbesserung/zum Erhalt der Einrichtungen der regionalen Daseinsvorsorge unter dem Titel
,Regionalstrategie Daseinsvorsorge, Mobilitdt und Infrastrukturen® durch eine vom Bundesministerium fur Verkehr und
Digitale Infrastrukur (BMVI) beauftragte Bietergemeinschaft erforscht. Die Aufgabentréger, die regionalen
Planungsverbande und der MDV werden das Projekt inhaltlich unterstiitzen und es inhaltlich in die MDV-Strategie 2025
einbetten. Die Ergebnisse der Teilprojekte sollen ab 2016 schrittweise umgesetzt werden — Férdermoglichkeiten werden
bis dahin ermittelt.

Der MDV wird Projektsteuerer im geplanten Mobilitatsprojekt ,,Rippach-/Saaletal mobil“, das die Daseinsvorsorge und
offentliche Mobilitat im Raum Weil3enfels, Lutzen, Hohenmdlsen und Teuchern nachhaltig verbessern soll. Sofern eine
Forderung durch das Land Sachsen-Anhalt erfolgt, soll das Projekt durch einen externen Sachverstandigen bearbeitet
werden. Ergebnisse sollen bis Ende 2015 vorliegen. Die Umsetzung ist fiir 2016 vorgesehen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2014 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen durch
eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Auf Grundlage der mittelfristigen
Finanzplanung geht die Geschaftsfiihrung auch firr die Folgejahre von einem ausgeglichen Ergebnis aus. Die Fortfliihrung
der Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.
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Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschaftsfiihrung als gering eingestuft,
da die Finanzierung wesentlich von der vollsténdigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten Fordermitteln
und der gemal § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages von den Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen
bestimmt wird. Darlber hinaus wird seit 2009 ein flexibler projektbezogener Finanzierungsbaustein angewendet, der aus
realisierten Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird.

Langfristig ist zu klaren, wie der Ersatz des urspriinglich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermdgens finanziert
werden kann, da Uber die laufenden Zuschiisse der Gesellschafter dafiir keine Mittel amortisiert werden. In der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2018 sind fur diese Ersatzbeschaffungen ausreichende liquide Mittel der Kapitalriicklage
vorgesehen.

Die in den vergangenen Jahren unterdurchschnittliche Gehaltsentwicklung der Mitarbeiter soll angesichts des eintretenden
Fachkraftemangels aufgehoben werden. Dadurch wirden Mehrbelastungen bei den Gesellschaftern entstehen, Uber
deren Hoéhe und Finanzierung im Jahr 2014 abschlieBend beraten werden soll.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen in
Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.

Das Unternehmen verfiigt tUber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell giltige Risikohandbuch trat im Méarz 2012 in
seiner Uberarbeiteten Fassung in Kraft.

Verkehr Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH Seite 250 von 510



%
halle
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 12
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 15 51,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 15 49,00

Gegenstand des Unternehmens:
I. Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen im Rahmen des Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere die Durchfiihrung von Linien-, Gelegenheits- und Schiilerverkehr.

Il.  Gegenstand der Gesellschaft sind weiter die Planung, Effizienzprifung und die Gestaltung eines kundenorientierten
und wirtschaftlich Offentlichen Personennahverkehrs sowie alle mit der Durchfilhrung der Verkehrsleistungen im
Zusammenhang stehende Tatigkeiten, wie auch das Erbringen von Kraftfahrzeuginstandsetzungsleistungen,
Nutzfahrzeugserviceleistungen sowie entsprechenden Serviceleistungen.

lll. Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen im Inland errichten, erwerben und sich an solchen
beteiligen oder deren Vertretung tibernehmen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem 6ffentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Vetter, Wolfdietrich

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 1 1,70

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 8.020 79 8.048 79 8.345 78 -28 0
Umlaufvermdgen 2.138 21 2.180 21 2.295 22 -42 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 3 0 7 0 0 0
Bilanzsumme 10.161 100 10.231 100 10.647 100 -70 -1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.787 47 4.730 46 4.623 43 57 1
Sonderposten fiir Investitionszulagen 1.525 15 1.766 18 1.977 19 -241 -14
Rickstellungen 43 1 36 0 35 0 7 19
Verbindlichkeiten 3.801 37 3.693 36 4.005 38 108 3
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0 6 0 7 0 -1 -17
Bilanzsumme 10.161 100 10.231 100 10.647 100 -70 -1
bb) GuVv
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 11.609 11.302 11.001
sonstige betriebliche Ertrage 926 873 917
Materialaufwand 7.009 6.724 6.605
Personalaufwand 3.231 3.244 3.229
Abschreibungen 1.360 1.265 1.217
sonstige betriebliche Aufwendungen 715 653 669
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 21 21 15
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 37 37 37
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 138 156 164
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 66 117 12
sonstige Steuern 9 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 57 108 3
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -525 -633 -635
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -468 -525 -632
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km

Verkehr

halle

2013 2012 2011/ Angaben in
0,49 0,95 0,02 %
1,08 2,05 0,05 %
1.417 1.373 1.219| T€
114 109 108| T€
25,77 26,65 27,09 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
78,61 78,50 78,30 %
47,11 46,24 43,42 %
52,89 53,76 56,58 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
km

3.956.000,00|

3.894.000,00|

3.963.000,00|
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e) Lagebericht
Geschaftsmodell

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ist ein Unternehmen in Ooffentlich / privater Partnerschaft. Dieses
Geschéftsmodell ist darauf gerichtet, die regionalen Beforderungsinteressen der Gesellschafter zu biindeln und durch die
Ausnutzung von regionalen Synergien ein wirtschaftliches und genehmigungsrechtliches Optimum zu erreichen.

Geschaftsverlauf/Rahmenbedingungen

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH erbringt Linienverkehrsleistungen im Rahmen der mit dem Landkreis
Saalekreis vereinbarten Verkehrsfinanzierungssatzung fiir den Genehmigungszeitraum bis 30. April 2019. Insofern sind
die Markt- und Rahmenbedingungen fir das Unternehmen konstant. Im Auftragsverkehr fir die HAVAG haben sich die
vertraglichen Festleistungen nicht veréandert. Die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten des Unternehmens wird durch
die Ubernahme von zusétzlichen Leistungen im Stadt-, Schienenersatz- und Gelegenheitsverkehr verbessert.

Im Jahr 2013 wurden rd. 3.956.000 Fahrplankilometer realisiert, darunter 310.000 Kilometer im Bedarfsverkehr. Damit sind
die im Wettbewerbsverfahren festgeschriebenen Verpflichtungen erfillt.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit des Unternehmens wurde durch die Anschaffung von sieben neuen Omnibussen im
Geschéftsjahr 2013 gepragt.

Die Auslieferung dieser Niederflur-Fahrzeuge vom Typ lIrisbus Crossway mit Diesel-Antrieb erfolgte im Juni, die
Inbetriebnahme zum Schuljahresbeginn Anfang August.

Insgesamt betrug das Gesamtvolumen der Fahrzeuganschaffungen im Geschéftsjahr 2013 TEUR 1.243. Die Finanzierung
erfolgte im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten. Zur Finanzierung von drei Neufahrzeugen wurde der
Gesellschaft 2013 durch den Landkreis Saalekreis ein Investitionszuschuss in Hohe von TEUR 140 bewilligt, der Ende
Juni ausgezahlt wurde.

Zur Schaffung der Voraussetzungen fir die Einfiihrung von neuer Fahrschein-Verkaufstechnik musste Hardware und
Software fir ein neues Serversystem angeschafft werden, sowie ein neuer Geldeinzahlautomat. Diese Investitionen
belaufen sich auf insgesamt TEUR 59.

Mit den getatigten Fahrzeug-Investitonen wurde den Anforderungen des Nahverkehrsplanes und der
Verkehrsfinanzierungssatzung des Landkreises Saalekreis entsprochen.

Die Wertberichtigungsquote fir KOM erhéhte sich leicht von 61 % im Jahr 2012 auf 63 % im Geschéftsjahr 2013. Aufgrund
zusatzlich zu erbringender Leistungen im Schulerverkehr und dem daraus resultierenden héheren Fahrzeugbedarf konnte
nicht die den Anschaffungen entsprechende Anzahl an Altfahrzeugen ausgesondert werden.

Zum 31. Dezember 2013 verfugt das Unternehmen tber insgesamt 100 Omnibusse.

Die OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH beabsichtigt, zur Erneuerung des Fuhrparks im Jahr 2014 fiinf Niederflur-
Omnibusse anzuschaffen.

Im Zusammenhang mit der fir 2014 geplanten Einfiihrung des regionalen eTicketing-Systems (ReTSy) sowie der dafur
notwendigen Ausristung der Fahrzeuge mit neuer Kassentechnik sind bereits in 2013 vorbereitende Investitionen und
Anzahlungen in Hard- und Software realisiert worden. Kinftig werden diese Ausgaben den Investitionsspielraum des
Unternehmens weiter einschréanken.

Die Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA) erweitert das landesweite Nahverkehrs-Informationssystem INSA
zu einer landesweiten Echtzeit-Fahrplaninformation (,INSAplus®).

Dadurch wird die aktuelle Fahrgastinformation unter Verwendung von Echtzeitdaten ermdglicht. Die OBS Omnibusbetrieb
Saalekreis GmbH rustet zurzeit den Fuhrpark mit den dafur geeigneten Vertriebssystemen aus. Mit diesen Geraten wird
das Unternehmen in die Lage versetzt, elektronische Tickets zu lesen. Die Kassensysteme werden von der NASA
angemietet. Es ist vorgesehen, dass zum Tarifwechsel am 1. August 2014 die Bordrechner hinsichtlich der
Vertriebsfunktion und der Dateniibermittlung in INSA betriebsféhig sind.
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Vermdgenslage und Liquiditat
Im Geschéftsjahr 2013 verminderte sich die Bilanzsumme des Unternehmens im Vergleich zu 2012 um TEUR 70.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern verringerte sich leicht (um TEUR 21) aufgrund
der Investitionskreditaufnahmen in Hoéhe von insgesamt TEUR 1.036 und der erfolgten Tilgungen in Hohe von
TEUR 1.075. Im Geschéftsjahr 2014 werden die Tilgungsleistungen voraussichtlich TEUR 1.021 betragen.

Die Fremdkapitalquote erhéhte sich im Wirtschaftsjahr auf 37,9 % (Vj.: 36,5 %).

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2013 betragt TEUR 1.507 (Vj.. TEUR 1.329). Die Erhéhung des
Finanzmittelfonds ist stichtagsbezogen. Insgesamt ist die Finanzmittelausstattung durch den Aufgabentrager im Vergleich
zum Vorjahr im Wesentlichen unveréandert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2013 jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die Umsatzerlése sind um rund TEUR 307 gestiegen. Im Vergleich zum Vorjahr liegt ein Anstieg um 2,7 % auf
TEUR 11.609 vor. In Héhe von TEUR 914 (Vj.: TEUR 914) sind Ausgleichszahlungen fir verbundbedingte Belastungen
aufgrund von Durchtarifierungsverlusten durch den Landkreis Saalekreis ausgewiesen.

Trotz riicklaufiger Einwohnerentwicklung sowie sinkender Auszubildendenzahlen in der Region konnte eine Erhéhung der
Fahrscheineinnahmen in Hohe von 4,8 % erzielt werden. Dieser Wert wird beeinflusst durch zusétzliche Einnahmen aus
Schiilerfahrkarten von  Schilern der Grund- und Sekundarschule Teutschenthal, die aufgrund von
Renovierungsmalnahmen an den betreffenden Schulen an anderen Standorten beschult werden.

Zusétzliche Einnahmen konnten weiterhin durch den mehrmonatigen Einsatz im Schienenersatzverkehr im Auftrag der
HAVAG erzielt werden.

Der Aufwand fir Material und bezogene Leistungen ist um 4,2 % gestiegen. Der Aufwand fir Treibstoffe sank im
Wirtschaftsjahr 2013 um 2,8 % (TEUR 53). Der Aufwand fiir bezogene Leistungen erhohte sich um 7,1 % (TEUR 277).
Das hat seine Ursache im Wesentlichen darin, dass fir die zuséatzlichen Leistungen im Stadtverkehr im Auftrag der
HAVAG weitere Fahrzeuge angemietet wurden (TEUR 311) und zusétzliche fremde Fahrpersonale eingesetzt worden
sind.

Trotz einer Lohntariferhdhung ab 2013 entspricht der Aufwand fir eigenes Personal in Hohe von TEUR 3.231 annéhernd
dem Vorjahreswert (TEUR 3.244). Im Jahresdurchschnitt sind zwei eigene Mitarbeiter weniger als im Vorjahr beschéftigt
worden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch in diesem Geschéftsjahr um 9,5 % (TEUR 62) gegeniber dem
Vorjahr gestiegen. Dieser Wert wird maf3geblich durch eine negative Schadensbilanz beeinflusst. Nachlasse bei der
Versicherungspramie konnten dem Unternehmen nicht wie in den Vorjahren gewahrt werden. Weiterhin ergaben sich
héhere Aufwendungen durch Zahlungen an Dritte, die aus Schadensféllen resultieren. Zu erwéahnen ist, dass das
Unternehmen in den Vorjahren eine sehr positive Schadensbilanz verzeichnete. Vor diesem Hintergrund kann die
Entwicklung des Schadensverlaufes 2013 als brancheniblich und durchschnittlich gut eingeschétzt werden.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens in den einzelnen Sparten stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

2013 2012
TEUR TEUR
Jahresergebnis nach Sparten
Regionalverkehr -43 -6
Stadtverkehr fur HAVAG 65 33
Mietwagen-/Gelegenheitsverkehr 29 75
Technischer Bereich/Handelsware/Vermietung 6 6

Die Sparte Regionalverkehr wurde im Jahr 2012 durch einen periodenfremden Ertrag i. H. von TEUR 54 aus der
Jahresabrechnung 2011 der Verkehrsfinanzierungssatzung beeinflusst.

Verkehr OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH Seite 255 von 510



halle )

Die im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 95 héheren Abschreibungen auf Omnibusse in der Sparte Regionalverkehr
resultieren aus den weiterhin forcierten Anstrengungen des Unternehmens zur Erneuerung des Fuhrparks. Wie bereits
dargestellt, verringerte sich mit den Neubeschaffungen nicht der Instandhaltungsaufwand fiir den verbliebenen Fuhrpark.
Hauptursache hierfir ist der sich in diesem Bereich weiter verschlechternde Alterszustand.

Durch eine Dieselpreisbindung im Unternehmensverbund in H6he von EUR 1,1574/Ltr. mit Wirkung von Januar bis
November bestand fur diese Aufwandsposition Planungssicherheit.

Im Geschéftsjahr 2013 blieben die vertraglichen Festleistungen im Stadtverkehr im Auftrag der HAVAG stabil. Durch die
im Jahr 2013 zusétzlich beauftragten Linien- und StraBenbahnersatzverkehrsleistungen tber langere Zeitraume wurde ein
wichtiger Deckungsbeitrag in der Sparte erbracht.

Es konnte vor allem daher ein positives Ergebnis i. H. von TEUR 65 erzielt werden, was einem Gewinn von 3,9 %
entspricht.

Auch im Jahr 2013 war das Unternehmen bestrebt, weiter Auftrdge zur Auslastung der vorhandenen Ressourcen zu
akquirieren. Das Ergebnis im Gelegenheitsverkehr sowie im Schienenersatzverkehr gestaltet sich positiv, aufgrund
niedrigerer Beauftragung im Schienenersatzverkehr fiir die Deutsche Bahn als in den Vorjahren reduzierte sich hier jedoch
der Umsatz.

Risiken

Wirtschaftliche Risiken ergeben sich fur das Jahr 2014 und folgende aus der absehbaren Kostenentwicklung fir die
Herstellung von Leistungen im OPNV infolge der bekannten zu prognostizierenden Tariflohnentwicklung und des
gesetzlich veranlassten Kostenanstieges fir Subunternehmerleistungen nach Vergabegesetz Sachsen-Anhalt sowie die
Einfuhrung eines Mindestlohnes.

In den Haustarifverhandlungen 2013 konnte nach Ablauf des alten Tarifes ein Neuabschluss mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2014 erfolgen. Fir das Jahr 2013 ergab sich daraus ein Lohnanstieg um 1,43 %, fir 2014 in H6he von
2,65 %.

Kritisch werden die unternehmerischen Folgen der politischen Entscheidungen der Stadt Halle beurteilt, welche im
Nahverkehrsplan fur die Jahre nach 2015 die Anwendung eines reprasentativen Tarifvertrages fir die Erbringung von
Verkehrsleistungen im Gebiet der Stadt Halle vorschreibt. Der Haustarifvertrag der OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
kann hier keine Anwendung finden, und es wird fir die derzeitigen Subunternehmerleistungen fir die HAVAG ein
deutlicher Kostenanstieg erwartet. Kann dieser Kostenanstieg durch den Auftraggeber nicht durch einen entsprechenden
Anstieg der Leistungspreise ausgeglichen werden, ist ein Umsatzriickgang zu erwarten.

Durch eine Dieselpreisbindung in Hohe von EUR 1,1070/ Ltr. ab Januar 2014 wurde die Unsicherheit der Entwicklung des
Olmarktes und des Dieselpreises reduziert. Die Auswirkungen der Entwicklung des nicht besicherten Gaspreises an der
Erdgastankstelle der VNG-Erdgastankstellen GmbH beeinflussen dagegen die wirtschaftliche Situation stark, da 17 % des
derzeitig erforderlichen Fuhrparks aus Gasfahrzeugen besteht.

In der Verkehrsfinanzierungssatzung des Landkreises Saalekreis wird dem Unternehmen gemaR § 11 (3) die Mdglichkeit
eingeraumt, einen Ausgleich zu beantragen, wenn die betrieblich erforderliche Fahrpreisentwicklung aufgrund der
Beschlusslage der Gremien des MDV nicht durchsetzbar ist.

Die Antragstellung an den Landkreis Saalekreis fir die Wirtschaftsjahre 2013 und 2014 erfolgte. Fur 2013 wurde eine
zusatzliche Zahlung i. H. von TEUR 60 bewilligt. Fir 2014 ist noch kein Bescheid ergangen. Grundsétzlich wird wie 2013
wiederum nur ein halftiger Ausgleich der tariflichen Lohnentwicklung durch den Landkreis erwartet.

Auf dieser Grundlage wird trotz schwieriger Rahmenbedingungen fir das Geschéftsjahr 2014 wieder von einem
anndhernd ausgeglichenen Jahresergebnis der OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH ausgegangen.
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Saalebus GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Freiimfelder StraRe 74
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 12,5 50,00
Vetter GmbH Omnibus- und Mietwagenbetrieb 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen der Personenbeférderung im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) sowie im
Gelegenheitsverkehr und Reiseverkehr.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 8 116 Abs. 2 GO-LSA. Unternehmen die dem offentlichen Verkehr dienen, sind
explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Kruger, Roberto
Schlicht, Rudiger

Aufsichtsrat: Vorsitzender Schwarz, Vinzenz

stellv. Vorsitzender Dr. Vetter, Wolfdietrich
Blumenau, Gerd

Verkehr Saalebus GmbH Seite 257 von 510



halle )

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 362 100 331 100 297 100 31 9
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0 0 0
Vermodgensverrechnung
Bilanzsumme 362 100 331 100 297 100 31 9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 136 37 130 39 85 29 6 5
Sonderposten aus Zuschussen und 6 2 0
Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens
Rickstellungen 25 7 41 13 31 10 -16 -39
Verbindlichkeiten 201 56 160 48 175 59 41 26
Bilanzsumme 362 100 331 100 297 100 31 9
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.115 1.964 1.750
sonstige betriebliche Ertrage 8 20 10
Materialaufwand 732 649 493
Personalaufwand 942 860 833
Abschreibungen 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 434 425 442
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 14 50 -8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 16 3
sonstige Steuern -4 -12 -13
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 5 46 2
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5 46 2
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fahrplan-km
Platz-km

Verkehr
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2013 2012 2011/ Angaben in
0,25 2,34 0,13 %
4,01 54,44 2,83 %
5 46 2| T€
71 64 57 Te
44,38 43,35 47,36 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
%
37,44 39,36 28,45 %
62,56 60,64 71,55 %
31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
850.874,00 797.653,00 799.968,00 km
68.778.558,00| 64.563.092,00| 64.872.795,00 km

Saalebus GmbH
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e) Lagebericht

A. Geschaftsverlauf einschliellich Geschéaftsergebnis und Geschéftslage

. Geschéftsverlauf einschliel3lich Geschéaftsergebnis

Das Geschéftsjahr 2013 verlief geordnet. Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft waren gesichert.

Dem Unternehmenszweck beeintrachtigende Vorgange und Geschaftsrisiken waren nicht gegeben.

Insgesamt wurde eine Verkehrsleistung von 850.874 km erbracht.

Die Saalebus GmbH schloss das Jahr 2013 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 5,2 (Vorjahr TEUR 45,9) ab.

Der Personalbestand betrug 2013 durchschnittlich:

Insgesamt: 30 Personen
davon Arbeiter: 29 Personen
davon Angestellte 1 Person

Es wurden 2 weibliche Arbeitskrafte beschaftigt.

1. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen mit 26,2% Uber dem Plan. Sie konnten zum Vorjahr um 7,7% gesteigert werden.

Die Aufwendungen liegen mit 25,5% tber dem Plan. Zu den Vorjahreswerten kam es zu einer Steigerung von 8,8%.
2. Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtsjahr gesichert.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Saalebus GmbH belief sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 362,5. Sie hat sich gegenlber dem
Vorjahr 2012 (TEUR 331,5) um TEUR 31,0 erhéht.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich ebenfalls um TEUR 31,0.

Das Eigenkapital in Héhe von TEUR 135,7 hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 5,2 erhdéht.

B. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken und Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschéftsjahres

Der Aufsichtsrat der Saalebus GmbH hat in seiner Sitzung am 19.12.2013 dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2014
zugestimmt. Der Wirtschaftsplan sieht eine Gesamtleistung von 677.100 km sowie Umsatzerlése von 1.676.100 € vor. Die
Kosten der Saalebus GmbH resultieren hauptsachlich aus bestehenden Vertragen mit den Gesellschaftern sowie
tarifvertragliche Reglungen, so dass fir die Geschaftsfilhrung kaum Mdglichkeiten zum Handeln bestehen.

Der daraus resultierende Kilometerpreis kann nur noch beschrénkt als wettbewerbsféahig angesehen werden. Durch die
Vergabe von Leistungen der HAVAG an die Saalebus GmbH, werden gesicherte Einnahmen erzielt.

Fir das Geschéftsjahr 2014 ist vorgesehen, dass die Saalebus GmbH ihren Geschaftsbetrieb einstellen wird und die
Arbeitnehmer in die Hallesche Verkehrs- AG (ibergeleitet werden sollen. Die Saalebus GmbH soll zu diesem Zeitpunkt
jedoch nicht liquidiert sondern vorerst als ,leere Hille® weiterbetrieben werden. Die entsprechenden
Gesellschafterbeschliisse hierzu stehen allerdings noch aus.
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Servicegesellschaft Saale mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: GroRe UlrichstralRe 57
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 50

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Verkehrs-AG 25,5 51,00
Leipziger Servicebetriebe GmbH 24,5 49,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen in der Stadt Halle (Saale) und den umliegenden
Landkreisen jedweder Art, insbesondere in den Bereichen

- Sicherheits- und Kontrolldienste, u. a. Fahrausweisprifung

- Reinigung und Pflege von Fahrzeugen

- Reinigung und Pflege von Geb&uden, Glas und sonstigen baulichen Anlagen
- Landschaftsbau und Vegetationspflege

- Parkraumbewirtschaftung

- Beforderungsleistungen aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken, soweit sie nicht unter das
Personenbefdrderungsgesetz und das Luftverkehrsgesetz fallen

- Vermietung von Befdrderungsmitteln aller Art zu Freizeit- und Erholungszwecken aufer PKW und Bussen

Die Gesellschaft darf ferner alle sonstigen Geschéfte betreiben, die der Erreichung und der Férderung ihres
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienlich sind. Sie ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen und Betriebe anderer Unternehmen fur deren Rechnung zu fihren. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Offentlicher Zweck:

Am Gegenstand des Unternehmens wird deutlich, dass sich der 6ffentliche Zweck dieses Unternehmens aus § 116 Abs.
2 GO-LSA ergibt, da es sich im OPNV betétigt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Milewski, Thomas
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Aufsichtsrat: Vorsitzender Schwarz, Vinzenz
stellv. Vorsitzender Middelberg, Ulf
Eichler, Heike (bis 30.04.2013)
Winkler, Uwe (seit 01.05.2013)

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verande-

rungen

2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 82 30 92 36 92 36 -10 -11
Umlaufvermdgen 157 57 115 46 107 42 42 37
Rechnungsabgrenzungsposten 36 13 45 18 53 22 -9 -20

Aktive latente Steuern 1 0 0
Bilanzsumme 275 100 252 100 253 100 23 9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 130 47 129 51 128 50 1 1
Ruckstellungen 86 31 70 28 87 34 16 23
Verbindlichkeiten 58 21 51 20 36 15 7 14
Passive latente Steuern 1 1 2 1 2 1 -1 -50
Bilanzsumme 275 100 252 100 253 100 23 9
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Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermédgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Umsatzrendite
Betriebsergebnis
Wertschopfung je Mitarbeiter gesamt

Verkehr

halle

bezogen auf

2013 2012 2011

TE TE T€

1.595 1.409 1.413

9 24 21

250 141 157

1.139 1.059 987

23 27 23

188 201 234

0 0 0

1 0

3 5 33

0 1 16

2 3 2

1 1 15

1 1 15

2013 2012 2011 Angaben in
0,07 0,08 110 %
0,90 0,87 13,87 %
24 28 39| TE
30 28 28| TE
71,00 73,94 68,78 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
29,59 36,25 36,04 %
47,30 51,13 50,49 %
52,70 48,87 4951 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
0,20 0,33 2,37 %
29,54 27,09 27,18/ TEUR
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e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschaftsverlaufes
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaft in Deutschland entwickelte sich im Kalenderjahr 2013 leicht positiv. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag um 0,4 % Uber dem Wert des Vorjahres. In den vorangegangenen Jahren waren die
Zuwachse des BIP mit 3,3% (2011) und 0,7 % (2012) hoher ausgefallen. Vor dem Hintergrund gedampfter
weltwirtschaftlicher Impulse und anhaltender Rezessionen in einigen europadischen Landern wird in dem moderaten
Wirtschaftswachstum des abgelaufenen Jahres ein Beleg firr die Robustheit der deutschen Wirtschaft gesehen.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes Sachsen-Anhalt weisen die Daten der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander fir das erste Halbjahr 2013 eine dem Bundesdurchschnitt entsprechende Entwicklung des
BIP aus.

Das moderate Wachstum fiihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu einer positiven Entwicklung. Zwar stieg die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen im Bundesdurchschnitt geringfligig von 6,8 % (2012) auf nunmehr 6,9 %. Zugleich aber legte die
Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr um 258.000 Personen oder 0,6 % zu.

In Sachsen-Anhalt verringerte sich die Arbeitslosenquote von 11,5 % im Vorjahr auf 11,2 %, wahrend die entsprechende
Quote fur Ostdeutschland von 10,7 % auf 10,3 % zuriickging.

Die Stadt Halle (Saale) verzeichnete im Jahr 2013 zum vierten Mal in Folge einen leichten Bevolkerungszuwachs. Mit
232.705 Einwohnern zahlte die Stadt 170 Einwohner mehr als im Vorjahr.

Die Entwicklung der Gesellschaft war in diesem Geschéftsjahr von auReren Einflissen gepragt, was eine hohe Flexibilitat
des Handelns erfordert hat. Hierbei sind vor allem der Winter bis Ende Marz sowie das Juni-Hochwasser zu erwahnen,
wodurch Uberwiegend in der Fahrausweisprifung Leistungen aufgelaufen sind.

Im Laufe des ersten Halbjahres 2013 wurde fur die Sparte Dienstleistungs-, Logistik- und Baderbetriebe ein
Rahmentarifvertrag fur die Mitarbeiter innerhalb des Konzerns der Stadtwerke Halle GmbH geschlossen. Parallel
verhandelten die Gewerkschaft IG Bau sowie die Arbeitsgeber Uber einen Lohntarifvertrag ab 2014 fir das
Gebaudereiniger-Handwerk.

Weiterhin hat die Reinigungsbranche steigende Preise bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu verzeichnen, die auf
steigende Weltmarktpreise fir die Ausgangsstoffe der Reinigungsmittel zuriickzufiihren sind. Ebenso sind energieintensiv
hergestellte Produkte im letzten Jahr in der Beschaffung preislich gestiegen. Dies hat zu einem starken Umdenken bei
dem Einsatz der Produkte gefiihrt und ein nachhaltiges Handeln bei der Leistungserbringung geférdert. Unsere
Lieferanten und Auftraggeber nehmen diese Entscheidung wahr und unterstiitzen diesen Weg.

Im Bereich des offentlichen Personennahverkehrs hat sich die Gesellschaft an einer Vielzahl von Mafinahmen zur
Verbesserung des Services fur die Fahrgaste der HAVAG beteiligt. und ihre Erfahrungen mit eingebracht sowie
Erkenntnisse gewonnen. Eine starkere Serviceausrichtung ist hier zu verzeichnen, wodurch die Anforderungen an die
Mitarbeiter steigen. Dadurch wird der Hauptauftraggeber bei der Zielerreichung unterstiitzt sowie dem bestehenden
Konsolidierungsdruck bei der HAVAG entgegenwirkt.

2. Leistungsbereiche, Umsatz und Auftragsentwicklung

Die SGS konnte im Geschaftsjahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von T€ 1.595 (Vorjahr T€ 1.409) verzeichnen. Davon
entfielen T€ 713 (Vorjahr T€ 665) auf die Fahrausweispriifung, T€ 709 (Vorjahr T€ 620) auf die Fahrzeug- und
Gebaudereinigung, T€ 119 (Vorjahr T€ 88) auf den Winterdienst und T€ 54 (Vorjahr T€ 36) auf die Vegetationspflege,
welche im Geschéftsjahr weiter ausgebaut wurde. Die Steigerung der Umsatzerlése in der Fahrausweispriifung entspricht
dem Planansatz und ist Gberwiegend auf die Preisanpassung zuriickzufiihren. Weiterhin wurden spezielle Einzelleistungen
fur die HAVAG erbracht. Im Bereich der Reinigung konnten zusétzliche Umséatze mit der HAVAG sowie mit Dritten
realisiert werden, die hauptsachlich aus Gebaudereinigungsleistungen resultieren. Ebenso erfolgte durch die HWS eine
Beauftragung fiir die Unterhaltsreinigung. Die Steigerung im Winterdienst ist mit den extremen Wetterlagen zu Beginn des
Geschéftsjahres zu erkléaren. Hierbei ist die Beauftragung der Haltestellenreinigung tiber die Wintermonate hervorzuheben.
Weiterhin wurde das Geschéftsfeld Vegetationspflege ausgebaut und Leistungen fur die HAVAG tbernommen. Insgesamt
konnte aufgrund einiger Preisanpassungen dem Absinken der Umsétze entgegengewirkt werden.
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3. Beschaffung und Investitionen

Der wesentlichste Aufwandsposten der Gesellschaft entféllt auf den Personalbereich. Weiterhin entfallen vor allem
Aufwendungen auf den Materialaufwand (Fremdleistungen, Fahrzeugkosten, Leasing und Tanken) und Miete. Dabei
wurden bestehende Rahmenvertrdge bzw. Konditionen verbundener Unternehmen genutzt. Investitionen wurden in Héhe
von T€ 14 getéatigt. Der Hauptteil fallt dabei auf die Beschaffung moderner Winterdiensttechnik, die Erstbeschaffung von
Kleingeraten fur die Vegetationspflege und die Reinigung sowie fir die Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Insbesondere der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im Bereich des Winterdiensts liegt deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Die Kosten fiir Fahrzeuge, insbesondere fiir Leasing und Tanken, liegen Gber Vorjahresniveau. Hierfir
liegen die Ursachen in der zusatzlichen Beauftragung von Leistungen in der Anlagenpflege und Haltestellenreinigung. Die
Kosten fur Fremdleistungen betreffen Personaldienstleister und Leistungen, die von der HAVAG bezogen werden.

4. Finanzierungsmafl3nahmen

Fremdkapitalaufnahmen waren im Geschéftsjahr nicht erforderlich. Die Investitionen wurden aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und dem Finanzmittelbestand finanziert.

5. Personal- und Sozialbereich
Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 54 Arbeithnehmer beschéftigt, zum 31. Dezember 2013 waren es 56.

Der Personalaufwand im Geschéftsjahr betrug T€ 1.139. Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgte bis 30.06.2013 nach einer
firmeninternen Arbeitsvertragsrichtlinie, die zum 01.01.2013 aktualisiert worden war. Ab dem 01.07.2013 erfolgte die
Entlohnung der Mitarbeiter nach dem Rahmentarifvertrag der Stadtwerke Halle GmbH fir Dienstleistungs-, Logistik- und
Béaderbetriebe. Ausgaben fur Aus- und Weiterbildung im Geschaftsjahr betrugen T€ 11.

Unterweisungen zum Arbeitsschutz erfolgten entsprechend den gesetzlichen und berufsgenossenschaftlichen
Vorschriften. Die Gesellschaft hat dafiir einen Dienstleister zum Thema Arbeitsschutz vertraglich gebunden.
Berufskrankheiten und schwere Arbeitsunfélle sind im Berichtszeitraum nicht vorgekommen.

6. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Das Geschéaftsjahr im Bereich der Fahrausweispriifung war gepragt von extremen auferen Einflissen, auf die die
Gesellschaft keinerlei Einfluss hatte. Zu Beginn des Jahres lag eine Wetterlage vor, welche dafiir sorgte, dass im |. Quartal
insgesamt 24 Winterdiensteinsatze erbracht wurden. Dies hatte zur Folge, dass Prifstunden in gréRerem Umfang
ausfielen. Im Anschluss an den Winter folgte ein hoher Krankenstand, der hauptséchlich auf die hohe kérperliche
Beanspruchung sowie das regnerische Wetter zurtickzufuhren war. Im Juni folgte ein Jahrhunderthochwasser. Teile des
offentlichen Personennahverkehrs wurden eingestellt, Prifdienste waren nicht mdoglich. Mitte Juli folgte eine
Hochwetterlage mit Temperaturen bis zu 38 Grad Celsius, wodurch ebenfalls nur ein eingeschrankter Prufdienst moglich
war. Dies hatte in Summe zur Folge, dass ein hohes Delta an Prifstunden zu verzeichnen war, dieses wurde unter gro3ter
Anstrengung und Nutzung aller Moglichkeiten wieder aufgeholt.

Die im Jahr 2012 getroffenen Regelungen des Servicehandbuches haben dem Kontrollpersonal mehr Moglichkeit
eingeraumt, zwischen bestimmten Beanstandungs-grinden zu differenzieren. Ferner sind die Kontrolleure anhand
bestimmter Kriterien in die Lage, Einzelfallentscheidungen schon vor Ort zu treffen. Des Weiteren wurden mit der HAVAG
erweiterte Kulanzregelungen abgestimmt und Uberarbeitet, um den Serviceaspekt bei der Prufung gegeniiber dem
Fahrgast starker zu betonen.

In der Fahrausweisprifung ist die EBE-Quote weiterhin stark schwankend. Der Anteil an nicht prufbaren E-Tickets ist nicht
weiter angestiegen.

Im Bereich der Reinigung wurde zur Einhaltung der Reinigungsintervalle in der Fahrzeugreinigung sowie Glas- und
Gebaudereinigung das Vorgabenprogramm weiter verbessert und gemeinsam mit den Auftraggebern an die verdnderten
Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung einzelner Reinigungsarten angepasst. Dabei steht die bedarfsgerechte
Reinigung im Vordergrund.

Der im letzten Jahr erteilte Auftrag zur Anlagenpflege wurde angepasst sowie erweitert und beinhaltet nunmehr auch die
regelmanige Pflege von Liegenschaften der HAVAG, die auRerhalb von Halle (Saale) liegen.
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Die Leistungen des Vertrages Uber die Haltestellenreinigung wurden durch die Gesellschaft ganzjahrig ausgefuhrt und um
Leistungen in der Gleisanlagenreinigung erweitert.. Hierfir wurden weitere Reinigungsverfahren und Technik getestet, die
zu einer Ressourcenschonung sowie Qualitatsverbesserung flihren. Entsprechende Mittel fiir Malnahmen sind in der
Wirtschaftsplanung 2014 berilicksichtigt worden.

Im Bereich der Gebaudereinigung konnten in diesem Geschéftsjahr der vorhandene Kundenstamm gehalten und weitere
Sonderauftrage abgearbeitet werden. Dabei wurden Erfahrungen gesammelt, die geholfen haben, die Arbeitsprozesse
ganzheitlich zu verbessern. Damit eng verbunden ist die Objektreinigung fur die HAVAG in den verschiedenen
Liegenschaften im gesamten Stadtgebiet.

Im August erfolgte durch die HWS eine Beauftragung fir die Unterhaltsreinigung von zwei Schulobjekten. Ebenso wurde
eine Vielzahl von diversen Sonderauftragen durchgefihrt.

Aufgrund der weiter vorangeschrittenen Baumaflinahmen im Liniennetz der HAVAG wurde der Vertragsumfang im
Winterdienst um die Bedarfshaltestellen, die fertig gestellten Haltestellen sowie die weiteren Liegenschaften der HAVAG
erweitert, die Gberwiegend mit eigenen Mitarbeitern/-innen berdumt werden. Um den Anforderungen des Auftraggebers
sowie dem technischen Fortschritt zu folgen, wurde mit Beginn der Winterdienstsaison 2013/2014 eine Salztransport- und
Salzlagerungstechnik angemietet. Die Testerfahrungen werden nach Abschluss der Saison ausgewertet und eine
Umsetzbarkeit auf das Winterdienstkonzept gepruft.

B. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage

Der Buchwert des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2013 betragt T€ 82 (Vorjahr T€ 92). Das langfristige Vermdgen
belauft sich auf T€ 110 (Vorjahr T€ 126), darin enthalten ist ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von T€ 28,
der verauslagte Investitionskosten auf zwei Mietobjekte beinhaltet, die durch eine Verrechnung der Mietzahlungen mit den
Mietkosten ruckerstattet werden.

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres lber ein Eigenkapital von T€ 130 (Vorjahr T€ 129). Dies sind
47 % (Vorjahr 51 %) der Bilanzsumme. Das Anlagevermdgen ist damit zu 158 % (Vorjahr 140 %) durch Eigenkapital
finanziert.

2. Finanzlage

Die verfiigbaren liquiden Mittel zum 31. Dezember 2013 belaufen sich auf T€ 73 (Vorjahr T€ 59). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten betragen T€ 58 (Vorjahr T€ 51). Es ergibt sich ein Liquiditatsgrad 1. Grades von 125 % (Vorjahr 116 %).
Die Liquiditat war Uber das gesamte Geschaftsjahr gesichert.

3. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss vor Steuern betragt im Geschéaftsjahr T€ 3 (Vorjahr T€ 5). Dies entspricht einer Brutto-
Umsatzrendite von 0,2 % (Vorjahr 0,4 %). Der Jahresiberschuss nach Steuern betragt im Geschaftsjahr T€ 1
(Vorjahr T€ 1). Dies entspricht einer Netto-Umsatzrendite von 0,1 % (Vorjahr 0,1 %).

In den folgenden Jahren wird bei steigenden Umsétzen eine Fortfiilhrung des Unternehmenserfolges angestrebt.

C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Als wesentliches Risiko der SGS wird, wie bereits in den Vorjahren, der Uberwiegende Umsatz mit der HAVAG
eingeschéatzt. Jedoch ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden aufgrund der Vertragslage und der von den
Gesellschaftern getragenen Philosophie auf mittlere Sicht gering. Hieraus ergibt sich somit auch die Chance der
Gesellschaft, auf Basis einer relativ sicheren Auftragslage Uber Prozessoptimierungen Kosteneinsparungen zu realisieren
und so das Ergebnis zu verbessern. Die starkere Einbindung in die Stadtwerke Halle GmbH, entsprechend den sich aus
dem Strategieprozess ,SWH - Kompass 2020“ ergebenden Zielen, ist eine wesentliche Chance fiir die Gesellschaft.
Aufgrund der Verflechtung der Gesellschaften konnten aus der Erbringung von Leistungen fir andere
Konzernunternehmen Einsparungen, Synergieeffekte und Qualitatsverbesserungen realisiert werden. Daher wird intensiv
an speziellen Leistungsangeboten gearbeitet, welche Alleinstellungsmerkmale aufweisen und die Prozesse der
Konzernunternehmen erganzen. In der Ausweitung der Leistungserbringung auf die Unternehmen der Stadtwerke Halle
GmbH und somit auch auf die Stadt Halle liegen groRRe Potenziale fir die SGS. Dies wird vor allem im Bereich der
Haltestellenreinigung sowie von Spezialleistungen, wie Graffitientfernung und Anlagenpflege, gesehen.
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Die Gesellschaft wird weiterhin aktiv an der Generierung von zusatzlichem Umsatz auf dem Drittmarkt arbeiten, um so
dem Konsolidierungsdruck im kommunalen Bereich entgegenzuwirken. Des Weiteren wird somit die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens gestarkt. Dadurch wird der Umsatz gesteigert sowie eine positive Entwicklung des Betriebsergebnisses
gewahrleistet.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft wird in monatlich stattfindenden Beratungen mit Hilfe einer Soll-Ist Analyse
ausgewertet. Eine Vorschau der wirtschaftlichen Entwicklung wird vierteljahrlich fir das Geschéftsjahr und jahrlich im
Rahmen der mittelfristigen Planung aktualisiert. Die Liquiditat wird permanent Uberwacht sowie die kurz- und mittelfristige
Verfligbarkeit von ausreichenden liquiden Mitteln sichergestellt.

Das bestehende Risikomanagementsystem der Gesellschaft wurde weiterentwickelt. Im Geschaftsjahr wurden die
speziellen Risiken im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur neu eingeschatzt, Schadenshéhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten entsprechend bewertet und Fruhwarnindikatoren angepasst. Es erfolgt monatlich eine
Betrachtung der definierten Risiken und die Darstellung geeigneter MalRnahmen. Weiterhin wird die Umsetzung und
Wirksamkeit der Ma3Bnahmen Uberpruft.

D. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.
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3.4 WOHNUNGSWIRTSCHAFT
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Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: KaolinstralRe 4
06126 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
GWG Gesellschaft far Wohn- und 256 100,00

Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Instandhaltung und Instandsetzung, Betreuung und Sanierung von Gebduden und baulichen Anlagen. Das
Unternehmen ist berechtigt, zur Realisierung des Gesellschaftszweckes Grundstucke zu erwerben, zu bebauen und zu
belasten. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

Offentlicher Zweck:

Es handelt sich um ein Unternehmen der Wohnungswirtschaft, dessen offentlicher Zweck sich aus 8 116 Abs. 2 GO-
LSA ergibt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Andrae, Annett (seit 01.01.2013)
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 188 12 195 12 147 10 -7 -4
Umlaufvermdgen 1.356 86 1.339 86 1.241 87 17 1
Rechnungsabgrenzungsposten 25 2 30 2 37 3 -5 -17
Bilanzsumme 1.569 100 1.564 100 1.425 100 5 0
Treuhandvermégen 7| | 7| | 7| | OI O|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 526 34 526 34 526 37 0 0
Ruckstellungen 537 34 543 35 484 34 -6 -1
Verbindlichkeiten 506 32 495 31 415 29 11 2
Bilanzsumme 1.569 100 1.564 100 1.425 100 5 0
Treuhandverbindlichkeiten 7| | 7| | 7| | 0| 0|
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 2.796 3.407 3.411
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 308 -82 30
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 46 40 168
Materialaufwand 1.531 1.663 1.899
Personalaufwand 925 983 1.031
Abschreibungen 58 49 35
sonstige betriebliche Aufwendungen 392 455 579
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 4 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 245 218 71
sonstige Steuern 4 4 4
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 241 214 67
Gewinn-  oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Wohnungswirtschaft

halle

2013 2012 2011 Angaben in
8,64 6,28 1,96 %
45,93 40,71 12,74 %
299 264 102 TE
121 129 103 TE
29,35 29,21 28,56 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
11,96 12,43 10,29 %
33,50 33,62 36,89 %
66,50 66,38 63,11 %

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH
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e) Lagebericht

1 Grundlage des Unternehmens

Die Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT) ist das 100%ige Tochterunternehmen der GWG Gesellschaft fur
Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH (GWG).

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zum Leistungsumfang der BHT gehdren die Instandhaltungs-, Instandsetzungs-, Sanierungs- und Wartungsarbeiten an
Wohngebé&uden in den Bereichen Haustechnik (Heizung/Luftung/Sanitar), Maurer/Fliesenleger, Elektro, Innenausbau,
FulRbodenleger sowie Schlisseldienst.

Aufgrund der durch die Gesellschafterin (GWG) beschlossene Ausrichtung der BHT, das Inhouse-Geschaft zu
intensivieren und weiterzuentwickeln, wurden auch im Geschaftsjahr 2013 ein Grof3teil der méglichen Leistungen fir die
GWG erbracht.

2.2 Geschéaftsverlauf

Die Geschéaftsentwicklung der BHT ist auch im Berichtsjahr wieder positiv.

Um die Arbeitsablaufe effektiv gestalten zu kdnnen, wurde eine enge Zusammenarbeit in der Planungsphase zwischen der
GWG und der BHT notwendig. Damit konnte eine Kontinuitét in der Auslastung erreicht werden.

Wie bereits in den letzten Geschéftsjahren waren die Schwerpunkte unserer Téatigkeit die Instandhaltung, Instandsetzung,
Sanierung und Wartung des Wohnungsbestandes unserer Gesellschafterin.

Des Weiteren konnte die Durchfiihrung der Notdiensteinsatze durch die Bereiche Haustechnik und Elektro fiir die GWG
problemlos abgesichert werden.

Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

Umsatz GWG T€ 2.687 (96 %)
Umsatz Sonstige TE 109 ( 4 %)

Es wurden Nachunternehmen fiir Leistungen gebunden, die nicht zum Profil der Gesellschaft gehdren sowie zur
Kompensation von Auftragsspitzen.

Im Rahmen der FortfUhrung der Restrukturierung der Gesellschaft wurden auf der Grundlage des
Personalentwicklungskonzeptes der BHT vom November 2011 folgende Personal- und Strukturanpassungen
vorgenommen:

v' Einstellung von zwei Teamleitern fur die Bereiche Elektro und Innenausbau
v' Betriebsbedingte Kiindigung des Mitarbeiters fir Hausmeisterleistungen der BHT

Die Umsetzung der MafRnahmen aus der Personalentwicklungskonzeption ist noch nicht vollstdéndig abgeschlossen und
wird planméaRig im Geschaftsjahr 2014 fortgesetzt.

Wie in den vergangenen Jahren erfolgten auch 2013 fur die Mitarbeiter und Fuhrungskrafte der BHT zielgerichtete
WeiterbildungsmalRnahmen.

2.3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme hat sich mit T€ 1.569 gegeniiber dem Vorjahresstichtag (T€ 1.564) um 0,4 % leicht erh6ht. Unverandert
zum Vorjahresstichtag ist das Anlagevermdgen vollstandig durch Eigenkapital abgedeckt. Durch die nur um T€ 5 erhhte
Bilanzsumme bleibt die Eigenkapitalquote nahezu gleich bei 33,5 % (Vorjahresstichtag 33,6%).

Bezogen auf die Bilanzstruktur ergaben sich auf der Aktivseite wesentliche Veranderungen durch die Erhéhung des
Finanzmittelfonds (um T€ 50) sowie der Vorrate (um T€ 47). Dem gegenlber steht eine Verringerung der Forderungen
(insgesamt um T€ 80) sowie des Anlagevermégens (um T€ 7). Auf der Passivseite wurde die Erhdhung der Bilanzsumme
durch die um T€ 11 gestiegenen Verbindlichkeiten sowie die um T€ 6 verringerten sonstigen Rickstellungen verursacht.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gesichert. Investitionen wurden vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Der
Finanzmittelfonds belauft sich am Bilanzstichtag auf T€ 1.007.

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich weiter verbessert. Einer Verringerung der Gesamtleistung um T€ 221 auf
nunmehr T€ 3.104 stehen um T€ 244 geringere betriebliche Aufwendungen von insgesamt T€ 2.906 gegeniber. Das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit belauft sich auf T€ 245 (Vorjahr T€ 218). Das nach Abzug sonstiger Steuern
verbleibende  Jahresergebnis von T€ 241 wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages an die GWG abgefuhrt. Den grof3ten Anteil am Jahresergebnis haben die Gewerke
Maurer/Fliesenleger mit T€ 95 (Vorjahr T€ 33) und Haustechnik mit T€ 70 (Vorjahr T€ 58).

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognose

Fur die nachsten Jahre ist davon auszugehen, dass das Inhouse-Geschaft zwischen GWG und BHT fortgefuhrt wird. Der
Anteil der Leistungen fiir die Gesellschafterin wird wie bisher bei mindestens 90 % liegen.

Die fur das Geschéftsjahr 2014 moéglichen BaumaRnahmen wurden Anfang des Jahres zwischen der GWG und der BHT
abgestimmt und durch die Vergabekommission der GWG bestatigt. Somit ist zum grof3en Teil eine Auslastung der
Mitarbeiter fir das Jahr 2014 bereits gewahrleistet.

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass das laufende Geschéftsjahr mit einem positiven Ergebnis vor
Gewinnabfliihrung von mindestens T€ 70 abschlieRen wird.

3.2 Chancen

Durch die Fokussierung auf das Inhouse-Geschéft ist es der Gesellschaft mdglich, das Auftragsvolumen den Kapazitaten
der einzelnen Struktureinheiten anzupassen.

Es ist davon auszugehen, dass das Kerngeschéft auch weiterhin von groRer Bedeutung fir das Mutternehmen und somit
auch fir die BHT sein wird.

Die Absicherung von erforderlichen Notdienstleistungen wird ebenfalls einen hohen Stellenwert einnehmen.

Die laufenden Restrukturierungsmafnahmen miissen weitergefiihrt und den verdnderten Rahmenbedingungen angepasst
werden, um auch zuklinftig eine positive Geschaftsentwicklung erzielen zu kénnen.

Durch fachspezifische Qualifikationen der Mitarbeiter kdnnen wir den steigenden Anforderungen unserer Auftraggeber
gerecht werden.
3.3 Risiken der klinftigen Entwicklung

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder einen
wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.

Sollten kurzfristig gravierende Einschnitte im Investitions- bzw. Instandhaltungsverhalten der GWG notwendig werden,
wirde sich das sofort nachteilig auf die Auslastung der Gesellschaft auswirken. Deshalb ist es von groR3er Bedeutung das
innerbetriebliche Rapportsystem sowie das Berichtswesen und die Abstimmungsprozesse zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaft kontinuierlich zu pflegen.

Die BHT begegnet Korruptionsrisiken im Rahmen ihrer internen Organisation. Hierzu sind unter anderem Verhaltensregeln
in der Betriebsordnung der Gesellschaft dokumentiert.

Das im Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem wird planmaRig im Geschéftsjahr 2014 entsprechend den
spezifischen Bedurfnissen der Gesellschaft weiterentwickelt bzw. aktualisiert.
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EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der Stadt Halle (Saale)**

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Stadion 5

06122 Halle (Saale)

Rechtsform: Eigenbetrieb

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

@

@

©)

4

Der Zweck des Eigenbetriebes ist die Erbringung gebaudewirtschaftlicher Leistungen zum Raum-,
Bewirtschaftungs-, Sanierungs-, Modernisierungs- und Unterhaltungsbedarf an stadtischen und stadtisch
angemieteten Gebéauden einschlie3lich Neu- und Erweiterungsbau. Die Leistungserbringung erfolgt auf der Basis
von Servicevertragen/-vereinbarungen bezogen auf die dem Verwaltungsvermégen zugeordneten Grundstiicke und
Gebéaude in seiner Gesamtheit.

Zweck des Eigenbetriebes ist ferner die bedarfsgerechte Steuerung der Versorgung der Organisationseinheiten der
Stadtverwaltung mit Gebauden und Raumen und den dazugehérigen Grundstlicken im Rahmen der Servicevertrage
und -vereinbarungen.

Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung wird der Eigenbetrieb als ganzheitlicher Dienstleister in folgenden
Bereichen tatig:

- Finanzen, Buchhaltung, Controlling;

- Vertrage, Ausschreibung, Vergabe;

- Neu- und Erweiterungsbau, Projektplanung;

- Instandhaltung (Bauunterhaltung/Reparaturen), Instandsetzung (Modernisierung)
- Umbau und Verbesserung;

- Flachenmanagement und Betreuung des Mieter-Vermietermodells;

- Vorbereitung Abriss und Vermarktung;

- Energiemanagement;

- Bewirtschaftung;

- Beschaffung von Leistungen und Waren fur die Gebaudebewirtschaftung;

- Gebaudeverwaltung einschlief3lich der Verwaltung von Leerstandsobjekten;

- Pflege und Unterhalt der AuRenanlagen fur Grundstiicke;

- Umzugsmanagement.

Der Eigenbetrieb kann mit Leistungen nach Absatz 1 auch fur stadtische Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten
und Stiftungen tatig werden. Bei MaBnahmen, in die stadtische Mittel einflieen, ist die Leistungsiibernahme in
Form von Betreuung und Kontrolle durch den Eigenbetrieb erforderlich.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Das Unternehmen zeichnet sich fir die
Betreuung von Immobilien anderer stadtischer Unternehmen verantwortlich.

*Ein geprufter Jahresabschluss 2013 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor. Die Daten
beziehen sich auf den 31.12.2012.
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b) Besetzung der Organe

Betriebsleitung Bielecke, Bernd
Betriebsausschuss: Vorsitzender Neumann, Wolfram
Hajek, Andreas (seit 27.02.2013)

Hopfgarten, Klaus

Kohlberg, Uwe

Menn, Christoph

Rittwage, Heike (seit 19.06.2013)
Schramm, Rudenz

Sprung, Michael

Wolter, Tom
31.12.2012 31.12.2011

T€ T€
Betriebsausschuss 0 0
d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2012 2011

Aktiva T€ % T€ %
Anlagevermdgen 635 2 772 3
Umlaufvermdgen 28.359 98 26.771 97
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3 0
Bilanzsumme 28.995 100 27.546 100
Passiva T€ % T€ %
Eigenkapital 1.598 5 1.588 6
Sonderposten fiir Investitionszulagen 265 1 322 1
Ruckstellungen 3.101 11 4.070 15
Verbindlichkeiten 23.971 83 21.543 78
Rechnungsabgrenzungsposten 60 0 23 0
Bilanzsumme 28.995 100 27.546 100
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bb) GuV

2012 2011

T€ T€
Umsatzerlose 32.292 32.534
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -232 -475
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 2.527 1.780
Materialaufwand 22.470 22.262
Personalaufwand 7.804 7.915
Abschreibungen 196 210
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.951 3.310
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 45 86
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 117 141
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 94 87
auBerordentliche Aufwendungen 0 0
auRerordentliches Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -4
sonstige Steuern 85 90
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 9 1
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 9 1
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2012 2011 Angaben in

Umsatzrentabilitat: 0,03 0,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,59 0,06 %
Cash-Flow: 205 211 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 176 171 T€
Personalaufwandsquote: 22,56 23,39 %
dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 2,04 2,77 %
Eigenkapitalquote: 5,51 5,77 %
Fremdkapitalquote: 94,49 94,23 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2012 31.12.2011| Angabenin
Mietflache Anmietung Stadt 15.219,00 14.256,26 m?2
Mietflache Drittvermietung 74.605,00 80.722,29 m?2
Mietflache Vermietung an die Stadt 343.648,00 361.900,13 m?
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e) Lagebericht
Darstellung der Geschéaftsfelder und des Geschéaftsverlaufes

Die Vermietung von Mietflichen in stadtischen Geb&uden basiert seit 2004 auf dem Vermieter-Mieter-Modell. Auf
Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 sind alle stadtischen Objekte, die bis dahin im
Sondervermdgen des EB ZGM ausgewiesen wurden, in das allgemeine Grundvermdgen der Stadt Halle (Saale) zum
1. Januar 2008 rickubertragen worden.

Die Ruckibertragung hatte weitreichende Folgen fir das bestehende Vermieter-Mieter-Modell. Die Vertragsverhaltnisse
und die Zahlungsmodalitdten waren anzupassen, da nur die Stadt Halle (Saale) als Eigentiimerin Mieten von den Amtern
und Drittnutzern verlangen kann. Aus diesem Grund wurde eine Servicevereinbarung abgeschlossen, welche die
Erbringung der Dienstleistungen des EB ZGM an den Grundstiicken und dazu gehdrigen Gebéuden zwischen der Stadt
Halle (Saale) und dem Eigenbetrieb regelt. Der EB ZGM ist seitdem weiterhin ganzheitlicher Dienstleister im Sinne einer
Verwaltungsgesellschaft. Zu den Aufgaben des EB ZGM gehéren die Verwaltung der Mietvertrage fiir die Amter und Dritte,
die Koordinierung und Verrechnung der Betriebskosten, das Flachenmanagement, Instandhaltungs- und
Instandsetzungsmafnahmen und die Realisierung von investiven MaRnahmen. Der Eigenbetrieb erhalt dafiir ein
monatliches Serviceentgelt in Héhe der bis zum Abschluss der Servicevereinbarung vereinbarten Mietzahlungen und
Bewirtschaftungskosten, die weiterhin durch den EB ZGM erfasst und den einzelnen Objekten zugeordnet werden.
Gegenstand der Servicevereinbarung ist die vollstandige Leistungserbringung an den bebauten stadtischen Grundstiicken.

Die Realisierung von Investitionsmaf3nahmen erfolgte, wie in den Wirtschaftsjahren zuvor, in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Mittel bewirtschaftenden Amtern bzw. Fachbereichen. Durch Leistungsvereinbarungen wurde der Umfang der
Tatigkeiten (i. d. R. Bauherrenvertretung bis zur Baufertigstellung und Objektiibergabe) geregelt. Dem EB ZGM wurden die
Investitionsmittel fiir die Ausfilhrung der bautechnischen MaRnahmen von den Mittel bewirtschaftenden Amtern zur
Verfugung gestellt. 2012 sind vorwiegend Investitionen zur Brandschutzgrundsicherung an Schulen, geférderte
Abbruchmaf3inahmen sowie im Stadthaus realisiert worden.

Die Gebaudemanagementdienstleistungen fiir Amter und Fachbereiche der Stadt Halle wurden auf der Grundlage von
Service- bzw. Leistungsvereinbarungen erbracht und in der GuV unter Umsatzerlésen aus anderen Lieferungen und
Leistungen und Sonstigen betrieblichen Ertrdgen eingebucht.

Mit Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Restrukturierung vom 18. Juli 2007 wurde beschlossen, dass die
Nichtgebdudemanagementleistungen des EB ZGM an die Stadt Halle (Saale) tibertragen werden. Im Eigenbetrieb wurden
alle dafir erforderlichen organisatorischen Voraussetzungen geschaffen.

Die Nichtgebdudemanagementleistungen werden mit Ausnahme der Umzugsleistungen seit dem Wirtschaftsjahr 2011
strukturell und réumlich nicht mehr dem EB ZGM zugeordnet und nicht mehr von ihm geplant. Die
Nichtgebdudemanagementdienstleistungen (z. B. Telekommunikation, Post- und Kopierdienst, Fuhrpark, Zentraler
Einkauf) wurden im Berichtsjahr weder erbracht, noch in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Der Fachbereich Verwaltungsmanagement ubernimmt die o. g. Leistungen des EigenBetriebes Zentrales
GebaudeManagement gemal} Organisationsverfugung vom 13. Oktober 2010. Die dazu erforderlichen Mitarbeiter wurden
zum 15. September 2010 aus dem Eigenbetrieb Ubergeleitet und nahmen ab diesem Zeitpunkt im 0. g. Fachbereich der
Stadt Halle (Saale) ihre Tétigkeit wahr.

Der Mitarbeiterbestand im Eigenbetrieb reduzierte sich von 197 Mitarbeitern per 31. Dezember 2011 auf 196 Mitarbeiter
per 31. Dezember 2012. Von den 196 beschaftigten Mitarbeitern per 31. Dezember 2012 standen dem EB ZGM aktiv
lediglich 162 fir die Wertschdpfung zur Verfiigung. Grund dafiir sind u. a. die Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen
(32 MA Altersteilzeit-Freizeitphase) und die befristeten Erwerbsunfahigkeitsrenten (zwei MA).

Im Wirtschaftsjahr 2012 erfolgten sieben Neueinstellungen.
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Vermdgens- und Finanzlage

Jahresabschlussanalyse — Vergleich Vermdgenslage — Aktiva —

31.12.2012 31.12.2011 Verinde-
rung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva

Anlagevermogen = Langfristig gebundenes
Vermogen 635 2.2 772 2,8 -137
Vorréte 18.726 64,6 18.887 68,6 -161
Forderungen/RAP 8.382 28,9 6.564 23,8 1.818
Fliissige Mittel 1.252 4,3 1.323 4,8 -71
Kurzfristig gebundenes Vermogen 28.360 97,8] 26.774 97,2 1.586
28.995 100,0|  27.546 100,0 1.449

Hauptbestandteil des Vermoégens des EB ZGM bildete bis zum 1. Januar 2008 das sogenannte Sondervermdgen, das sich
fast ausschlie3lich aus dem Immobilienvermdgen zusammensetzte. Aufgrund von Auflagen des Landesverwaltungsamtes
und Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 erfolgte die Riickiibertragung der
stadtischen Objekte zur Stadtverwaltung Halle (Saale). Das gesamte Immobilienvermdgen (Sondervermdgen des
EB ZGM) ist zum Stichtag 1. Januar 2008 aus der Bilanz des Eigenbetriebes abgegangen.

Der Eigenbetrieb hat auch im Wirtschaftsjahr 2012 gemafR Satzung (8§ 2 Zweckbestimmung) an den riickiibertragenen
stadtischen Gebauden Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen einschlieBlich Neu- und Erweiterungsbau
durchgefihrt. An folgenden Geb&auden wurden 2012 BaumalRnahmen in groRem Umfang vorgenommen:

o L TEUR
Grundschule Lessing 356
Stadtmuseum/Druckereigebdude 337
Grundschule Siidstadt 580
Sekundarschule Fliederweg : 364
Stadthaus _ L s8
o 2.155

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde der Investitionsmitteleinsatz um TEUR 2.800 bzw. ca. 36 % gesenkt. Hauptursache hierfiir
ist die Beendigung der bis 2011 gelaufenen Investitionsmalinahmen aus der Forderung ,K II* (Konjunkturpaket II).

Die Vorrate des Betriebes betreffen im Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebskosten in Héhe von TEUR 18.222
(Vorjahr: TEUR 18.454) und geleistete Vorauszahlungen auf Betriebskosten TEUR 416 (Vorjahr: TEUR 378).

Die Liquiditat war im Wirtschaftsjahr 2012 stéandig und uneingeschrankt gesichert. Ausdruck dafir ist der ausgewiesene
Bestand an Liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 1.252 (Vorjahr: TEUR 1.323) sowie Forderungen an die
Stadt Halle (Saale) aus dem Cash Pool in Hohe von TEUR 4.851 (Vorjahr: TEUR 4.356).
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Jahresabschussanalyse — Vergleich Vermdgenslage — Passiva —

31.12.2012 31.12.2011 Verinde-
rung
TEUR Y% TEUR % TEUR
Passiva
Eigenkapital 1.597 5,5 1.588 58 9
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 265 0,9 322 11 -57
Langfristige Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten 1.206 4,2 1.861 6,8 -655
Langfristig verfiigbare Mittel 3.068 10,6 3.771 13,7 -703
Kurzfristige Riickstellungen 1.896 6,5 2.209 8,0 -313
Kurzfristige Verbindlichkeiten/RAP 24,031 82,9 21.566 78,3 2.465
Kurzfristig verfiigbare Mittel 25.927 89,4 23.775 86,3 2.152
28.995 100,0 27.546 100,0 1.449

Zum Bilanzstichtag betragt die allgemeine Riicklage TEUR 1.563.

Die Ruckstellungen entwickelten sich im Wirtschaftsjahr 2012 wie folgt:

Inan-
spruch- Zufiih-
01.01.2012| nahme |Auflésung| rung |31.12.2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerriickstellungen 1 0 0 0 1
Altersteilzeit (ATZ) 2.684( 756 0 263 2.191
Riickstellungen fiir Archivierung 50 0 0 0 50
Abschluss- und Priifungskosten 55 43 0 38 50
Urlaub, Mehrstunden und Jubilden 262 244 1 290 307
Ungewisse Verbindlichkeiten aus
An- und Vermietung 277 0 214 0 63
Riickstellungen fiir ausstehende
Betriebskostenabrechnungen
(Anmietung) 395 377 0 338 356
Riickstellungen fiir sonstige ungewisse
Verbindlichkeiten 346 0 262 0 84
4.070 1.420 477 929  3.102

Ertragslage

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden alle Ertrdge und Aufwendungen aus der Realisierung der durch die Stadt
Halle (Saale) an den EB ZGM (ubertragenen Aufgaben erfasst. Eine organisatorische Trennung der Aufgaben wurde im
Wirtschaftsjahr 2012 nicht vorgenommen. Durch die komplexe Untergliederung der Sachkosten ist es moglich, eine
Zuordnung der Aufwendungen im Rahmen der Dienstleistungen fir die Stadt Halle (Saale), den EB Kita, fir Sportstatten
und andere Einrichtungen vorzunehmen, die an die Stadt und an Dritte weiterberechnet werden.

Im Wirtschaftsjahr 2012 fuihrte der Eigenbetrieb keine Baubetreuungstatigkeiten fur externe Dritte aus.
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Zusammensetzung der Umsatzerlése/betrieblichen Ertrage

2012 2011 Ergebnis-
verinderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung
Vermietung von angemietetem
Vermogen 1.321 3,8 1.263 3.7 58
Betriebskostenabrechnung 18.634 53,9 19.108 56,5 -474
19.955 57,7 20.371 60,2 -416
Umsatzerlose aus Betreuungstitigkeit
aus verwaltungsmafiger Betreuung 8.059 23,3 8.633 25,5 -574
8.059 23,3 8.633 25,5 -574
Umsatzerlose aus anderen Liefe-
rungen und Leistungen 4.277 124 3.530 10,4 747
Bestandsveranderung -232 -0,7 -475 -1,4 243
Ubrige betriebliche Ertrige 2.527 7,3 1.780 53 747
34.586 100,0 33.839 100,0 747

Die Erlése aus der Vermietung von angemietetem Vermdgen haben sich gegeniiber dem Vorjahr relativ und absolut
betrachtet leicht erhéht. Diese Erhdhung resultiert aus der Steigerung der Anmietflachen (Anmietung Rettungswachen der
Feuerwehren). Insgesamt ergibt sich ein monatlicher Durchschnittserlés von EUR/gm 7,28 (Vorjahr: EUR/gm 7,38).

Der Riickgang der Erl6se aus der Betriebskostenabrechnung ist auf die geringeren Aufwendungen fir Wasserversorgung,
Niederschlagswasser, Strom (in Folge Einsatz LED-Beleuchtungstechnik) und Gas zurtickzufiihren.

Aufgrund der Rickubertragung der stadtischen Objekte in das allgemeine Grundvermdgen der Stadt Halle (Saale) zum
1. Januar 2008 werden wie im Vorjahr 2011 keine Erlése mehr aus der Vermietung von eigenem Vermdgen ausgewiesen.
Gemal der Servicevereinbarung mit der Stadt Halle (Saale) erhalt der EB ZGM seit Januar 2008 fir die Bewirtschaftung
der stadtischen Objekte ein monatliches Serviceentgelt in Hohe der bis dahin geleisteten Mietzahlungen und
Bewirtschaftungskosten. Diese Erlése werden im Wirtschaftsjahr 2012 wie 2011 in der GuV-Position 1.b) ,Erlése aus
Betreuungstatigkeit“ ausgewiesen.

Die daraus erzielten Erl6se aus verwaltungsmafiger Betreuung haben sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 8.633
auf TEUR 8.059 verringert und entfallen mit TEUR 6.007 (Vorjahr: TEUR 6.563) auf Entgelte aus Vermietung an die Stadt
sowie mit TEUR 2.052 (Vorjahr: TEUR 2.070) auf Entgelte aus Vermietung an Dritte.

Diese Verringerungen ergeben sich unter anderem aus den Anderungen der Flachennutzungen der Amter und resultieren
vorrangig aus dem Abgang von Gebauden (Verkauf bzw. SchlieRung von Schulen).

Insgesamt ergeben sich fur die Bewirtschaftung der stadtischen Objekte folgende monatliche Durchschnittserlose
(pro gm):
2012 2011
) EUR EUR
Vermietung an die Stadt Halle (Saale) 1,41 1,52
Vermietung an Dritte 2,21 2,14

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Investitionskostenzuschiisse in Hohe von TEUR 1.232
(Vorjahr: TEUR 1.183) sowie Weiterberechnungen an die Stadt in Hohe von TEUR 338 (Vorjahr: TEUR 232).
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Die Zusammensetzung der betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 34.235 (Vorjahr: TEUR 33.571) stellt sich wie
folgt dar:
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Der Aufwand fiir Instandhaltung und Instandsetzung betrug im Wirtschaftsjahr 2012 insgesamt TEUR 4.590 (Vorjahr:
TEUR 4.293).

Die Personalabrechnung fir den EB ZGM wurde wie in den Vorjahren als Dienstleistung durch das Amt fir
Personalservice der Stadt Halle (Saale) durchgefuhrt.

Durch die Reduzierung der Mitarbeiterzahl im Wirtschaftsjahr 2012 um einen MA auf zum Stichtag 196 Mitarbeiter
(Vorjahr: 197 Mitarbeiter) wurden die reinen Personalaufwendungen 2012 zwar nominal leicht gesenkt, effektiv durch
Tarifsteigerung jedoch wieder erhéht. Letztlich ausschlaggebend firr die Absenkung der Gesamtpersonalkosten gegeniiber
dem Wirtschaftsjahr 2011 um TEUR 111 ist der Effekt der Riickstellungsauflésung (Altersteilzeit) zu sehen.

Unter Beriicksichtigung des Verbrauches der o. g. Rickstellungen in Hohe von TEUR 756 und der Zufiihrung zur
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von TEUR 263 wurden die Personalaufwendungen im Jahr 2012
gegeniber dem Vorjahr gesenkt.

Die Personalkostenstruktur zeigt folgendes Bild:

Personalkosten 2012 2011

durchschnittliche Vollzeitstellen 172,2 187,2
Lohne und Gehélter (inkl. ATZ) in EUR 6.290.360 6.412.934
je Vollzeitstelle in EUR 36.529 34.257
Aufwand fiir Soziale Abgaben (ohne Altersversorgung) in EUR 1.287.890 1.288.261
je Vollzeitstelle in EUR 7.479 6.882
Aufwand fiir Unterstiitzung ZVK 225.901 213.703
je Vollzeitstelle in EUR 1.312 1.142
Summe in EUR 7.804.151 7.914.898
je Vollzeitstelle in EUR 45.320 42.280
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Fazit:
Die Entwicklung der Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2012 ist durch folgende entscheidende Sachverhalte gekennzeichnet:

Verringerung der Serviceentgelte/Mieterldse insgesamt um TEUR 516 auf TEUR 9.380 (Vorjahr: TEUR 9.896)
Verringerung der Erlése aus Betriebskostenabrechnung um TEUR 474 auf TEUR 18.634 (Vorjahr: TEUR 19.108)
Erhdhung der Instandhaltungsaufwendungen um TEUR 297 auf TEUR 4.590 (Vorjahr: TEUR4.293)

Verringerung der Aufwendungen fiir Betriebskosten um TEUR 106 auf TEUR 16.700 (Vorjahr: TEUR 16.806)
Verringerung der Abschreibung des Anlagevermdgens um TEUR 14 auf TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 210).

Voraussichtliche Entwicklung einschlieRlich Chancen und Risiken

Der Vollzug der 2008 begonnenen Restrukturierung des Eigenbetriebes Zentrales Gebaudemanagement, die u. a. auf den
Vorschlagen eines externen Beratungsunternehmens basiert, ist auch 2012 auf dieser Grundlage fortgefiihrt worden. Nach
der Umstellung der Betriebsleitung von vormals zwei Betriebsleitern auf die Leitung des Betriebes durch einen
gesamtverantwortlichen  Betriebsleiter und der ersten Stufe der Neuausrichtung, bei der die nicht
Gebaudemanagementleistungen im Bereich interner Service zusammengefiihrt worden sind, sind die nicht
Gebaudemanagementleistungen zum 1. Januar 2011 in das wieder gebildete Hauptamt Ubergeleitet worden. Im
Wirtschaftsjahr 2012 sind daher keine Nichtgebaudemanagementleistungen durch den EB ZGM erbracht worden. Die in
den Vorjahren begonnene Qualifizierung und Erweiterung der Nutzung des SAP Systems und der Aufbau des CAFM-
Systems als Arbeitsmittel fir die technischen Bereiche und das Immobilienmanagement sind 2012 fortgefiihrt worden.
Dabei standen die prozessorientierte Qualifizierung der Softwareanwendungen und die Strukturierung der damit
verbundenen Arbeitsschritte der technischen Objektsachbearbeiter im Vordergrund der Entwicklung.

Die Arbeitsorganisation und Leistungsabrechnung der Hausmeisterdienste und der Techniker/Havariedienste ist durch die
Einfuhrung eines mobilen elektronischen Zeiterfassungssystems nach einem umfassenden Testbetrieb durch alle Nutzer
des mobilen Zeiterfassungssystems eingefuhrt worden. Das System hat sich in der praktischen Anwendung bewéahrt und
zur Verringerung des Aufwands, zu mehr Transparenz und Datenkonsistenz, verbesserter Dokumentation und
nachvollziehbaren Angaben sowie zur schnelleren Bearbeitung und Auswertung der Daten gefiihrt.

Die organisatorische Trennung der Bereiche Finanzen und kaufmannisches Immobilienmanagement hat in der
Vergangenheit die Abstimmung zwischen dem Haupt- und Nebenbuch erschwert. Um dieses grundsatzliche Problem zu
Uiberwinden, ist die Verschmelzung der beiden Bereiche im Wirtschaftsjahr 2011 vorbereitet und 2012 in den relevanten
Tatigkeitsbereichen weiter vertieft worden. Die Buchfiihrung des Unternehmens hat damit weiter an Klarheit und
Transparenz gewonnen.

Durch die Untersuchung der Ablaufe bei der Projektbearbeitung und der in den technischen Bereichen ablaufenden
Prozesse sind Grundlagen fir die Verbesserung der Arbeit im technischen Objektmanagement geschaffen worden. Beim
Aufbau und der durchgehenden Einfilhrung des CAFM-Systems geht es nach wie vor auch darum, dieses System mit
bereits eingefuhrten DV-Systemen zu koordinieren und zu verknipfen und so ein ganzheitliches Arbeits- und
Kommunikationsmittel fiir alle Bereiche des Betriebes zu schaffen. Damit bestehen bessere Voraussetzungen, um die
notwendige Strukturierung der Ablaufe im Betrieb erreichen und den zukinftigen Anforderungen bei weiter reduziertem
Personalbestand gerecht werden zu kdnnen. Die 2011 begonnene Erfassung samtlicher betrieblicher Prozesse ist 2012
fortgefuhrt und weitgehend abgeschlossen worden.

Die Entwicklung des kaufméannischen Controllings ist in Richtung auf ein effizientes Mittel der Betriebsfihrung fortgefiihrt
worden. Das aussagekréftige Kennzahlensystem ist 2012 ausgebaut worden.

Gleichzeitig sind durch die Einflhrung von Forecast-Betrachtungen, die die Vorausschau auf das zu erwartende
Jahresergebnis des Betriebes erlauben, effektive Schritte zur Etablierung eines Frihwarnsystems unternommen worden.
Die Implementierung permanenter Baukostenverfolgung und Ergebnisprognose in den zur Anwendung kommenden DV-
Programmen ist ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt im Wirtschaftsjahr 2012 gewesen.

Aufgrund der hohen Anzahl der in der Vergangenheit geschlossenen Altersteilzeitvertrage hat im Jahr 2012 eine grof3e
Zahl von Mitarbeitern die aktive Beschaftigung im Betrieb beendet. Die seit 2008 begonnene konsequente Lehrausbildung
ist auch 2012 als Mittel zur Beschaffung geeigneten Personals fortgefuhrt worden. Mit der begonnenen Kooperation mit
Bildungseinrichtungen, die duale Hochschulbildung anbieten, ist diese Form 2012 fortgefihrt worden. 2012 hat eine
Studentin, die Mitarbeiterin des EB ZGM ist, den dualen Studiengang fir die Ausbildungsrichtung Immobilienmanagement
an einer Hochschule in der Region fortgefiihrt. Sie wird dem Betrieb ab 2014 als Immobilienwirtin mit Bachelorabschluss
zur Verfligung stehen.
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Die mit Betriebsangehorigen in groRer Zahl geschlossenen Vertrage im Rahmen der Teilzeitinitiative waren 2012 weiter
wirksam und haben zu erheblicher Einsparung der Personalkosten beigetragen. Die Vertrage sind fir einen Zeitraum von
finf Jahren geschlossen worden und daher bis 2015 wirksam.

Der Wirtschaftsplan fur 2013 sieht erneut ein ausgeglichenes Ergebnis vor, das wie in den vier vorausgegangenen Jahren
unter Mobilisierung aller Ressourcen des Betriebes erreicht werden kann.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2014 soll dem Betriebsausschuss im September 2013 vorgelegt werden. Dabei liegt der
Struktur der Zahlungsstrome die Produktstruktur des Haushaltes zugrunde, die mit der Einfiihrung der Doppik in der
Kernverwaltung seit Januar 2012 zu vielfaltigen Veranderungen in der Zuordnung der Kosten geftihrt hat.

In den Anséatzen fur das Wirtschaftsjahr 2014 werden die Auswirkungen fir die Beseitigung von Schéaden, die das
diesjahrige Hochwasser verursacht hat, zu berticksichtigen sein. Die Aufwendungen fur die Beseitigung der Flutschaden
werden derzeit ermittelt.

Wesentliche kurzfristige Chancen und Risiken werden derzeit keine gesehen.

Mittelfristige Risiken liegen einerseits nach wie vor in der Umsetzung des Umstrukturierungsprozesses und der damit
verbundenen Zielrichtung und andererseits im kinftigen Bedarf an Immobilienbestand der Stadt und dem daraus
resultierenden nicht abschlieRend bestimmbaren Leistungsumfang fir den Eigenbetrieb. Auf diesen Umstand hat die
Untersuchung der bbvl zur Organisationsform des Immobilienmanagements der Stadt ausdriicklich hingewiesen.

Nach wie vor besteht die Notwendigkeit, dass die Mittel fur die Bauunterhaltung der betreuten stadtischen Geb&aude dem
Bedarf an Baureparaturen angepasst werden missen, um den Gebadudebestand langfristig erhalten zu kdnnen. Eine
Konzentration auf den Kernbestand an Immobilien ist dabei angezeigt. Die Identifizierung des notwendigen Kernbestandes
an stadtischen Gebauden und Grundstiicken wird derzeit unter den Voraussetzungen der veranderten Verwaltungsstruktur
festgestellt.

Weiterhin bestehen Bestrebungen zur Wiedereingliederung des Eigenbetriebs in die Stadtverwaltung. Dies bedarf einer
Entscheidung im Stadtrat.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes ist bei bedarfsgerechter Bereitstellung der finanziellen Mittel in Form des
Serviceentgeltes durch die Stadt Halle (Saale) gesichert.
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GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Bruchsee 14
06122 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 12.782

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 12.782 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft bewirtschaftet, verwaltet, betreut und errichtet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
insbesondere Mietwohnungen sowie Eigentumswohnungen und Eigenheime. Bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
sind in angemessener Weise soziale Belange zu berucksichtigen. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, bebaute und unbebaute
Grundsticke erwerben, belasten und verduf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zuléasst. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten fir
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen, soweit die Ertragslage des
Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen oder Zweigniederlassungen zu errichten, soweit dies dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar
dienlich ist und die Ertragslage des Unternehmens dies zulasst. Die Gesellschaft wird sich grundsétzlich an den Regeln
Uber das o6ffentliche Vergabewesen orientieren.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Wohnungswirtschaft wird explizit in dieser Norm
aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Kozyk, Jana
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Meerheim, Bodo
stellv. Vorsitzender Tittel, Volker
Dreliler, Matthias (seit 29.11.2013)
Dr. Wiegand, Bernd (seit 28.06.2013)

Koehn, Gottfried

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Krausbeck, Elisabeth (bis 28.11.2013)
Kriedemann, Angelika
Schachtschneider, Andreas
Schuh, Temba
Staglin, Uwe (bis 27.06.2013)
Thielecke, Carsten

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 17 16 16
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256 100,00
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 299.612 90 297.820 90 298.749 91 1.792 1
Umlaufvermdgen 32.020 10 33.777 10 30.194 9 -1.757 -5
Rechnungsabgrenzungsposten 41 0 52 0 82 0 -11 -21
Bilanzsumme 331.673 100 331.649 100 329.025 100 24 0
Treuhandvermogen 4.805| | 4.702| | 4.971| | 103| 2|
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 165.760 50 168.308 51 165.846 50 -2.548 -2
Sonderposten fir Investitionszulagen 8.539 3 8.750 3 8.963 3 -211 -2
Ruckstellungen 6.956 2 7.884 2 5.524 2 -928 -12
Verbindlichkeiten 149.867 45 146.197 44 148.200 45 3.670 3
Rechnungsabgrenzungsposten 551 0 510 0 492 0 41 8
Bilanzsumme 331.673 100 331.649 100 329.025 100 24 0

Treuhandverbindlichkeiten 4.805| | 4.702| | 4.971| | 1o3| 2|
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Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow":

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote?:

halle )

2013 2012 2011
T€ T€ T€
46.289 44,861 45,349
447 517 -681
203 161 141
1113 1.220 1.256
22.450 23.908 21.783
4.871 4.953 4.791
6.383 6.285 6.162
1.692 1512 1.534
241 214 67
273 285 479
5.731 6.186 6.686
7.439 4414 5.655
227 1.933
3.927 1.877 4561
3.927 -1.650 2.628
501 300 114
2 2 2
3.009 2.462 2.911
3.342 722
301 247 291
2.708 5557 3.342
2013 2012 2011 Angaben in

6,50 5,49 6,42 %

1,85 1,51 1,79 %

9.392 8.747 9.073 TE

437 441 447 TE

10,14 10,59 10,40 %

Y ohne Einbeziehung der auRRerplanméaRigen Abschreibungen und der Zuschreibungen

2)

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

unter Einbeziehung der Mitarbeiter in der Passivphase der Altersteilzeit

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011] Angaben in
90,16 89,63 20,63 %
49,98 50,75 50,41 %
50,02 49,25 4959 %

GWG Gesellschaft fir Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH
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ee) Leistungsdaten

Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten
Wohneinheiten

Leerstand Wohneinheiten

Wohnungswirtschaft

hallesaale

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 Angaben in
154 113 100 Einheiten
6,5 12,39 11,00 %
9.942 10.096 10.533 Einheiten
6,2 8,49 13,04 %
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
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1 Wirtschaftsbericht
1.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des Immobilienmarktes

Die deutsche Wirtschaft hat ihren moderaten Wachstumskurs zum Jahresende fortgesetzt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
war im IV. Quartal 2013 — preis-, saison- und kalenderbereinigt — um 0,4 Prozent héher als im Ill. Quartal 2013. Auch in
den beiden zuriickliegenden Quartalen des Jahres war die deutsche Wirtschaft jeweils gewachsen (um 0,7 Prozent
beziehungsweise um 0,3 Prozent), nachdem sie zum Jahresbeginn noch stagniert hatte. Aus den Veréffentlichungen des
statistischen Bundesamtes ergibt sich fir das gesamte Jahr 2013 daraus ein Anstieg von 0,4 Prozent (kalenderbereinigt:
0,5 Prozent).

Die Wohnungswirtschaft stellt einen der groRten Wirtschaftszweige in Deutschland dar. lhre Bruttowertschépfung
summiert sich auf Uber 434 Milliarden Euro. Das entspricht einem Anteil von ca. 19 Prozent an der gesamten
Bruttowertschdpfung. Damit ist die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft von gréRerer Bedeutung als beispielsweise der
Fahrzeug- oder der Maschinenbau.

Die kommunale Wohnungswirtschaft investiert langfristig und schafft damit attraktive Wohnbestande. Sie sieht
Wohnen als Wirtschafts- und Sozialgut, das in 6konomischer, gesellschaftlicher, sozialer und dkologischer Verantwortung
zu pflegen ist. Wohnungen sind ein langlebiges Wirtschaftsgut, deshalb denkt, handelt und finanziert die GWG als
kommunale Wohnungsgesellschaft langfristig. Sie bietet zusétzlich zum Wohnraum gute Nachbarschaften und
verschiedene, zielgruppengerechte Dienstleistungen an. Dazu gehdren ein umfangreiches Sozial- und
Quartiersmanagement, Mietschuldenberatung, Gemeinschaftseinrichtungen und betreutes Wohnen. Aufgabe der
Gesellschaft ist es, zielgruppengerechte Wohnangebote entsprechend der Nachfrage fir junge Familien, dltere Menschen,
Alleinerziehende und Singles am Wohnungsmarkt in Halle, insbesondere in Halle-Neustadt erfolgreich zu platzieren.

1.2 Entwicklung des Wohnungsmarktes in Halle (Saale)

Der sich weiter vollziehende demografische Wandel stellt fir das Land und insbesondere fir die Immobilienwirtschaft
eine der wichtigsten politischen und gesellschaftlichen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte dar. Die
demografischen Prognosen zeigen: Die Bevdlkerung wird immer weniger, alter, individueller und in Teilen auch &rmer. Die
gegenwartigen soziodkonomischen Entwicklungstendenzen mit einer Verstarkung sozialer Ungleichheiten und einer
Ausdifferenzierung der Lebensstile werden weiter anhalten und sich auch in der Verdnderung der sozialrdumlichen
Strukturen niederschlagen. Die Veranderungen innerhalb des Landes Sachsen-Anhalt vollziehen sich jedoch sehr
heterogen. Sowohl Intensitat, Altersstruktur als auch Verlauf der Bevélkerungsentwicklung variieren regional deutlich. Die
kommunale Wohnungswirtschaft leistet hier einen entscheidenden Beitrag dafir, diesen fir die positive
Landesentwicklung abtraglichen Trends zielgerichtet entgegenzuwirken.

Die Entwicklung in der Stadt Halle (Saale) als Universitéatsstadt wird wesentlich positiver verlaufen als in den Landkreisen.
Fir Halle wird nach der Prognose des statistischen Landesamtes ein moderater Rickgang von 10 Prozent bis
2025 erwartet. Hierbei profitiert die Stadt von einer Abkehr der Suburbanisierung (,Stadtflucht ins Umland®“) und einer
gestiegenen Lebenserwartung der alteren Einwohner. Die Einwohnerzahl der Stadt stieg zum Ende des Jahres 2013 leicht
an.

Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Halle (Saale):

Einwohner mit Hauptwohnsitz

31.12.1996 31.12.2006 31.12.2009 31.12.2012 31.12.2013
Stadt Halle (Saale) 267.776 233.874 230.377 232.535 232.705
dar. Halle-Neustadt 77.650 48.931 45.770 44.515 44.159

Quelle: Fachbereich Burgerservice der Stadt Halle (Saale)

Wohnungswirtschaft

Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

GWG Gesellschaft fiir Wohn- und

Seite 289 von 510




halle )

Der Altersdurchschnitt der Bevolkerung lag Ende 2011 in Sachsen-Anhalt bei 46,8 Jahren und wird sich entsprechend den
Prognosen bis 2025 auf rund 50,3 Jahre erhdéhen. Die Einwohner in Halle (Saale) sind im Durchschnitt mit 45,4 Jahren
(per 31.12.2013) etwas junger und werden laut Vorausschau in 2025 zu mehr als der Halfte Gber 50 Jahre alt sein. Das
Durchschnittsalter der Halle-Neustadter liegt Uber dem Durchschnitt der Stadt Halle bei 48 Jahren (per 31.12.2013).

1.3 Geschaftsverlauf
1.3.1  Geschéftsergebnis

Die Gesellschaft beendete auch das Geschéftsjahr 2013 - trotz des politisch und gesellschaftlich schwierigen Umfeldes
sowie der Verpflichtungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Stadt Halle (Saale) - mit einem Jahrestuiberschuss
von 3.009 T€.

Gegenuber dem im Wirtschaftsplan 2013 eingestellten Zielwert von 2.621 T€ fur den Jahresuberschuss ergibt sich somit
eine positive Abweichung von 388 T€.

Dieses Ergebnis ist insbesondere auf die in der Vergangenheit durchgefiihrten bautechnischen Maflinahmen zur
Anpassung des Wohnungsbestands und auf eine kundenorientierte Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes
zuriickzufiihren. Erstmals in 2013 mussten Riickbaumafnahmen ohne Entlastung von Altschulden refinanziert werden.

1.3.2  Mietenentwicklung und Soziale Verantwortung

Die umfassende Betreuung der Mieter Uber das Ubliche Vermietungsgeschaft hinaus ist ein wichtiger Bestandteil des
aktiven Kundenmanagements. Der Zweck des Unternehmens ist eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevdlkerung, vor allem auch einkommensschwacher Burger. Zur Sicherung
der wirtschaftlichen Existenz ist dennoch im Rahmen einer moderaten Mietenpolitik nicht zuletzt die Notwendigkeit zur
Kostendeckung zu berticksichtigen.

Durch den in der kreisfreien Stadt Halle (Saale) existierenden Mietspiegel besteht eine Orientierung bei der
Preisgestaltung. Die Vereinbarung des verfligbaren Preiskorridors mit einer Sozialvertraglichkeit und langfristiger
Kundenbindung ist eine der grofRen Herausforderungen fur die Wohnungswirtschaft in den néchsten Jahren. Durch
gestiegene gesetzliche Anforderungen an den Warmeschutz bei energetischen Malinahmen einerseits und der im
Gegenzug angedachten ,Mietpreisbremse” werden technisch erforderliche Instandsetzungen oder Modernisierungen an
Wohngeb&uden nicht mehr ohne die Hinnahme von langfristigen Verlusten refinanzierbar sein.

Die seit mehreren Jahren stagnierenden Angemessenheitsgrenzen fir die Kosten der Unterkunft stehen nicht im Einklang
mit steigenden Bewirtschaftungskosten und einer schrittweisen Anhebung der Transfereinkommen. Die kommunale
Wohnungswirtschaft als Hauptansprechpartner fur hilfebedirftige Wohnungssuchende wird bei weiterhin starren
Angemessenheitsgrenzen ihren Gesellschaftszweck kiinftig nicht mehr mit ausgeglichenem Ergebnis erfiillen kdnnen.

Neben der Bereitstellung von Wohnraum fiir breite Schichten der Bevélkerung sieht die GWG ihren sozialen Auftrag auch
darin, die Lebensqualitat ihrer Mieter zu verbessern. Aus diesem Grund unterstitzt die Gesellschaft nicht nur zahlreiche
ausgewdhlte lokale Projekte, sondern stellt im Rahmen des Sozialmanagements und der Seniorenbetreuung auch
Personal zur Verfiigung, das ganz gezielt auf die Bedurfnisse und Probleme der Mieter eingeht.

Dem hohen Stellenwert des Mietforderungsmanagements sowie der groRen Bedeutung der praventiven Arbeit geschuldet
arbeiten zwei Sozialbetreuerinnen intensiv mit den Mietern. Kontinuierlich werden einerseits ein Abbau bzw. die
Vermeidung von Ertragsausfallen aus der Vermietung fur das Unternehmen und andererseits auch der Erhalt der
Wohnung fur die betreffenden Mieter angestrebt.

Dieses intensive Forderungsmanagement der Gesellschaft ermdglichte zum Berichtszeitpunkt eine zum Vorjahr
unverénderte Mietenriickstandsquote von 0,7 Prozent. Die Gesellschaft hatte zum Stichtag offene Mietforderungen in
Hoéhe von 317 T€ (geplant: 318 T€, Vorjahr: 341 T€) zu verzeichnen. Titulierte Forderungen, deren Vollstreckung im
Unternehmen erfolglos blieb, werden an ein Inkassobiro zur weiteren Verfolgung Ubergeben.

Durch vielféltige, individuelle Serviceleistungen in Kombination mit Wohnraumanpassungen soll den Mietern noch starker
als bisher die Mdoglichkeit gegeben werden, mdglichst lange in der vertrauten Wohnumgebung leben zu kénnen und auch
bei Krankheit oder Pflegebedurftigkeit nicht in ein Pflegeheim umziehen zu mussen. Zwei Seniorenbetreuerinnen biindeln
hierzu Aktivitaten, bauen Netzwerke zwischen sozialen Tragern, Vereinen sowie Serviceanbietern auf und suchen Uber
Gesprache und Hausbesuche den Kontakt zu den Hilfebedurftigen.
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1.3.3  Bestandsentwicklung

Das Unternehmen bewirtschaftete zum Stichtag 31. Dezember 2013 einen eigenen Hausbesitz von:

31.12.2013 31.12.2012
Anzahl Flache (m?) Anzahl Flache (m?)
Wohneinheiten 9.942 559.726 10.096 568.261
Gewerbeeinheiten 154 14.062 113 12.470
10.096 573.788 10.209 580.731

Im Rahmen der Wohnungseigentumsverwaltung betreute die Gesellschaft zum Stichtag 13 Wohnungseigentumsanlagen
in Halle (Saale) mit insgesamt 349 Mieteinheiten auf einer Flache von 17.676 m2. Zum 31.12.2013 beendete die GWG die
Tatigkeit als Verwalterin von Mietwohnungen im Seepark Salzmiinde.

Durch Investitionen in die Wohnungsinstandsetzung ist es der Gesellschaft gelungen, die Leerstandsquote im
Gesamtbestand von 8,6 Prozent per 31.12.2012 auf 6,5 Prozent per 31.12.2013 zu reduzieren. Im marktaktiven
Kernbestand konnte der Leerstand auf 5,0 Prozent per 31.12.2013 ebenfalls reduziert werden (5,9 Prozent per
31.12.2012). Komplett leer gezogene und nicht mehr bewirtschaftete Geb&ude/Wohnungen waren dabei nicht mehr
Bestandteil der Betrachtung.

Die Investitionen in den Kernbestand leisten den wichtigsten Beitrag zur Portfolio-Optimierung der Gesellschaft und
erhdhen die Zufriedenheit der Mieter und Interessenten. Alle MaRnahmen sind verbunden mit einem hohen MaR an
sozialer Kompetenz und Engagement am Standort.

Mit dem ,Boardinghaus weinberg campus® erweiterte die GWG ihr Angebotsportfolio im Bereich der Vermietung
moblierter Apartments. Sie reagierte damit auf den bereits zuvor ermittelten Bedarf an Gastewohnungen, den viele
Unternehmen des anséssigen Technologieparks sowie die Universitatseinrichtungen am Standort haben. Dafiir wurde im
Jahr 2012 damit begonnen, das Ensemble von drei spatklassizistischen Gebauden denkmalgerecht zu sanieren sowie
zwei Neubauten zu erganzen.

Insgesamt entstanden 42 voll moblierte Apartments mit Empfangsgebdude und Rezeption sowie halboffentliche
Aufenthaltsbereiche fir die Gaste. Die Ein- bzw. Zweiraum-Wohnungen sind zwischen 28 und 52 m2 gro3, ausgestattet mit
Bad, Kuchenzeile sowie Telefon- und Internetzugang. Die technische Ausstattung sowie das Mobiliar erfolgten in mittlerem
bis gehobenem Standard. Das Ensemble wurde im Oktober 2013 fertiggestellt.

In Fortfiihrung des Projekts zur Internationalen Bauausstellung 2010 ,Oleanderweg 25 - 45“ wurde der Umbau des
Gebaudes Rennbahnring 18, 16 - 4, welches sich an dem Konzept des Mehrgenerationenhauses orientiert, fortgesetzt.
Die entstandenen 90 Wohnungen mit individuellen Raumkonzepten konnten im Februar 2014 an die Mieter tUbergeben
werden. Ein grofRer Schwerpunkt lag bei diesem komplexen Umbauvorhaben auf méglichst geringen Barrieren. Durch die
neu eingebauten, innen liegenden Aufziige konnen die Bewohner ihre Wohnung barrierefrei erreichen. Niedrige
Balkonzugénge sowie Duschen mit flachen Einstiegen runden das Gesamtkonzept ab.

Mit den bereits im Vorjahr als Riickstellung fur Aufwendungen aus offentlich-rechtlichen Verpflichtungen bilanzierten
MaRnahmen zur Erh6hung des vorbeugenden Brandschutzes wurden im Berichtsjahr in zwei elfgeschossigen Hausern
begonnen. Diese MalRnahmen werden im Geschéftsjahr 2014 voraussichtlich vollstandig abgeschlossen sein.

Fur Anpassungen des Wohnungsbestands an Markterfordernisse und fur die zielgruppengerechte Gestaltung des
Angebotsportfolios in Halle-Neustadt wurden in 2013 insgesamt 260 Wohnungen umfangreich instandgesetzt und im
Anschluss daran vermietet.

Im Jahr 2013 hat die Gesellschaft ihre Strategie zur Erweiterung des Wohnungsangebotes durch den Ankauf einer
Bestandsimmobilie auf3erhalb von Halle-Neustadt weiter umgesetzt. Das erworbene, bereits 1998 grundhaft sanierte
Gebaude verfugt Uber 53 Wohnungen und ist im Stadtteil Frohe Zukunft gelegen. Auch in den Folgejahren sind
Bestandszukaufe geplant, um das Angebotsportfolio der Gesellschaft weiter zu diversifizieren.
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Die Gesellschaft hat auch in 2013 Rauchwarnmelder in ihren Wohnungsbestand eingebaut. Insgesamt wurden damit
bereits Uber 50 Prozent des Gebaudebestandes mit Rauchwarnmeldern ausgestattet. Die GWG hat auch hier ihr
Planungsziel erreicht.

Fir den in den 1990er Jahren zur Privatisierung an Bestandsmieter in Wohneigentum umgewandelten Wohnungsbestand
wurden im Berichtsjahr strategische Ausrichtungen zur weiteren Bewirtschaftung definiert. Die Gesellschaft wird ca. die
Halfte der Geb&ude aufgrund der zum Teil geringen Nachfrage nach Wohneigentum in Grol3wohnsiedlungen dauerhaft zur
eigenen Vermietung anbieten und hat umfangreiche Instandsetzungsmafinahmen in den Wohnungen durchgefiihrt. Aus
dem Ubrigen, teilprivatisierten Gebaudebestand wurden im Jahr 2013 zehn Eigentumswohnungen verauf3ert.

1.3.4  Personalentwicklung und Familienfreundlichkeit

Seit 2006 tragt die Gesellschaft das Zertifikat ,berufundfamilie®“ und praktiziert moderne Personalentwicklungsmethoden,
die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglichen und foérdern. Flexible Arbeitszeiten, Jahresarbeitszeitkonten sowie
individuelle FordermalRnahmen fiur die Beschéftigten sind Eckpfeiler einer familienbewussten Personalpolitik. Die
Gesellschaft genief3t fur ihr Engagement gegeniber ihren Kunden und Mitarbeitern grof3e Anerkennung. Damit nimmt die
GWG eine Vorbildrolle ein, die u. a. auch zu der Mitwirkung in der Unternehmerinitiative ,Familienfreundliches Halle®
gefiihrt hat. Durch dieses Engagement starkt die GWG die Stadt Halle (Saale) und die Region als familienfreundlichen
Standort fur die Beschaftigten.

Auch im Jahr 2013 bot die Gesellschaft acht jungen Menschen sowie einem Umschiler die Chance, einen
kaufménnischen Beruf zu erlernen. Die Beschéftigten der Gesellschaft konnten zahlreiche Weiterbildungsangebote und
Schulungen in Anspruch nehmen. Fir Schiler und Studenten konnten auch in 2013 wieder regelméaRig Praktikumsplatze
vergeben werden.

Seit Jahren arbeitet die Gesellschaft mit Zielvorgaben, die sich als erfolgreiches Fihrungselement erwiesen haben und
damit zum Unternehmenserfolg beitragen. Das Fihren nach Zielen, Transparenz und Delegation sind unverzichtbare
Motivationselemente im Unternehmen.

1.3.5  Stadtentwicklung in Halle (Saale)

Die nachhaltige Stadtentwicklung ist eine vorrangige sowohl stédtebauliche als auch wohnungspolitische Zielstellung. Bei
der Bewaltigung der stadtebaulichen und wohnungswirtschaftlichen Folgen von Schrumpfung und Strukturwandel hat sich
das Programm ,Stadtumbau-Ost* sehr bewahrt. Es ist zunehmend zu beobachten, dass der vollstandige Abriss von
Gebauden durch die kommunale Wohnungswirtschaft allein vorgenommen wird. Die Bundesregierung hat die bisherige
Entlastung von Altschulden bei Rickbau oder Modernisierung innerstadtischer Quartiere im Berichtsjahr ungeachtet der
real existierenden Bedarfe auslaufen lassen. Ein erneutes Entlastungsprogramm fur die Altschulden der ostdeutschen
Wohnungswirtschaft ist derzeit nicht absehbar. Damit ist das Foérderprogramm Stadtumbau-Ost das einzig verbliebene
Instrument zur Stadtentwicklung fir die Wohnungswirtschaft. Ungeachtet dessen soll auch dieses Programm in 2016
beendet werden.

1.3.6  Risikomanagement im Konzern

Die Gesellschaft verfugt tUber ein Risikomanagementsystem, welches den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) folgt, auf die Erfordernisse der Aufbau- und Ablauforganisation der
Gesellschaft ausgerichtet ist und sténdig an aktuelle Anforderungen angepasst wird.

Das Risikomanagement zielt auf eine aktive Steuerung und Uberwachung der Risiken, die sich wesentlich auf den Erfolg
des Unternehmens auswirken kdnnten. Die friihzeitige Erkennung negativer Tendenzen ermdglicht, zeitnah MaRnahmen
zur Gegensteuerung zu ergreifen.

Ein Kernstiick der Informationsaufbereitung stellen die monatlichen Chefzahlen dar. Sie enthalten in zusammengefasster
Form wesentliche aktuelle Kennzahlen und Einschatzungen aus allen Bereichen des Unternehmens und der 100 %igen
Tochtergesellschaft Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH (BHT).

Die Tochtergesellschaft BHT hat sich weiter stabilisiert und beendete das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresergebnis
vor Gewinnabfihrung in Hohe von 241 T€ (geplant: 56 T€, Vorjahr: 214 T€).
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1.3.7 Stadtrendite

Die GWG beurteilt im Rahmen des Unternehmenserfolgs bereits seit 2005 ihre Leistungen zur Stadtrendite. Als
kommunales Wohnungsunternehmen tbernimmt die Gesellschaft Verantwortung fur die Stadt Halle (Saale), weit Uber die
formale Erfullung des Wohnraumversorgungsauftrags hinaus. Die Stadtrendite beinhaltet Leistungen, die langfristig
Vorteile fir das Unternehmensergebnis bewirken, aber auch zu einem wesentlichen Anteil positive Effekte fir die Stadt
bringen. Die Stadtrendite in ihrer Ergebnisbewertung ergéanzt die rein finanzwirtschaftliche Renditebetrachtung.

Die MaRBnahmenkomplexe Stadtentwicklung, Finanzen, Soziales, kommunale Leistungen sowie interne Leistungen fir
eigene Mitarbeiter sind Bestandteil der Ermittlung und werden hinsichtlich ihrer inhaltlichen Bestimmung gepruft, bewertet
und jahrlich aktualisiert.

1.3.8  Hochwasserkatastrophe 2013

In der Zeit vom 04.06. bis 08.06.2013 ereignete sich in der Stadt Halle (Saale) ein Hochwasser mit einem Pegelmesswert
von 8,16 m am Unterpegel Halle-Trotha. Durch dieses Extremhochwasser waren etwa zwei Drittel des
Wohnungsbestandes der GWG von einer Uberflutung bedroht. Nur durch den unermiidlichen und enormen Einsatz von
Bundeswehr, Berufsfeuerwehren und unzahligen Freiwilligen konnte eine Katastrophe abgewendet werden. Einzelne
Stromabschaltungen im Wohnungsbestand durch den Energieversorger sowie die praventive Evakuierung einer im GWG-
Bestand betriebenen Pflegeeinrichtung fiihrten zu temporéren Einschréankungen der Lebensqualitat.

Die Gesellschaft hat daraufhin ihre Notfallplane erweitert und konnte aus diesem fir die Einwohner nahezu unschéadlich
verlaufendem Ereignis wichtige Erkenntnisse fiir einen eventuell wiederkehrenden Ernstfall gewinnen.

14 Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
1.4.1 Ertragslage

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresiiberschuss von 3.009 T€ ab, der liberwiegend aus
dem Kerngeschaft erwirtschaftet wurde.

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um 2.631 T€ und schlief3t mit einem
Uberschuss in Hohe von 13.129 T€ ab. Die positive Entwicklung resultiert vor allem aus niedrigeren
Instandhaltungsaufwendungen (Inanspruchnahme der in Vorjahren gebildeten Ruckstellungen) und der weiteren
Reduzierung leerstandsbedingter Einnahmeausfalle. Weiterhin fuhrten moderate Mieterhhungen entsprechend Marktlage
und die Umlage von Modernisierungskosten zu einem Anstieg der Istmieten (um 667 T€).

Das negative Finanzergebnis (5.217 T€) resultiert Uberwiegend aus Zinsaufwendungen fiir die Darlehen der Gesellschatft,
denen (im Ergebnis des derzeitigen Zinsniveaus) nur unwesentliche Zinsertréage gegenuber stehen. Die Verbesserung
gegenliber dem Vorjahr ist auf den Riickgang der Zinsaufwendungen in Hohe von 455 T€ (durch Umschuldungen und
Prolongationen von Darlehen) zuriick zu fuhren. Der Anteil des Kapitaldienstes an der Nettomiete betragt 38,6 Prozent.

AuRerplanméafRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen von Wohnbauten und nicht
verwertbaren Grundstiicken fiihrten zu einem negativen auf3erordentlichen Ergebnis von 3.927 T€.

Da die Gesellschaft das Geschéftsjahr 2013 mit einem positiven Jahresergebnis abschlie3t, ist eine
Gesamtkapitalverzinsung gegeben. Die Gesamtkapitalrentabilitdt betrdgt fir das Geschaftsjahr 2013, wie bereits im
Vorjahr, 2,6 Prozent.

1.4.2  Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft stellte sich auch im Geschéftsjahr 2013 positiv dar. Dies ist hauptsachlich auf
Mittelzuflisse im Bereich des Kerngeschéftes zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 12.430 T€ reichte aus, um den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit von 12.274 T€ zu decken. Im Bereich der Finanzierungstatigkeit flihrten insbesondere die
Gewinnausschittungen an die Stadt Halle (Saale) - trotz weiterer Darlehensaufnahmen - zu einem Mittelabfluss von
2.173 T€, was zu einem Rickgang des Finanzmittelfonds um 2.017 T€ am Ende der Periode flhrte.
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1.4.3 Vermogenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2012 geringfligig um 24 T€ erhoht.

Auf der Aktivseite war bei den flissigen Mitteln ein Rickgang um 2.017 T€, insbesondere aufgrund der
Gewinnausschiittungen in Hoéhe von insgesamt 5.557 T€ fir die zwei vorangegangenen Geschéaftsjahre an die
Gesellschafterin, zu verzeichnen. Die Sachanlagen hingegen weisen einen Wertanstieg von 1.806 T€ aufgrund der
Investitionen von 12.594 T€ aus, denen Abschreibungen von 10.520 T€ (davon 3.932 T€ auRerplanmaRig) gegenuber
stehen. Die Passivseite erhohte sich vor allem im Bereich der lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten (um 3.179 T€) —
hier vor allem bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aufgrund der Neuaufnahme von Darlehen in H6he von
10.322 T€, die durch planmaRige Tilgungen von 6.887 T€ reduziert wurden.

Einem durchschnittlichen Buchwert der Wohn- und Geschéftsbauten von 485,72 € je gm stand zum Bilanzstichtag eine
durchschnittliche Verschuldung von 225,41 € je gm gegenuber.

Das mittel- und langfristige Vermdgen wird ausreichend durch mittel- und langfristig verfligbare Eigen- und Fremdmittel
gedeckt. Die Eigenmittelquote (Eigenkapital zuziglich Sonderposten fiir Investitionszulage / Gesamtkapital) wird mit
52,6 Prozent ausgewiesen.

Die Vermogens- und Finanzverhéltnisse sind geordnet. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

1.4.4  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Leistungsindikatoren kennzeichnen das Geschéftsjahr 2013:

Einheit Ist-Wert Plan-Wert
Sollmiete des Gesamtbestands €/m? monatlich 4,88 4,86
Erlésschmélerung der Sollmiete Prozent 5,8 9,3
Verschuldungsgrad Prozent 40,2 39,4
Eigenmittelquote Prozent 52,6 53,8
Gesamtkapitalrentabilitat Prozent 2,6 2,6

2 Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem 31.12.2013 und dem Berichtszeitpunkt wurde der in 2012 begonnene komplexe Umbau des
Gebaudes Rennbahnring 18, 16 - 4 abgeschlossen und an die Mieter im Februar 2014 (bergeben. Weitere
berichtspflichtige Vorgédnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschéftsjahres 2013 nicht
ereignet.

3 Prognosebericht

Die Gesellschaft geht auch fir die folgenden Geschéftsjahre von einer weiterhin stabilen Unternehmensentwicklung aus.
Die von der Gesellschafterin erwartete Gewinnausschiittung an den stadtischen Haushalt wurde fiir das Geschaftsjahr
2014 in Hohe von 1,6 Mio. € geplant. Bei einer veranderten Ausschuttungshohe sind die im Folgenden bezifferten
Prognosewerte unter Vorbehalt zu sehen.

Die Investitionen aus dem Jahr 2013 sowie die geplanten Rickbaumafnahmen in 2014 bewirken eine Steigerung der
durchschnittlichen Sollmiete je m? des Gesamtbestandes auf voraussichtlich 4,96 €/m2. Dabei ist zu erwadhnen, dass diese
Steigerung aufgrund des insgesamt rucklaufigen Wohnungsbestandes nur als relativer Wert gesehen werden muss, die
absolut geplanten Ertrage aus Sollmieten fiir 2014 wurden auf Vorjahresniveau geplant.
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Durch den weiterhin zu beriicksichtigenden demografischen Wandel und der zunehmenden Alterung der Bevélkerung in
Halle-Neustadt geht die Gesellschaft von einem leichten Anstieg der Erlésschmalerung der Sollmieten auf 6,0 Prozent in
2014 aus. Die nachste regionalisierte Bevolkerungsprognose, die voraussichtlich Ende des Jahre 2014 erscheinen wird,
gibt Aufschluss dartiber, ob die bisher sehr pessimistischen Prognosen Dritter zur Bevolkerungsentwicklung in Sachsen-
Anhalt allgemein und in Halle (Saale) speziell Bestandskraft haben oder veréndert werden missen.

Die Gesellschaft wird neue Kreditverbindlichkeiten in 2014 voraussichtlich in geringerem Umfang aufnehmen als
planmaRig Tilgungsleistungen erbracht werden. Im Zusammenhang mit dem Riickgang des Gesamtkapitals fiihrt dies zu
einem nahezu unveranderten Verschuldungsgrad von 40,3 Prozent. Unter der Voraussetzung, dass die Verwendung der
Bilanzgewinne durch die Gesellschafterin plankonform erfolgt, geht die Gesellschaft von einer Eigenmittelquote von
53,8 Prozent zum Ende des Geschéftsjahres 2014 aus.

Fur die Gesamtkapitalrentabilitdt 2014 geht die Gesellschaft von einem gegeniber dem Geschéftsjahr 2013
unveranderten Wert von 2,6 Prozent aus.

4 Risikobericht
4.1 Risikomanagementsystem

Die GWG ist mit ihren Planungs-, Portfolio- und Controllinginstrumenten in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und geeignete SteuerungsmalRnahmen zu ergreifen. Eine enge Vernetzung von Vermietungs- und
Investitionsstrategien ermdglicht dabei eine effiziente Risikosteuerung.

Zur Einhaltung der Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wird ein
eigens dafiir eingerichtetes Frilhwarnsystem betrieben, welches die wesentlichen Kennziffern der Sollmiete, des
Leerstands sowie Uber finanzwirtschaftliche Kennziffern wie Verschuldungsgrad und Forderungsquoten die Risiken des
Geschéftsbetriebes permanent erfasst und bei Abweichungen an die Geschaftsleitung berichtet.

4.2 Risiken

Die beendete Altschuldenhilferegelung stellt die Gesellschaft bei ihren Aufgaben fiir die nachsten zehn Jahre vor die
finanzielle Herausforderung, die noch bestehenden Altschulden aus dem verbleibenden Kernbestand zu bedienen.
Riickbau und Abriss werden auch in den Folgejahren zu einer Reduzierung des Immobilienbestandes der Gesellschatft in
Halle-Neustadt fihren. Dieser Umstrukturierungsprozess wird dann allein durch Eigenmittel der Gesellschaft zu leisten
sein.

Im Stadtteil Halle-Neustadt wird ein Rickgang der wohnungsnachfragenden Haushalte zwischen 20 und 30 Prozent
prognostiziert. Fir die Gesellschaft kann das bedeuten, dass ca. 1.800 Wohnungen durch Abriss und Riickbau bis 2025
vom Markt genommen werden missen. Zur Vorbereitung dieses Umstrukturierungsprozesses hat die Gesellschaft ein
Portfoliosystem installiert, welches die Zukunftsfahigkeit des Bestandes objektkonkret untersucht und daraus Perspektiven
aufzeigt.

Die Gesellschaft geht nicht davon aus, dass das bis zum Jahr 2016 befristete Forderprogramm ,Stadtumbau-Ost* in seiner
aktuellen Form verlangert wird. Daraus entsteht zuséatzlich das Risiko, dass leerstehende Geb&aude wegen fehlender
Fordermittel nicht kostendeckend oder gar nicht abgerissen werden kénnen.

Die Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) hat seit dem Jahr 2008 zur eigenen Haushaltskonsolidierung insgesamt
€ 43,6 Mio. Liquiditat aus der Gesellschaft entnommen. Weitere finanzielle Erwartungen der Gesellschafterin in den
Folgejahren kénnen nicht ausgeschlossen werden.

4.3 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht eingesetzt.

5 Chancenbericht

Die GWG bewirtschaftet ihnren Wohnungsbestand im Rahmen ihrer Ertragskraft in einem auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Geschéftsmodell und bericksichtigt dabei soziale, stadtebauliche und 6kologische Aspekte. Der Bedarf an Investitionen
wird auch zukinftig auf hohem Niveau bleiben mussen. Wesentliche Grundlage aller Aktivitaten ist immer die
Wirtschaftlichkeit.
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Das kommunale und soziale Engagement der Gesellschaft in der Quartiersentwicklung und in der Zusammenarbeit mit
dem Quartiersmanagement ist ein wesentlicher Beitrag zur Stabilisierung der Wohnquartiere. Fir die Gesellschaft besteht
hier auch in Zukunft eine ihrer Hauptaufgaben, in deren Ergebnis fir die Stadt Halle (Saale) eine Sozialrendite im engeren
und Stadtrendite im weiteren Sinn erwirtschaftet wird.

Auch in den Folgejahren wird die Energieeffizienz des Geb&dudebestandes weiter verbessert. Mit einer nachhaltigen
Modernisierung dafur geeigneter Objekte leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur weiteren Aufwertung ihres Bestandes
und zum Klimaschutz.

Neue Ertragspotenziale ergeben sich aus dem Erwerb von Grundstiicken, dem Neubau und der Entwicklung von
Immobilien auRRerhalb des Stadtteils Halle-Neustadt. Dabei wird inshesondere das Ziel verfolgt, das Immobilienportfolio
schrittweise zu diversifizieren. Die Gesellschaft wird diese Strategie auch in den kommenden Jahren konsequent weiter
verfolgen. Das Kerngeschéaft umfasst jedoch weiterhin die Entwicklung und Bewirtschaftung des Immobilienbestandes in
Halle-Neustadt.

Zu einer der besonderen Aufgaben der Gesellschaft zahlt der Umgang mit alter und in Teilen armer werdenden Mietern.
Diese wachsende Kundengruppe bendtigt eine qualifizierte Betreuung und Begleitung im Alltag. Durch die auch in Zukunft
fortzufilhrende Seniorenbetreuung und den Einsatz von Nachbarschaftshelfern stellt sich die GWG dieser
Herausforderung mit dem Ziel, ihre Mieter mdglichst lange in ihrem vertrauten Wohnumfeld zu halten und damit ihre
Kundschaft langfristig an sich zu binden.
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Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Hansering 19
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 102.259

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 102.259 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft kann auRerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstucke erwerben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen und ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an
solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Betatigungen im Bereich der Wohnungswirtschaft dienen
einem offentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung des § 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 GO-LSA zulassig.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Wahlen, Heinrich

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzender Zojesky, Hans-Peter
David, Dirk
Ewert, Gertrud
Fleischer, Beate (seit 08.02.2013)
Fritz, Melanie
Haupt, Ute
Dr. Meerheim, Bodo

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Rothe, Uwe
Sanger, Frank
Sommer, Manfred
Sprung, Michael

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 23 25 28
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Genossenschaft Volksbank Halle e. G. 0 0,00
Hallesche Gesellschaft fir Wohnen und Stadtentwicklung mbH 50 50,00
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10 99,90
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 507.758 91 483.906 89 475.090 89 23.852 5
Umlaufvermégen 39.793 7 46.211 9 47.570 9 -6.418 -14
Rechnungsabgrenzungsposten 12.383 2 10.689 2 8.812 2 1.694 16
Bilanzsumme 559.934 100 540.806 100 531.472 100 19.128 4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 247.623 44 250.720 46 241.948 46 -3.097 -1
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 12.288 2 12.569 2 12.911 2 -281 -2
Ruckstellungen 3.912 1 3.500 1 3.287 1 412 12
Verbindlichkeiten 295.759 53 273.644 51 273.326 51 22.115 8
Rechnungsabgrenzungsposten 352 0 373 0 0 0 -21 -6
Bilanzsumme 559.934 100 540.806 100 531.472 100 19.128 4
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Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwand far Hausbewirtschaftung,
Verkaufsgrundsticke und andere Lieferungen

und Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertréage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Ausschittung

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitéat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Wohnungswirtschaft

halle )

2013 2012 2011
T€ T€ T€
80.543 78.285 78.251
758 1.097 -1.261
2.134 2.625 2.675
3.169 3.662 4.174
36.472 35.423 35.402
12.206 11.546 11.250
9.257 8.821 9.613
8.129 8.166 9.297
107 97 97
0 0 0
135 256 375
10.714 10.836 11.054
10.068 11.230 7.695
3.435 12.384 2.622
4347 14.646 3.770
912 2.262 -1.148
251 191 -68
5 5 5
8.900 8.772 6.610
14.933 7.038 8.389
12.000 7.300
890 877 661
10.943 14.933 7.038
2013 2012 2011 Angaben in
11,05 11,20 8,45 %
3,76 3,72 2,81 %
18.157 17.592 16.223 TE
372 381 378 TE
14,09 13,48 13,42 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
90,38 89,24 89,38 %
44,22 46,36 45,52 %
55,78 53,64 54,48 %
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ee) Leistungsdaten

Wohneinheiten
Leerstand Wohneinheiten
Wohneinheiten Leasingbestand

Leerstand Wohneinheiten

Leasingbestand

Gewerbeeinheiten

Leerstand Gewerbeeinheiten
Gewerbeeinheiten Leasingbestand

Leerstand Gewerbeeinheiten

Leasingbestand

Wohnungswirtschaft

halle )

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angabenin

16.006,00 16.319,00 16.536,00( Einheiten
9,41 10,75 12,27 %

2.240,00 2.244,00 2.244,00| Einheiten
2,46 2,05 1,83 %

288,00 283,00 290,00| Einheiten
16,67 16,61 18,28 %

20,00 16,00 16,00| Einheiten
0,00 0,00 0,00 %
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e) Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens/des Konzerns
11 Unternehmensstrategien und -ziele

Die Basis fur das unternehmerische Handeln der Gesellschaft, welche ihr Tatigkeitsfeld auf dem regionalen
Immobilienmarkt in Halle (Saale) hat, ist der Gesellschaftsvertrag. Darin ist der Gegenstand / der Zweck der Gesellschaft
festgehalten. Er besteht vorrangig in einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevolkerung.

Demnach orientiert sich das Geschaftsmodell der Gesellschaft nicht ausschlieRlich an Renditeerwartungen. Ein solides
wirtschaftliches Fundament bildet jedoch die Voraussetzung fur soziales, 6kologisches und stédtebauliches Engagement.
Insbesondere im Bereich Stadtumbau und Stadtentwicklung arbeitet die Gesellschaft eng mit der Stadt Halle, dem
alleinigen Gesellschafter, zusammen. Neben der Ubernahme von Aufgaben des Stadtebaus und der stadtischen
Infrastruktur ist die Gesellschaft auch auf die Erwirtschaftung einer angemessenen Rendite fiir den Gesellschafter
ausgerichtet.

Vor diesem Hintergrund sieht die Gesellschaft Wohnen als Wirtschafts- und Sozialgut, welches unter Beriicksichtigung von
6konomischen, gesellschaftlichen, sozialen und 6kologischen Aspekten entwickelt und bewirtschaftet werden muss.

Zur Bericksichtigung von wirtschaftlichen und sozialen Komponenten bedarf es eines ausgewogenen Portfolios, welches
Immobilien mit unterschiedlichen Lage- und Ausstattungsqualitaten beinhaltet. Durch eine Quersubventionierung zwischen
Wohnungen im Hochpreissegment und im Niedrigpreissegment kann dauerhaft die Versorgung unterschiedlich
zahlungskraftiger Bevolkerungsgruppen sichergestellt werden.

Zur Weiterentwicklung des Portfolios und der jeweiligen strategischen Bestandsausrichtung wird dieses in Kernbestand
und Desinvestitionsbestand gegliedert. Die Bestandszuordnung wird aufgrund aktueller Marktkenntnisse,
Rahmenbedingungen und strategischer Planungsszenarien laufend Uberprift und angepasst.

Strategische Geschaftseinheiten des Konzerns

A 4 l A4 l \4

Konsolidierter Investitions- Abriss- Verkaufs- Ankaufs-
Bestand pool pool pool pool
\4 \4 v v
Kernbestand Desinvestitionsbestand
A

Bei Immobilien handelt es sich um langlebige Wirtschaftsguter. Investitionen sind auf einen entsprechend langen
Zeithorizont angelegt und finanziert. Sdmtliche Uberlegungen und Handlungen zur Entwicklung und Bewirtschaftung der
Bestande erfolgen deshalb mit Augenmalf3 und Weitblick, damit nachhaltig attraktive Wohnungen geschaffen werden.

Dabei stehen die Bedurfnisse der Mieter im Mittelpunkt. Um sicherzustellen, dass bereits in der Planungsphase
Bewirtschaftungs- und Nutzerbelange in den Fokus riicken, arbeiten zur Vorbereitung von InvestitionsmafRnahmen alle
vom Prozess betroffenen Unternehmensbereiche in Form einer Projektorganisation zusammen. In diesem Rahmen
werden alle Krafte mit dem Ziel einer zielgruppenspezifischen Bestandsentwicklung gebiindelt.

Die Attraktivitat der eigenen Wohnung ist jedoch nur ein Baustein fiir die Zufriedenheit der Mieter. Die Bedurfnisse der
Mieter gehen zunehmend uber die eigentliche Wohnungsanmietung hinaus. Ein gepflegtes Wohnumfeld mit guten
Nachbarschaften, eine hohe Servicequalitdt sowie Angebote zu weiteren Dienstleistungen gehéren ebenfalls dazu. Ein
umfangreiches Sozial- und Quartiersmanagement wird deshalb ein wesentlicher Bestandteil bei der Weiterentwicklung des
Geschéftsmodells sein. Die Bestandsentwicklung erfolgt bereits jetzt auf Quartiersebene.

Zur Umsetzung der strategischen Zielsetzungen benétigt die Gesellschaft auch zukinftig qualifiziertes Personal. Der
Beschaftigungsmarkt, insbesondere in Bezug auf Fachkrafte, ist verstarkt angespannt. Die Umsetzung des qualifizierten
Personalentwicklungskonzeptes sowie die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind deshalb weitere bedeutende
Unternehmensziele.
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1.2 Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH (HWG mbH) mit Sitz und Tatigkeitsgebiet
in Halle (Saale).

In den Konzernabschluss sind das Mutterunternehmen und die Tochterunternehmen

HWG  Wohnungsverwaltung GmbH &  Co. KG, Pullach i. Isartal, (HWG KG) und  die
Hallesche Gesellschaft fir Wohnen und Stadtentwicklung mbH (HGWS) einbezogen.

Stammkapital und Beteiligungsverhaltnisse werden wie folgt gehalten:

Gesellschaft ‘ Gesellschafter ‘ Anteile Stammkapital
HWG Hallesche Wohnungsgesellschaft Stadt Halle (Saale) 100% EUR 102.259.000
mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & HWG Hallesche Wohnungsgesellschaft 99,9% EUR 9.990
Co. KG mbH

Hallesche Gesellschaft fur Wohnen und HWG Hallesche Wohnungsgesellschaft 50% EUR 50.000
Stadtentwicklung mbH mbH

Unternehmensgegenstand der HWG KG ist ausschlieRlich der Erwerb, die Verwaltung, Vermietung und Verwertung der
von der HWG mbH im Jahre 2008 durch ein Sale-and-Lease-Back-Geschéft an die Tochtergesellschaft verdufl3erten
Bestande.

Die HWG KG halt die zu verwaltenden Bestande bilanziell in ihrem Anlagevermdgen. Die HWG KG verfiigt tGber keine
eigenen Mitarbeiter. Die Bewirtschaftung der Bestande erfolgt durch Mitarbeiter der Muttergesellschaft, der auch das
Ergebnis zuflief3t.

Unternehmensgegenstand der HGWS ist die Sicherung des Wohnungsbestandes in der Stadt Halle (Saale) durch den
Erwerb, die Sanierung, den Neubau und die Bewirtschaftung von hochwertigen, tiberwiegend fir Wohnzwecke geeigneten
Immobilien, insbesondere aus dem Verduf3erungsbestand des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Halle (Saale).

Die HGWS halt die zu verwaltenden Bestande bilanziell in ihrem Anlagevermégen. Sie verflgt bis auf zwei
Geschéftsfuhrer Uber keine eigenen Mitarbeiter. Die Geschéftsfuhrer sind nicht bei der HGWS angestellt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage und Branchenentwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2013 moderater gewachsen als in den Jahren zuvor. Die insgesamt schwache
Weltkonjunktur sowie die anhaltende Rezession in einigen europdischen Landern haben insbesondere den AuRenhandel
belastet. Getragen von den privaten und staatlichen Binnenkonsumausgaben stieg das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) deshalb nur leicht um 0,4%. Damit ist es das schwéachste Wirtschaftswachstum seit dem
Rezessionsjahr 2009.

Ungeachtet dessen nimmt die Zahl der Erwerbstatigen weiter zu. Im Jahr 2013 hatten nach vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes ca. 41,8 Millionen Erwerbstéatige und somit rund 0,6% mehr als im Vorjahr einen Arbeitsplatz in
Deutschland. Die Zahl der Erwerbstatigen befindet sich damit auf einem neuen Hochststand.

Daruber hinaus hat sich der Arbeitsmarkt im gesamtwirtschaftlichen Umfeld nur wenig verandert, zeigt sich aber weiterhin

robust. Die Arbeitslosenquote ist nur geringfligig von 6,8% auf 6,9% gestiegen und befindet sich damit weiterhin auf dem
nahezu niedrigsten Stand seit 1991.
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Trotz der Zunahme der Erwerbstatigen hat sich die positive Entwicklung der real verfiigbaren Einkommen aus den
Vorjahren in 2013 nicht fortgesetzt. Der Anstieg der Nominalldhne fiel deutlich geringer aus und wurde durch die
Preisentwicklung mehr als aufgehoben, obwohl sich die Verbraucherpreise im Jahr 2013 mit einem Anstieg um 1,5% (V.
2,0%) moderater entwickelten. Seit dem Jahr 2009 ist dies mit 0,2% der erste Riickgang der Reall6hne.

Ein Grund fiir den Riickgang dieser Teuerungsrate ist in der Entwicklung der Energiepreise zu finden. Diese gehdrten im
Jahr 2013 mit Preiserhéhungen von durchschnittlich 1,4% nicht mehr zu den preistreibenden Faktoren. Hier standen im
abgelaufenen Geschéftsjahr die Nahrungsmittel mit einem Preisanstieg von 4,4% im Vordergrund.

Dennoch haben sich die Energiepreise sehr differenziert entwickelt. So gewann der Preisanstieg beim Strom mit 11,9%
deutlich an Dynamik (u. a. wegen der EEG-Umlage), wahrend die Preise fiir leichtes Heizdl nach dem deutlichen
Aufwuchs im Vorjahr wieder stark gefallen sind.

Dies zeigt, dass der Energiemarkt teilweise erheblichen Schwankungen unterliegt. Die weitere Entwicklung ist im
Wesentlichen vom Verbrauch bzw. von der Nachfrage gepréagt. Im Hinblick auf die aktuell schwache Weltkonjunktur kann
deshalb aus diesem geringeren Preisanstieg keine Trendanderung abgeleitet werden. Eine Begrenzung der Energiekosten
durch eine héhere Energieeffizienz von Gebauden, eine verbesserte Anlagensteuerung und eine Diversifizierung von
Energietragern und von Versorgern wird in den nachsten Jahren deshalb weiterhin eine zentrale Aufgabe der
Immobilienwirtschaft bleiben.

Die Wohn- und Wohnnebenkosten spielen fir die privaten Haushalte eine besondere Rolle, immerhin machen diese bei
deren Ausgaben im Durchschnitt den grofiten Anteil aus. Dieser Teilindex des Verbraucherpreisindexes erhdhte sich
in 2013 um 2,0% (Vj. 2,3%).

Dabei fiel der Anstieg der Nettokaltmieten mit 1,3% erneut deutlich niedriger aus als bei den Wohnnebenkosten
(Haushaltsenergie 4,1%) und lag wiederholt unter dem Verbraucherpreisindex. Die Spanne zwischen den Wohn- und
Wohnnebenkostensteigerungen hat sich demnach verringert, fiihrt aber weiterhin dazu, dass die Wohnnebenkosten immer
mehr an Bedeutung gewinnen.

Die Wirtschaftsleistung der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft ist im Jahr 2013 insgesamt mit einem Plus von 0,9%
Uberdurchschnittlich angestiegen. Beim Baugewerbe sank diese dem entgegen deutlich um 1,2%. Dennoch zeigt das
Teilmarktsegment Wohnungsbau mit einem Zuwachs von 0,3% im vierten Jahr in Folge einen positiven Trend. Das
historisch niedrige Zinsniveau sowie die expansive Geldpolitik der EZB tragen hierzu bei.

Auch der Wohnungsneubau profitiert von dieser Situation. Immobilien werden weitgehend als sichere und werthaltige
Kapitalanlage gesehen. Allerdings beschrankt sich diese Entwicklung eher auf die Wachstumsregionen.

Positiven Einfluss auf die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft hat auch die aktuelle Bevolkerungsentwicklung. Zu
Beginn des Jahres 2013 lebten unter Beriicksichtigung des Zensus 2011 in Deutschland gut 80,5 Mio. Personen. Nach
Schatzung des Statistischen Bundesamtes hat die Bevodlkerung bis zum Jahresende auf knapp
80,8 Mio. Personen zugenommen. Die Bevolkerung ist damit zum dritten Mal in Folge, insbesondere durch
Wanderungsgewinne gegeniiber dem Ausland, gewachsen.

In der Stadt Halle konnte im vierten Jahr in Folge ein Einwohnerzuwachs verzeichnet werden. Dieser ist allerdings
geringer ausgefallen als in den Jahren davor. Von diesem Zuwachs profitiert erneut die Bevolkerungsgruppe der bis
Achtzehnjahrigen. Die Altersgruppe zwischen achtzehn und drei8ig Jahren muss hingegen deutliche Verluste hinnehmen.
Die Entwicklung der Hauptwohnsitzbevélkerung in Halle verlauft derzeit positiver als bisher prognostiziert. Hauptursachen
sind die Bildungszuwanderung und die ricklaufige Suburbanisierung. Grof3stadte sind dadurch von der demografischen
Entwicklung weniger stark betroffen als landliche Gebiete. Aufgrund einer begrenzten Bildungszuwanderung und eines
konstanten Geburtendefizits ist zukuinftig wieder mit negativeren Entwicklungen zu rechnen.

2.2 Situation und Rahmenbedingungen der HWG mbH

Die HWG mbH hat sich in den letzten Jahren im Hinblick auf ihre Vermdgens- und Ertragslage positiv entwickelt.

Dies zeigen die seit elf Jahren in Folge positiven Jahresergebnisse sowie das Wachstum von Vermdgen und
Bilanzsumme. In 2013 erwirtschaftete die Gesellschaft ein Jahresergebnis in Héhe von TEUR 8.900 (Vj. TEUR 8.772)
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Jahresergebnisse und Gewinnabfiihrung der HWG mbH
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Seit 2008 fuhrt die HWG mbH ihre Gewinne im Wesentlichen als Vollausschittung an ihren alleinigen Gesellschafter, die
Stadt Halle (Saale), ab. Im Zeitraum von 2008 bis 2013 wurden an den Gesellschafter insgesamt 59,1 Mio. EUR
ausgeschiittet.

Der Liquiditatsentzug hat die Entwicklung der Gesellschaft verzégert. Die einseitige Gewinnverwendung zur Sanierung des
stadtischen Haushalts hat die Beitrdge der Gesellschaft zum Stadtumbau verkiirzt. Die Gesellschaft hat dennoch die
Leistungen im Bereich der laufenden Instandhaltung auf einem nachhaltigen Niveau gehalten und auch angemessene
Bauinvestitionsprogramme realisieren kénnen.

Die Wohnungsmarktlage in der Stadt Halle hat sich insgesamt verbessert. Dennoch stehen in der Stadt immer noch
ca. finfzehntausend Wohnungen leer. Dies entspricht im Hinblick auf den gesamten Wohnungsbestand einem Leerstand
von ca. 11%. Eine Normalisierung des Wohnungsmarktes ist deshalb noch nicht eingetreten. Der Wohnungsmarkt in der
Stadt Halle ist bis auf wenige Teilsegmente weiterhin von einem Mietermarkt gepragt. Der Konkurrenzdruck und der
Verteilungswettbewerb um den vorhandenen Mieterbestand sind weiterhin grof3.

Die Gesellschaft muss sich deshalb standig mit der Frage beschéaftigen, wie die Wohnwiinsche der Mieter in den
kommenden Jahren bis Jahrzehnten aussehen. Die Wohnwiinsche werden aufgrund der Marktsituation anspruchsvoller
und vielfaltiger. Hier gilt es, sich auf die zukunftigen Anforderungen der Mieter an die Wohnung und deren Ausstattung,
das Wohnumfeld und die zusétzlichen Serviceleistungen einzustellen und vorzubereiten. Die demografische Entwicklung
und Fragen des Klimawandels und der Nachhaltigkeit werden wichtige Bestandteile dieser Herausforderung sein.

Ein allgemein glltiges Konzept hierfur gibt es nicht. Die Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Halle differiert. Wahrend in
Teilen der GroRRwohnsiedlungen, aber auch in innenstadtfernen anderen Stadtvierteln, die Bevodlkerungsverluste anhalten,
profitieren die innenstadtnahen Quartiere von einer positiven Wanderungsbilanz. Aber auch die Altersstruktur weist in
Abhéangigkeit von der Lage der Stadtteile innerhalb der Stadt Halle deutliche Unterschiede aus. In zentralen und belebten
Stadtteilen leben eher die jingeren Generationen. In ruhigen Stadtteilen mit groRem Griinanteil sind eher die &alteren
Bevdlkerungsgruppen anzutreffen.

In den innenstadtnahen, von positiver Bevolkerungsentwicklung geprégten Stadtteilen hat die Gesellschaft bereits in den
vergangenen, aber auch fir die ndchsten Jahre ihren Investitionsschwerpunkt gesetzt. Die Gesellschaft profitiert mit ihnrem
diversifizierten Portfolio von dieser Entwicklung. Die Lagevorteile ihres Portfolios und dessen weitere Sanierung
stabilisieren ihre Marktposition.

Daruber hinaus werden von der Gesellschaft aber auch Investitionen aullerhalb des Investitionsschwerpunktes
durchgefihrt. Diese dienen vorrangig der Erflllung des Gesellschaftsauftrages, der sicheren und sozial verantwortbaren
Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung. Durch eine derartige Investitionsstrategie mit Investitionen in
unterschiedlichen Lage- und Ausstattungsqualitdten kann eine Quersubventionierung zwischen den unterschiedlich
zahlungskraftigen Bevoélkerungsgruppen sichergestellt werden.

Durch Zukaufe in den innenstadtnahen Wohngebieten und im Stadtkern wurde das Portfolio der Gesellschaft weiter
qualifiziert und die Marktposition verbessert. Im Vordergrund stand dabei die Quartiersentwicklung. Durch die Ubernahme
eines weiteren Verwaltungsgebaudes, welches teilweise vom Gesellschafter angemietet wurde, konnte das Portfolio
zudem weiter diversifiziert werden. Mit der geplanten Neubautatigkeit am Riebeckplatz werden die gleichen Ziele verfolgt.
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2.3 Geschaftsverlauf

Erwartungsgemafy hat sich der Geschaftsverlauf der HWG mbH und des Konzerns positiv entwickelt. In der
Hausbewirtschaftung wurden die wichtigsten wirtschaftlichen Leistungsziele erreicht. Das Jahresbauprogramm wurde in
geplantem Umfang realisiert.

Die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre konnte damit fortgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr 2013 haben sowohl die Muttergesellschaft als auch der Konzern erneut ein positives Ergebnis
erwirtschaftet. Der Jahresuberschuss liegt jeweils deutlich iber der Planung.

Durch gezielten Leerstandsabbau und die Investitionstatigkeit sind die Umsatzerlése unter anderem stéarker angestiegen
als geplant. Durch diese Mafl3nahmen ist insbesondere die Erlésschmélerung aus Leerstand und nicht umlagefahigen
Betriebs- und Heizkosten deutlich geringer ausgefallen.

Periodenverschiebungen bei DesinvestitionsmaRnahmen, die Senkung von Sachkosten des Betriebs und des
Unternehmens sowie geringere planmaRige Abschreibungen haben ebenfalls zu Planabweichungen mit in der Summe
positiven Effekten gefihrt.

Die Entwicklungsgeschwindigkeit wurde unabhéngig davon entsprechend der Prognose der Vorperiode durch
Gewinnausschittungen bestimmt. Abweichend von der Planung leistete die Gesellschaft aus Gewinnen der Vorjahre an
den Gesellschafter Ausschittungen in Héhe von 12 Mio. Euro.

Diese Mehrausgaben mussten kompensiert werden. Um den Entwicklungsprozess der Gesellschaft nicht weiter zu
bremsen, wurden jedoch nur MalRnahmen eingeleitet, welche den leistungswirtschaftlichen Zielen der Gesellschaft nicht
entgegenstehen bzw. diese nur geringfliigig beeinflussen. Die Investitionstatigkeit wurde deshalb planméaRig fortgesetzt.
Verkdufe aus dem Desinvestitionsbestand wurden hingegen vorgezogen. Die daraus resultierenden Erlése flie3en der
Gesellschaft im Jahr 2014 zu.

2.3.1 Hausbewirtschaftung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der im Konzern bewirtschaftete eigene Bestand und Leasingbestand nachfrage-
und nachhaltigkeitsorientiert durch Riickbau, Verkdufe und Sanierungen um weitere 308 Wohn- und Gewerbeeinheiten
angepasst. Zum 31. Dezember 2013 verfigt der Konzern ({ber 18.246 Wohneinheiten (Vj. 18.563) und
308 Gewerbeeinheiten (Vj. 299).

Bestandsentwicklung im Konzern
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Die Umsatzerlése entfallen fast vollstandig auf die Hausbewirtschaftung. Sie entwickeln sich seit Jahren trotz
abnehmender Bestande mit steigender Tendenz. Im Jahr 2013 nahmen diese mit TEUR 2.272 bzw. 2,9%
Uberdurchschnittlich zu. Der wesent-liche Teil entfiel dabei auf die Umsétze aus Betriebskosten. Diese sind aufgrund des
harten Winters 2012 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.460 bzw. 6,3 % angestiegen. Aber auch die Umsatzerlése aus
Mieten entwickelten sich mit einem Zuwachs von TEUR 837 bzw. 1,5% beachtlich.
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Entwicklung der Umsatzerldse Hausbewirtschaftung der HWG mbH
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Die Hausbewirtschaftung bildet das Kerngeschéft der Muttergesellschaft HWG mbH. Sie ist organisatorisch der Haupt-
bzw. Primérprozess. Alle anderen Prozesse sind als Unterstitzungs- bzw. Sekundarprozesse zur Verbesserung der
Hausbewirtschaftung zu betrachten.

Schwerpunkt der Hausbewirtschaftung ist die Vermietung und Verwaltung der Wohnungen im eigenen Bestand sowie in
den Leasingbestanden.

Fir eine Fortschreibung dieser Entwicklungstendenzen ist es erforderlich, nicht nur die Potentiale des Portfolios zu nutzen.
Die Mieterzufriedenheit ist ebenso eine elementare Grundlage fiir das Erreichen der wirtschaftlichen Zielstellungen. Dazu
bedarf es einer starken Dienstleistungsorganisation mit héchster Serviceorientierung.

Durch Stukturverédnderungen und Personalqualifikationen hat sich die Gesellschaft in den vergangenen Jahren in dieser
Hinsicht stetig zu einem zukunftsorientierten und modernen Dienstleistungsunternehmen weiterentwickelt. Und dabei sind
es nicht nur die kompetenten Wohnungsverwalter im Hauptsitz und in den Mieterladen, welche den Servicegedanken
umsetzen. Auch die eigenen Hausmeister, welche fiir die persénliche Betreuung vor Ort verantwortlich sind, und die
eigenen Handwerker des Regiebetriebes, welche schnell und unkompliziert notwendige Reparaturen in den Wohnungen
der Mieter durchfuhren, leisten hierzu einen wichtigen Beitrag. Sozialbetreuer helfen in schwierigen Lebenslagen.

Der Erfolg zeigt sich nicht nur in den wirtschaftlichen Kennzahlen. Die Zielerreichung wird auch mittels Imageanalysen
oder Mieterbefragungen Uberprift. Zu Beginn des Jahres 2014 wird nach 2012 erneut eine Imageanalyse durchgefihrt.
Das weitere Handeln wird die Gesellschaft an den Ergebnissen und somit den Interessen und Werten der Mieter
ausrichten.

Zur Sicherung der Mieterzufriedenheit sowie zur Neukundengewinnung und damit auch zur Sicherung der Marktposition
der Gesellschaft ist weiterhin eine nachfrageinduzierte und nachhaltigkeitsorientierte Qualifizierung des Portfolios durch
Modernisierung und Sanierung von Besténden erforderlich. Diese Investitionstatigkeit bildet eine wesentliche Grundlage
fur die Stabilisierung der Hausbewirtschaftung (Kerngeschéft). Sie ist gleichzeitig eine grundlegende Voraussetzung fir ein
nachhaltiges Geschéftsmodell, mit dem nicht nur die heutigen, sondern auch die zukinftigen ErtrAge gesichert werden
koénnen.

Die Investitionstatigkeit wird dabei weiterhin von der demografischen Entwicklung geprégt. Die Bereitstellung von
altengerechtem Wohnraum gewinnt aufgrund des Alterungsprozesses in der Bevélkerung immer mehr an Bedeutung. Die
positive Entwicklung der Haushaltsnettoeinkommen in Halle sowie der vorhandene Mietermarkt fiihren zudem zu héheren
Qualitatsansprichen der Mieter. Individuelle Wohnkonzepte werden deshalb zukiinftig eine zunehmende Rolle spielen.
Dem entgegen ist im regionalen Tatigkeitsfeld der Gesellschaft die Zahl der Leistungsempfanger trotz Rickgangs hoch.
Somit wird die sozial verantwortbare Wohnraumversorgung ebenfalls einen hohen Stellenwert behalten.
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Unabhéangig von den Anspruchsveranderungen bei den Mietern wird zur Begrenzung der Mietnebenkosten auch eine
stetige Verstarkung der MalBnahmen zur Begrenzung der Energiekosten unumganglich sein. Die im Durchschnitt moderate
Entwicklung der Energiepreise im abgelaufenen Geschaftsjahr ist eher auf die schwache Welt-konjunktur zuriickzufihren.
Mit Sanierungsmaf3nahmen, die auch Investitionen zur Verbesserung der Energieeffizienz der Geb&ude und technischer
Anlagen beinhalten, sowie der energetischen Ertlichtigung von Plattenbaubestanden wird die Gesellschaft auch in den
kommenden Jahren der Kostenentwicklung gegensteuern.

Der Gebaudebestand im Konzern setzte sich zum Stichtag zu 72% (Vj. 73%) aus industriell und zu 28% (Vj. 27%) aus
konventionell gefertigten Objekten zusammen. Durch Ankaufe und RickbaumaRnahmen konnte diese
Strukturveranderung erreicht werden.

Der Anteil der sanierten und teilsanierten Wohnungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 5 Prozentpunkte auf
73% (Vj. 68%) erhoht. Die Gesellschaft hat gegenuber den Vorjahren deutlich mehr in den eigenen Bestand investiert.

Sanierte Bestande sind unverandert marktgangig und nachgefragt. Die im Jahresbauprogramm 2013 fertig gestellten und
wahrend der Sanierung leer stehenden Investitionsobjekte sind nach ihrer Fertigstellung fast ausnahmslos vollstandig
vermietet. Dabei wurden die geplanten Mieth6hen Uberwiegend Ubertroffen.

Im sanierten Bestand wird auch fur die Zukunft von einer stabilen Marktposition und nur geringem, ausschlie3lich
fluktuationsbedingtem Leerstand ausgegangen.

Das Verhédltnis zwischen der Anzahl neu begriindeter Mietverhéltnisse und der Anzahl beendeter Mietverhéltnisse wird mit
der Anschlussvermietungsquote wiedergegeben. Diese lag im Jahr 2013 mit 97% (Vj. 102%) unter dem Vorjahreswert. Ein
Grund hierfur ist in der nicht geplanten hohen Fluktuation durch mieterseitig gekiindigte Mietverhaltnisse bei
Sanierungsmaflnahmen, welche im bewohnten Zustand durchgefiihrt werden sollten, zu finden. Dadurch entstehende
Leerstande wurden in Anbetracht der anstehenden Investitionen dem Markt nicht zur Vermietung zugefuhrt.

Der daraus resultierende Leerstandsanstieg konnte durch die Schlieung von Wirtschaftseinheiten fir konkret im Jahr
2014 anstehende RickbaumafRnahmen, durch den Verkauf von teilweise leer stehenden Objekten und den Ankauf einer
voll vermieteten Immobilie mehr als kompensiert werden. Somit wurde wiederholt ein erheblicher Leerstandsabbau
erreicht. Die Leerstandsquote liegt mit 8,6% (Vj. 9,7%) weiterhin deutlich unter dem Marktdurchschnitt in der Stadt Halle.
Von den leer stehenden Wohnungen steht ca. ein Viertel nicht fur eine Vermietung zur Verfiigung. Diese Wohnungen sind
fur den Rickbau bzw. geplante Investitionen vorgesehen.

Die Fluktuationsrate im Berichtszeitraum liegt mit 14,2% in etwa auf Vorjahresniveau (Vj.149%).

Die leerstandsbedingte Erlésschmélerung lag im Berichtsjahr bei 8,5% (Vj. 9,1%).

Leerstandsentwicklung Wehnungen einschlieRlich Leasingbestand
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Neben den vorgenannten mieterseitigen Kindigungen hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr mehr als
270 Mietverhdltnisse zur Vorbereitung und Steuerung von Investitions- und Abrissmalinahmen gezielt beendet. Ein
Grol3teil der Mieter ist nach dem Umzug jedoch in den Bestédnden der Gesellschaft verblieben.

Die Gesellschaft plant einen weiteren Leerstandsabbau. Hierfir sind auch fir 2014 und die Folgejahre

zielgruppengerechte Investitionen und der Rickbau von dauerhaft nicht mehr bendtigten Immobilien sowie gezielte
Vermietungsstrategien als Leerstand senkende MaRnahmen vorgesehen.
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Die Sollmieten haben sich positiv entwickelt. Die durchschnittlichen Sollmieten fir Wohnungen betrugen im Berichtsjahr
4,72 Euro/mz (Vj. 4,66 Euro/m?). Damit wurde die seit Jahren kontinuierlich steigende Tendenz fortgefuhrt. Hier zeigen sich
die Effekte der Produktverbesserung und der Portfoliobereinigung, aber auch die konsequente Orientierung an positiven
Teilmarktentwicklungen.

Sollmietenentwicklung Wohnungen einschlieRlich Leasingbestand
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2.3.2  Stadtumbau und Stadtentwicklung
Bauinvestitionen

Die HWG mbH hat im Geschéftsjahr 2013 ein Bauinvestitionsprogramm in Héhe von TEUR 30.450 (Vj. TEUR 16.405)
realisiert. Damit wurde im Vergleich zu den beiden Vorjahren wieder deutlich mehr investiert.

Diese Bautatigkeit umfasste die Sanierung von ca. 600 Wohnungen in unterschiedlichsten Quartieren und Lagen in der
Stadt Halle. Hierzu gehdrten Projekte in der Altstadt, in der Sudlichen Innenstadt, im Stadtteil Freiimfelde/Kanenaer Weg,
im Paulusviertel, im Landrain, in der Sidstadt und in Heide-Nord. Die Umsetzung der Projekte erfolgte Uberwiegend im
unbewohnten Zustand.

Der Schwerpunkt lag dabei in der Komplettsanierung von Altbauten. Die vollstandige Modernisierung von Plattenbauten
und Blockbauten sowie die energetische Ertlichtigung von Plattenbaubestdnden waren ebenfalls Bestandteil des
umfangreichen Investitionsprogrammes im Jahr 2013.

Okologische Aspekte finden neben den bereits {iblichen MaRnahmen zur Warmedammung zunehmend Beriicksichtigung
bei der Aufwertung der Bestdnde der Gesellschaft. So wurden im Jahr 2013 bei mehreren Projekten Anlagen zur Nutzung
von regenerativen Energien in Form von Heizungs- und Solaranlagen installiert.

Besonders erwahnenswert ist die Fertigstellung des Quartiers Delitzscher Stra3e / Freiimfelder Stral3e. Dieses Quartier
befindet sich an einem stadtebaulich bedeutenden Standort, einem der ,Eingangstore” der Stadt. Die Stadt Halle hat in
diesem Bereich in den letzten Jahren erhebliche Investitionen in die Infrastruktur getétigt. Dennoch gehérte der Stadtteil
aufgrund der Bevolkerungsentwicklung, des Modernisierungs- und Instandsetzungsstaus sowie des Images zu einem der
benachteiligten Stadtteile.

Neben einer stéadtebaulichen Aufwertung des Stadtteils und einer Quartiersrevitalisierung bestand der Schwerpunkt dieser
Investitionsmafnahme darin, die Lebensbedingungen fir Familien mit Kindern und &ltere Menschen attraktiver zu
gestalten. Im Ergebnis entstand in diesem Quartier ein Angebot an komfortablen, generationsubergreifenden Wohnungen,
die familien- und altengerechtes Wohnen zu gunstigen Mieten ermdglichen. Die Wohnungen waren bereits kurz nach
Fertigstellung vermietet.

Die Gesellschaft hat damit nach dem Medizinerviertel zum zweiten Mal eine Initiativinvestition in einem benachteiligten
Stadtteil getétigt. Die Ergebnisse sprechen fir das Knowhow der Gesellschaft zur erfolgreichen Umsetzung von
Stadtumbau- und StadtentwicklungsmafRnahmen.

Eine weitere MaRnahme dieser Art befand sich im Jahr 2013 in Vorbereitung. Hier wurde fiir einen Standort in der oberen

Leipziger Strale ein Realisierungswettbewerb mit dem Ziel einer Neubebauung durchgefiihrt. Die Ergebnisse lagen zum
Jahresende vor. Die konkrete Bauvorbereitung erfolgt in 2014.
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Aufgrund der aktuellen und der kiinftig zu erwartenden Marktlage mit nach wie vor bestehenden Angebotsiiberhdngen und
verstarktem Konkurrenzdruck muss sich die Gesellschaft deutlich von den anderen Marktteiinehmern abheben. Eine
nachfrageinduzierte und energetisch innovative Aufwertung der Bestande hat deshalb weiterhin einen hohen Stellenwert.
Im Geschéftsjahr 2014 wird das Bauinvestitionsprogramm MalRnahmen im Wertumfang von ca. 23,5 Mio. Euro umfassen.
Bauinvestitionen im Stadtkern (Plattenbauten) und im Landrain (Altbauten) bilden dabei den Schwerpunkt. Diese werden
durch Investitionen in Blockbauten in der Sidstadt sowie die energetische Ertiichtigung von Plattenbauten in der
Silberhdhe und der Sudlichen Innenstadt ergénzt.

Die Installation der vom Landesgesetzgeber geforderten Rauchwarnmelder wird im Jahr 2014 fortgesetzt.

Neben den Bautatigkeiten der HWG mbH plant die Tochtergesellschaft HGWS ein Sanierungs- und Neubauvorhaben im
Paulusviertel. Aufgrund von Widerspriichen gegen die erteilte Baugenehmigung konnte die fir die Projektentwicklung
vorgesehene Zeitschiene in 2013 nicht eingehalten werden. Die Gesellschaft geht davon aus in 2014 mit der Sanierung
und dem Neubau beginnen zu kénnen. Fir Anlagen im Bau der HGWS wurden im Konzern im Geschéftsjahr TEUR 232
aktiviert (Vj. TEUR 326).

Bauinvestitionen im Konzern
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Aufwendungen der Hausbewirtschaftung - Instandhaltung und Rickbau

Fir Instandhaltungs- und Instandsetzungsmafnahmen hat die Muttergesellschaft HWG mbH fir die eigenen und die
Leasingbestdnde im Berichtsjahr TEUR 9.798 (Vj. TEUR 9.117) aufgewendet. Je Quadratmeter Wohn- und
Gewerbeflache entspricht dies 9,16 EUR (Vj. 8,47 EUR/m?). Die Schwerpunkte des Instandhaltungs- und
Instandsetzungsprogramms lagen in systematischen Instandsetzungen und Instandhaltungen mit dem Ziel der
Mieterbindung und Mietergewinnung sowie der Qualitatssicherung des Bestandes.

Fir 2014 plant die Gesellschaft erneut neben den Bauinvestitionen umfangreiche Instandhaltungen und Instandsetzungen
auf gleichbleibend hohem Niveau in die Konzernbesténde.

Im Geschéftsjahr 2013 beschréankte sich die Rickbautétigkeit der Gesellschaft auf eine Immobilie im Stadtteil Heide-Nord,
einem vom Bevolkerungsriuckgang besonders betroffenen Stadtteil. Hierbei wurden insgesamt 80 dauerhaft nicht mehr
bendtigte Wohnungen abgerissen. Die Umsetzung der MaRnhahme erfolgte fordermittelgestiutzt. Dartber hinaus wurden
vorbereitende MalRnahmen fir den Rickbau eines Quartiers in der Stidstadt durchgefihrt.

Insgesamt entstanden der Gesellschaft im Geschéftsjahr Ruckbauaufwendungen in Hohe von TEUR 891 (Vj. 1.706).
Davon entfallen 381 TEUR auf technische Ruckbaukosten (Vj. 1.325 TEUR). Der andere Teil entfallt auf
wohnungswirtschaftliche Rickbauaufwendungen. Diese entstehen, wenn Mietverhaltnisse wegen bevorstehendem
Rickbau beendet werden. Bei der Begriindung eines neuen Mietverhéltnisses sind zur Herrichtung der neuen Wohnungen
InstandhaltungsmalRnahmen erforderlich, die ebenfalls als Rickbauaufwand erfasst werden.

Bis Ende 2013 hat die Gesellschaft im Rahmen des Stadtumbaus insgesamt 3.931 (Vj. 3.851) Wohnungen vom Markt
genommen. Damit hat sich die Gesellschaft Uberproportional am Stadtumbauprozess beteiligt. Im Zeitraum von 2001 bis
2012 wurden in der Stadt Halle ca. 15.700 Wohnungsabgange registriert. Davon wurden ca. 13.160 Wohnungen mit
Fordermitteln des Programms Stadtumbau Ost abgerissen. Im Vergleich zum aktuellen Marktanteil von ca. 13% liegt damit
die Riickbauquote der Gesellschaft bei ca. 25%.
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Noch im Geschéaftsjahr 2013 hat die Gesellschaft mit der Entkernung von Gebauden fiir den Rickbau weiterer
Wohnungen begonnen. Der Abriss der ca. 300 Wohnungen im Quartier Murmansker Straf3e in der Sudstadt soll
planmaRig im Jahr 2014 abgeschlossen werden. Darliber hinaus ist in 2014 der Riickbau weiterer ca. 150 Wohnungen im
Stadtteil Heide-Nord vorgesehen. Die Wegnahme dieser unsanierten Objekte ist ein weiterer Beitrag zur Marktbereinigung
und zum Stadtumbau. Beide Standorte sind im integrierten Stadtentwicklungskonzept der Stadt Halle als
Umstrukturierungsbereiche ausgewiesen. Zur Umsetzung der Riickbauplanung werden Fordermittel zum Stadtumbau Ost
genutzt.

Grundstticksverkehr

Im Geschéftsjahr 2013 hatte der Verkauf anfangs eine untergeordnete Bedeutung. Es wurden sechs
Grundstucksverkaufsvertrage Uber drei Grundstiicke mit Wohngeb&auden, zwei unbebaute Grundstiicksflachen sowie eine
Wohnanlage abgeschlossen. Verkauft wurden unrentable und nicht zur Sanierung vorgesehene Objekte zur
Portfoliobereinigung. Ein Verkauf wurde dabei im Rahmen der Aufldsung einer Bruchteilsgemeinschaft umgesetzt.

Im Laufe des Geschéftsjahres fasste der Gesellschafter Beschliisse, welche die Gesellschaft zur weitgehenden
Ausschittung von Gewinnen aus dem Vorjahr verpflichteten. Die Jahresplanung 2013 sah Gewinnausschittungen jedoch
nicht vor. Um die dadurch im Vergleich zur Planung entstehende Liquiditétsliicke zu schlieBen ohne die Leistungsfahigkeit
der Gesellschaft negativ zu beeinflussen, wurden neben anderen Steuerungsmafnahmen mittel- bis langfristig geplante
Verkéaufe vorgezogen. Das Verkaufsvolumen umfasst 17 Einzelstandorte. Die vertragliche Umsetzung dieser Verkaufe
erfolgt ab dem I. Quartal 2014.

Zur Starkung des Residualportfolios wurden durch die HWG mbH im Geschéftsjahr 2013 auch Ankaufe realisiert. Zu
Beginn des Geschaftsjahres tbernahm die Gesellschaft den Besitz des direkt an den eigenen Firmensitz angrenzenden
Gewerbeobjektes Hansering 20. Dieses konnte anschlieRend vollstédndig vermietet werden.

Insgesamt funf Kaufvertréage Uber sechs Grundstiicke oder Teilflachen wurden abgeschlossen. Im Wesentlichen handelte
es sich hierbei um Ank&ufe zur Arrondierung von Quartieren oder zur Bereinigung liegenschaftsrechtlicher Sachverhalte.
Ein Kaufvertrag Uber zwei Grundstiicke umfasst die bereits erwahnte Auflésung der Bruchteilsgemeinschaft.

2.3.3 Personal, Organisation und Nachhaltigkeit

Die vielfaltigen Erwartungen und Anspriiche unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppierungen (Stakeholder) an ein
groRes kommunales Wohnungsunternehmen sind hoch und stehen haufig auch in Konkurrenz zueinander.

So achtet der Gesellschafter auf die Beitrdge der Gesellschaft zur Erfillung stadtebaulicher Ziele und zur Konsolidierung
des stadtischen Haushaltes. Fiir andere Interessensgruppen, wie z. B. Mieter und Mitarbeiter, sind eher 6kologische oder
soziokulturelle Themen von Bedeutung.

Grundlage fir eine dauerhaft erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist deshalb, dass alle Nachhaltigkeitsthemen bei
unternehmerischen Entscheidungen und unternehmerischem Handeln in einem angemessenen Verhaltnis
Berucksichtigung finden.

Personal

Qualifiziertes, leistungsféhiges und auch motiviertes Personal ist Voraussetzung fur ein erfolgreich am Markt agierendes
Unternehmen. Mit einer durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit von 19 Jahren ist die Gesellschaft diesbeziiglich bereits
auf einem guten Weg.

Zum 31. Dezember 2013 waren im Konzern 239 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt: 160 Burokrafte,
48 Mitarbeiter im Regiebetrieb, 25 Hausmeister und 6 Auszubildende. Die Zahl der Beschéftigten hat sich damit zum
Vorjahr nur unwesentlich verandert (Vj. 234 Mitarbeiterinnen). Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der HWG mbH
zuzuordnen. Die HWG KG und die HGWS beschéftigten kein Personal.
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Personalentwicklung HWG mbH
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Die Vergiitung erfolgte nach den Tarifvertragen in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Mit der Auditierung ,Beruf und Familie“ im Jahr 2012 hat sich die Gesellschaft freiwillig dazu verpflichtet, weitere
MafRnahmen zu ergreifen, um das Unternehmen noch mitarbeiter- und familienfreundlicher zu gestalten. Eine Vielzahl
solcher auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gerichteten Ma3nahmen wird in der Gesellschaft bereits umgesetzt. Im
vergangenen Jahr lag der Fokus auf dem Gesundheitsmanagement.

Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist die Erhaltung und Foérderung der Gesundheit und der
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unter-nehmens. Hierzu gehdren u. a. verschiedene Kurs- und
Beratungsangebote, ein  Gesundheits-Check  sowie  eine  Arbeitsplatzanalyse. = Die  Einfuhrung des
Gesundheitsmanagements erfolgte im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Umsetzung vieler MalRnahmen ist fur 2014
vorgesehen. In einem eigens dafiir angelegten Familienportal kénnen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu dem
Thema sowie Uiber Angebote informieren.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie nimmt im Unternehmen einen hohen Stellen-wert ein. Dies zeigt sich auch
dadurch, dass dieser Anspruch im Unternehmensleitbild verankert wurde. Diese Zielsetzung ist darliber hinaus Bestandteil
der Oberziele der Gesellschaft und gehért zu den Aufgaben aller Fihrungskrafte.

Durch eine familienbewusste Personalpolitik verspricht sich die Gesellschaft eine hohe Arbeitszufriedenheit und somit eine
weitere Steigerung der Motivation sowie eine langfristige Mitarbeiterbindung bzw. Wettbewerbsvorteile bei der
Rekrutierung von Fachpersonal.

Mit der Umsetzung des Uberarbeiteten und zu Beginn des Jahres beschlossenen Personalentwicklungskonzeptes der
Gesellschaft wurde sukzessive begonnen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich ca. 20 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen auf dieser Grundlage fort- oder weitergebildet bzw. mit entsprechenden Mal3hahmen begonnen. Das
entspricht einer Quote von ca. 8%. Darlber hinaus wurden auch unternehmensintern Fachveranstaltungen durchgefiihrt,
durch welche Mitarbeiter ihr Fachwissen an andere Mitarbeiter weitergegeben haben. Beides wird im Jahr 2014
fortgesetzt. Die wesentliche Aufgabe besteht darin, aus dem Personalentwicklungskonzept eine langfristige
Personalplanung abzuleiten. Diese beinhaltet neben den Qualifikationsanforderungen und -angeboten eine Planung zu
Fuhrungskraftenachwuchs, Nachfolgeregelungen aufgrund Renteneintritts sowie zu Bedarf an Personal fiir zukiinftige
neue Aufgaben.

Der organisatorische Aufbau und die wichtigsten Geschéftsprozesse der Gesellschaft werden regelméaRig aktuellen
Erfordernissen angepasst. Die Ergebnisse werden in einem Qualitdétshandbuch festgehalten, welches laufend ergénzt und
aktualisiert wird.

Okonomie

Die Unternehmensstrategie ist entsprechend des Gesellschaftsvertrages auf eine langfristige Verwaltung von
Mietwohnungen mit dem Ziel der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schichten der
Bevdlkerung ausgerichtet.
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Um dieses Ziel zu erreichen und die eigene Marktposition zu erhalten und zu starken, geht die Gesellschaft dabei auch
neue Wege, bei denen gewohnte Traditionen und zukunftsweisende Innovationen in Einklang gebracht werden.

Eine nachfrageinduzierte Anpassung des Wohnungsbestandes der Gesellschaft und damit des Wohnungsangebotes fiir
die nachfragende Bevodlkerung durch Modernisierung, aber auch durch zielgerichtete An- und Verkdufe zur
Portfoliooptimierung, ist Voraussetzung fir ein nachhaltiges Geschéaftsmodell. Insbesondere die demografische
Veranderung stellt dabei die aktuelle Herausforderung dar.

Die zunehmend alternde Bevélkerung entwickelt andere Vorstellungen und andere Anforderungen an Wohnstandort und
Wohnqualitat. Der Bedarf an altenfreundlichem und altengerechtem Wohnraum wachst. Aber auch die Entwicklung hin zu
einer zunehmenden Zahl kleiner Haushalte fiihrt zu Anderungen bei der Nachfrage in Bezug auf WohnungsgréRen und
Wohnungsgrundrisse.

Neben dem demografischen Wandel wird sich zukinftig auch der Klimawandel immer mehr auf die Wohnungsnachfrage
auswirken. Abgesehen von den steigenden Energiepreisen, welche die Mietpreispolitik vermehrt beeinflussen, wird sich
das odkologische Bewusstsein in der Bevolkerung verstarken und perspektivisch ein weiterer wesentlicher Bestandteil bei
der Wohnungssuche sein.

Die Gesellschaft richtet ihr jahrliches Investitionsprogramm unter anderem daran aus. Investiert wird dabei unter
Berlcksichtigung von stadtebaulichen Aspekten vorrangig an Standorten, an denen eine langfristig stabile
Wohnungsnhachfrage erwartet wird.

Mit diesen MaRnahmen werden der Wert des Immobilienbestandes der Gesellschaft und damit der Wert des
Anlagevermoégens gesteigert. Bei den Bestédnden, bei denen im jeweiligen Jahr keine MaRnahmen zur Verbesserung
erfolgen, wird die Bauqualitat der Immobilien durch eine systematische Instandhaltung gesichert.

Darliber hinaus passt die Gesellschaft ihre Kernprozesse im Bereich der Bestandsbewirtschaftung standig den
veranderten Marktbedingungen an. Sie ist dadurch in der Vergangenheit immer effizienter geworden und hat zusammen
mit einer kundenorientierteren Servicequalitéat ihre Wettbewerbsposition weiter verbessert.

Wohnen ist in der heutigen Zeit nicht nur ein rein wirtschaftliches Gut. Wohnen hat auch mit der Erfullung von Trdumen
und Wiinschen sowie mit Geborgenheitsgefiihlen zu tun. Dabei geht es auch um das Miteinander Leben in einem Quatrtier.
Wie kénnen junge und alte Menschen oder Menschen unterschiedlicher sozialer Gruppen in einem Quartier in guter
Nachbarschaft leben? Die Gesellschaft setzt vor diesem Hintergrund verstérkt auf ein Quartiers- und Sozialmanagement
und arbeitet dabei mit einer Vielzahl von Vereinen und Verbanden sowie der Stadt Halle zusammen. Gestutzt wird dies
durch Mieterladen in den GroRwohnsiedlungen Heide-Nord und Silberhéhe sowie einen Nachbarschaftstreff in Heide-
Nord.

Okologie

Mit den unternehmerischen Entscheidungen der Gesellschaft werden gleichzeitig auch die Rahmenbedingungen fur die
Energieverbrauche und sonstigen Ressourcennutzungen der Mieter innerhalb ihrer Wohnung festgelegt. Unternehmerisch
nachhaltig handeln bedeutet deshalb auch, bei allen Entscheidungen und bei allem Handeln Uberlegungen zum Schutz
der Umwelt und zum sorgfaltigen Umgang mit Ressourcen mit einzubeziehen.

Im Rahmen der Vorbereitung von investiven MaBnahmen erstellt die Gesellschaft deshalb fir jedes Quartier / jede
Immobilie ein individuelles Energiekonzept, welches unter Berucksichtigung einer Kosten-, Ressourcen- und
Nutzenabwéagung zu einem reduzierten Energiebedarf der jeweiligen Immobilie fiihren soll. Der reduzierte Energiebedarf
schitzt zum einen die Umwelt und senkt zudem in der Folge die Wohnnebenkosten.

Zu allen investiven MaRnahmen aus dem jahrlichen Investitionsprogramm der Gesellschaft gehdrt auch eine energetische
Ertlichtigung der Immobilien. Die Anbringung eines Warmedammverbundsystems in Verbindung mit dem Einbau neuer
Fenster, die Installation moderner und energiesparender Heiztechnik sowie die Optimierung der Anlagentechnik sind dabei
die wesentlichen Eckpfeiler solcher Malnahmen. Seit 2012 setzt die Gesellschaft hierfir auch Anlagen zur Gewinnung
regenerativer Energien ein.

Dieser Weg wurde mit der Umsetzung des Investitionsprogramms 2013 konsequent fortgesetzt und ausgebaut. Gleich bei
mehreren Investitionsprojekten kamen Anlagen zur Gewinnung / Nutzung regenerativer Energien zum Einsatz.
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Soziales

Als kommunales Unternehmen und grof3ter Vermieter in Halle tragt die Gesellschaft eine Uber die ékonomische und
Okologische Dimension hinausgehende Verantwortung. Dieser wird sie gerecht, indem sie sich fiir soziale, kulturelle und
sportliche Akteure und Projekte in der Stadt Halle (Saale) engagiert. Im Kkulturellen Bereich unterstiitzte die Gesellschaft
unter anderem das Kunstmuseum des Landes Sachsen-Anhalt Stiftung Moritzburg bei der Realisation der Ausstellung
»Emil Nolde. Farben heil3 und heilig“. Eine weitere von der Gesellschaft geférderte Ausstellung bot einen Blick zurlick auf
die Stadt Halle der 1980er-Jahre. Die Galerie Raum Hellrot zeigte Aufnahmen des Fotografen Harald Kirschner. Beim
erstmals organisierten internationalen Kurzfilmfestival ,Monstronale® stiftete die Gesellschaft den ersten Preis. Des
Weiteren wurden die Stiftung Handel-Haus, der Hallesche Kunstverein e.V., der Verein zur Forderung der freien
Kulturlandschaft e.V. sowie die Burgerstiftung Halle fir deren Projekt ,Max geht in die Oper* unterstiitzt. Mit einer
Zuwendung an die Gesellschaft der Freunde der Oper und des Balletts Halle e.V. starkte die Gesellschaft das Musikleben
der Saalestadt. Wie bereits in den Vorjahren Ubernahm die Gesellschaft neben alledem die Patenschaft fir diverse
Brunnen und zwei Spielplatze im halleschen Stadtgebiet.

Die Gesellschaft engagierte sich fiir eine Vielzahl sozialer Projekte. Davon profitierten Vereine und andere Akteure in
Halle, die sich unter anderem flr Integration und Toleranz, fiir Gerechtigkeit oder fiir eine nachhaltige Quartiersarbeit
einsetzen. Exemplarisch kénnen hier der Kinder- und Jugendhaus e.V., der Verein der Eltern und Freunde der Geistig-
und Mehrfachbehindertenschule ,Astrid Lindgren® e.V., die Seniorenvertretung der Stadt Halle (Saale) e.V., die Freie
Straffalligenhilfe oder der Mukoviszidose-Forderverein Halle (Saale) e.V. genannt werden. Ein weiterer Bestandteil des
sozialen Engagements und der Quartiersarbeit der Gesellschaft sind Mieter- und Stadtteilfeste, die in Eigeninitiative oder
von Dritten organisiert und durchgefuhrt werden. Insgesamt 14 eigene Mieterfeste in den verschiedenen Quartieren boten
Mietern und Mitarbeitern Gelegenheit, sich kennen zu lernen und ins Gesprach zu kommen. Uber 2.000 Mieter nahmen an
diesen Veranstaltungen teil. Die Gesellschaft unterstiitzte mit der Birgerinitiative Paulusviertel e.V. und dem Deutschen
Kinderschutzbund Bezirksverband Halle e.V. zudem zwei Akteure, die ihrerseits die Stadtteilfeste im Paulusviertel und in
der Silberhéhe vorbereiten und verantworten.

Im Bereich des Sports ist der Gesellschaft die Kinder- und Jugendarbeit wichtig. Aus diesem Grund unterstitzt die
Gesellschaft als Hauptsponsor des VfL Halle 96 e.V. auch dessen Nachwuchsarbeit. Ein weiterer Partner ist die Stiftung
Sport Region Halle.

Dartber hinaus fuhrte die Gesellschaft eine Kooperation mit der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Sie stiftete
zwei Stipendien im Rahmen des ,Deutschlandstipendiums® und arbeitet als privilegierter Partner der Universitat bei

verschiedenen Themen und Aktionen eng mit ihr zusammen. Dies und die Unterstiitzung des Vereins Pro Halle e.V.
verfolgen das Ziel, aktiv an der Férderung des Wirtschaftsstandortes Halle mitzuwirken.

2.4 Wirtschaftliche Lage des Konzerns
24.1 Vermobgenslage

Die Vermoégenslage des Konzerns stellt sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermdégen 577.027 93,8 554.852 92,4
Langfristige Forderungen 9 0,0 0 0,0
Vorréate 25.319 4,1 24.598 4,1
Kurzfristige Forderungen 5.361 0,9 5.448 0,9
Flissige Mittel 6.372 1,0 14.126 2,4
Ubrige Aktiva (RAP) 1.213 0,2 1.305 0,2
Gesamtvermdgen 615.301 100,0 600.329 100,0
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31.12.2013 31.12.2012

TEUR % TEUR %
Kapital
Wirtschaftliches Eigenkapital* 244,531 39,7 249.947 41,6
Langfristige Verbindlichkeiten und 320.341 52,1 303.733 50,6
Ruckstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten und 50.429 8,2 46.649 7,8
Ruckstellungen
Gesamtkapital 615.301 100,0 600.329 100,0

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten

Die Vermégenslage der HWG mbH als Muttergesellschaft stellt sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR % TEUR %
Vermoégen
Anlagevermdgen 507.758 90,7 483.906 89,5
Langfristige Forderungen 2.857 0,5 2.161 0,4
Vorréate 25.319 4,5 24.598 4,5
Kurzfristige Forderungen 5.339 1,0 5.433 1,0
Flussige Mittel 6.278 11 14.019 2,6
Ubrige Aktiva (RAP) 12.383 2,2 10.689 2,0
Gesamtvermdégen 559.934 100,0 540.806 100,0

31.12.2013 31.12.2012

TEUR % TEUR %
Kapital
Wirtschaftliches Eigenkapital* 259.911 46,4 263.289 48,7
Langfristige Verbindlichkeiten und 252.003 45,0 233.067 43,1
Ruckstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten und 48.020 8,6 44.450 8,2
Ruckstellungen
Gesamtkapital 559.934 100,0 540.806 100,0

* Wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten

Die Konzern-Bilanzsumme hat sich zum Vorjahr um TEUR 14.972 erh6ht und betragt zum Bilanzstichtag TEUR 615.301.
Die Eigenkapitalquote des Konzerns (einschlieBlich Sonderposten) hat sich im Geschéftsjahr 2013 verringert. Sie betrégt

zum 31. Dezember 2013 39,7% (Vj. 41,6%).

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses hat sich um TEUR 19.127 erhdht und betragt zum 31. Dezember 2013
TEUR 559.934. Die Eigenkapitalquote im Einzelabschluss (einschlie3lich Sonderposten) hat sich zum Bilanzstichtag um
2,3% auf 46,4% (Vj. 48,7%) verringert. Die Verringerung der Eigenkapitalquote sowohl beim Konzern als auch beim
Mutterunternehmen ist maRgeblich darauf zuriick zu fuhren, dass
Gesellschafterin aus den Gewinnen der Jahre 2011 und 2012 in Gesamthéhe von TEUR 12.000 (Vj. TEUR 0) erfolgten.
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Die Vermdgenslage im Jahres- und Konzernabschluss ist durch den hohen Anteil des Anlagevermdgens gekennzeichnet.
Das Anlagevermdgen im Jahres- und Konzernabschluss hat sich im Berichtsjahr im Saldo aus Ankaufen und
Bauinvestitionen, Verkaufen, RuckbaumalRnahmen, planmaRigen und auerplanmaligen Abschreibungen und
Zuschreibungen insgesamt um TEUR 23.852 (Vj. TEUR 8.816) auf TEUR 507.758 (HWG mbH) bzw. um TEUR 22.175
(Vj. TEUR 7.260) auf TEUR 577.027 (Konzern) erhéht.

Der Kernbestand wurde im Berichtszeitraum nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Rickbauobjekte wurden
entsprechend ihrer Restnutzungsdauer abgeschrieben. Der Bodenwert der riickgebauten Grundstiicke wird nach dem
physisch abgeschlossenen Riickbau entsprechend einer festgelegten Nachnutzungskonzeption geprift und
gegebenenfalls abgewertet. Analog zum Vorjahr erfolgte im Geschéaftsjahr im gesamten Portfolio des Mutterunternehmens
— unabhangig von der Einordnung in Kern- oder Desinvestitionsbestand ein Abgleich der bilanzierten Bodenwerte mit der
Entwicklung der amtlichen Bodenrichtwerte. Bei Freiflachen wurden Nutzungsoptionen untersucht. Im Ergebnis wurden
Abschreibungen auf nutzungsadaquate Werte vorgenommen. Fir Grundstiicke, die im Folgejahr zum Verkauf vorgesehen
sind, hat sich zum Bilanzstichtag kein Bewertungsbedarf ergeben.

Im Geschaftsjahr wurden au3erplanmafige Abschreibungen von insgesamt TEUR 4.188 (Vj TEUR 14.646) auf Wohn- und
Geschéftsbauten sowie auf Grundstiicke gemafl § 253 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
wie folgt vorgenommen:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR
zum Rickbau vorgesehene Gebaude 817 1.331
nach dem Ertragswertverfahren 1.825 2.359
Bodenabwertung nach Ruckbau 211 1.950
Bodenabwertung nach Prifung Bodenrichtwert 407 8.983
Bodenabwertung Freiflachen 928 0
zum Verkauf vorgesehene Grundstiicke und Gebaude 0 23
Gesamt 4.188 14.646

Demgegenuber erfolgten im Geschéftsjahr insgesamt Zuschreibungen im Kernbestand in Hohe von TEUR 3.436
(Vj. TEUR 12.384).

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR
nach dem Ertragswertverfahren 2.930 12.384
Bodenzuschreibung nach Prifung Bodenrichtwert/
Entfall bisheriger Abschreibungsgriinde 506 0
Gesamt 3.436 12.384

Insgesamt ist das Ergebnis des Geschéftsjahres in Folge dieser auBerplanméaRigen Zu- und Abschreibungen in H6he von
TEUR 752 (Vj. TEUR 2.262) negativ beeinflusst.

Ursachlich fur die Zunahme der Bilanzsumme auf der Passivseite war im Geschéftsjahr 2013 im Wesentlichen die
Zunahme der lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen um TEUR 20.388 auf TEUR 370.770 (Konzern)
bzw. um TEUR 22.505 auf TEUR 300.023 (HWG mbH). MafRgeblich hierfur ist der Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um TEUR 20.432 (Vj TEUR 371) auf TEUR 264.645 (HWG mbH). Im Konzern stiegen die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 18.384 auf TEUR 335.310.
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2.4.2 Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

halle

Veranderung

TEUR

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 19.613 18.160 1.453
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33.737 -19.589 -14.148
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.370 579 5.791
Zahlungswirksame Veradnderungen -7.754 -850 -6.904
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.126 14.977 -851
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.372 14.126 -7.754

Im Jahresabschluss der HWG mbH zeigt sich folgendes Bild:

Verénderung

TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17.693 16.017 1.676
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33.503 -18.373 -15.130
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8.069 1.398 6.671
Zahlungswirksame Verdnderungen -7.741 -957 -6.784
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.019 14.977 -958
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.278 14.019 -7.741

Der Finanzmittelbestand des Mutterunternehmens betragt am 31. Dezember 2013 TEUR 6.278 (Vj. TEUR 14.019).

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit im Konzernabschluss hat sich um TEUR 1.453 auf TEUR 19.613
erhdht. MafRgeblich waren der im Vorjahresvergleich um TEUR 298 hohere Konzernjahresuberschuss. Die
Verbindlichkeitserhdhungen beliefen sich auf TEUR 1.008 Uber dem Vorjahreswert, wahrend der Forderungsanstieg um
TEUR 459 geringer ausfiel. Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit im Jahresabschluss betragt TEUR 17.693 und
hat sich damit wesentlich aus vorgenannten Grunden im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.676 erhoht.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit im Konzernabschluss hat sich gegeniiber dem Geschéaftsjahr 2012 um
TEUR 14.148 auf TEUR 33.737 verringert. Diese Entwicklung resultiert vor allem aus der Erhéhung der Auszahlungen fur
Investitionen in Sachanlagen um TEUR 14.349 auf TEUR 34.653. Diesbeziiglich wird auch auf die Ausflilhrungen zu den
Bauinvestitionen unter 2.3.2 verwiesen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit im Konzernabschluss verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 5.791 auf TEUR 6.370. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der Erhthung der Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten (TEUR 32.739, Vj. TEUR 12.046). Gegenlaufig wirkte die Auszahlung an die Gesellschafterin
(TEUR 12.000, Vj. TEUR 0). Im Einzelabschluss wird der Cash Flow der Finanzierungstatigkeit durch die hier nicht
erforderliche Tilgung fir die Darlehen der Leasingbestédnde in Hohe von TEUR 2.049 (Vj. TEUR 2.019) verbessert.
Anderseits wirkten die Auszahlungen an verbundene Unternehmen in H6he von TEUR 350 (Vj. TEUR 1.200) negativ auf
den Cash Flow im Einzelabschluss.
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Liquiditat und Effektivverschuldung des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

31.12.2013 31.12.2012

halle

Liguiditat 1. Grades* 12,6% 30,3%
Liguiditat 2. Grades* 23,3% 42,0%
Effektivverschuldung in TEUR* 357.815 329.503

*Liquiditat 1. Grades = flussige Mittel im Verhaltnis zu kurzfristigen Verbindlichkeiten
*Liquiditat 2. Grades = flissige Mittel einschlieBlich kurzfristiger Forderungen im Verhaltnis zu kurzfristigen Verbindlichkeiten
*Effektivverschuldung = Fremdkapital + Riickstellungen + PRAP abziglich flussiger Mittel + Forderungen/sonstiger Vermodgensgegenstande + ARAP

Im Jahresabschluss ergibt sich folgendes Bild:

31.12.2013 31.12.2012

Liguiditat 1. Grades* 13,1% 31,5%
Liguiditat 2. Grades* 24.2% 43,8%
Effektivverschuldung in TEUR* 273.166 245.215

*Liquiditat 1. Grades = flussige Mittel im Verhaltnis zu kurzfristigen Verbindlichkeiten
*Liquiditat 2. Grades = flissige Mittel einschlie3lich kurzfristiger Forderungen im Verhéltnis zu kurzfristigen Verbindlichkeiten
*Effektivverschuldung = Fremdkapital + Ruckstellungen + PRAP abziglich flissiger Mittel + Forderungen/sonstiger Vermoégensgegenstande + ARAP

Der Darlehensbestand der HWG mbH gegeniber Kreditinstituten betrug TEUR 264.236 (Vj. TEUR 243.878). Die
Gesellschaft arbeitet mit 11 Kreditpartnern — darunter mit drei Landesbanken sowie der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
und regionalen Kreditinstituten — zusammen. Wo immer mdglich, finden die KfW-Férderprogramme Anwendung.
Darlehensverbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin sind im Geschéftsjahr vollstéandig getilgt worden
(Vj. TEUR 13).

Die Erhéhung der Kreditverbindlichkeiten bewirkte lediglich eine Zunahme der Tilgungsaufwendungen. Die
Zinsaufwendungen konnten durch gezieltes Darlehensmanagement trotz Anstiegs der Verbindlichkeiten in den letzten
Jahren auf konstantem Niveau gehalten werden. Die planmaRigen Tilgungsaufwendungen Ubersteigen die planmaRige
Abschreibung des Anlagevermdgens.

Entwicklung der Zins- und Tilgungsaufwendungen der HWG mbH
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Fir die von der HWG mbH zur Prolongation vorgesehenen Darlehen konnten giinstige Anschlusskonditionen vereinbart
werden. Die Gesellschaft begrenzt Zinsdnderungsrisiken durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten.

Die Gesellschaft konnte auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit Erfolg Mitfinanzierungen fir ihre Investitionsvorhaben
einwerben und gunstige Kapitalmarktbedingungen nutzen. Freie Beleihungsrdume insbesondere durch die Tilgung
bestehender Darlehen erméglichen der Gesellschaft Restrukturierungen im Darlehensportfolio in Verbindung mit
Neuausreichungen. Auf der Grundlage einer Rollover-Vereinbarung mit Zinssicherung erfolgt bis 2015 die stufenweise
Restrukturierung des Kredit- und Beleihungsportfolios der Hypothekenbank Frankfurt.
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Darlehen in H6he von TEUR 2.576 waren zum Berichtsstichtag vertraglich gesichert und sind aus Kosten-Nutzen-
Erwagungen noch nicht abgerufen worden.

Die Kreditlinie der HWG mbH bei der Aarealbank AG betrug wie in den Vorjahren auch im Geschaftsjahr 2013
TEUR 4.990. Sie wurden im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genommen. Verfigungsbeschrankungen bestehen in der
Verpfandung von Termingeldern als Alternative zur dinglichen Sicherung in Hohe von TEUR 1.525 (Vj. TEUR 1.950).
Liquide Mittel in H6he von TEUR 101 (Vj. TEUR 101) betreffen Verkaufserldse, die bis zur endgiltigen Klérung
vermdogensrechtlicher Angelegenheiten auf Sperrkonten liegen.

Der Konzern hat Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps in Anspruch genommen. Die drei (Vj. vier) Zinsswaps sind
nicht spekulativer Natur, sondern wurden zum Zwecke der Absicherung der Zinsanderungsrisiken von zwei variabel
verzinsten Bankdarlehen der HWG KG sowie einem variabel verzinsten Bankdarlehen der HWG mbH abgeschlossen. Die
Bankdarlehen der HWG KG dienen der Finanzierung der dem Mietvertrag zwischen Mutter- und Tochterunternehmen
zugrunde liegenden Gesamtinvestitionskosten.

Die Zinsswaps und die Bankdarlehen haben jeweils per 31. Dezember 2013

- ein Nominalvolumen von TEUR 14.427 mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2015,
- ein Nominalvolumen von TEUR 38.190 mit einer Laufzeit bis 30. Juni 2038,
- ein Nominalvolumen von TEUR 2.665 mit einer Laufzeit bis 30. September 2030.

Die Zinsswaps und die Bankdarlehen sind Bestandteil von drei (Vj. vier) Micro-Hedges, bei denen Grund- und
Sicherungsgeschéfte hinsichtlich der wertbestimmenden Komponenten, Volumen und Laufzeiten Ubereinstimmen. Es
handelt sich dabei um Bewertungseinheiten nach § 254 HGB, bei denen auf eine Einzelbewertung nach § 252 HGB
verzichtet wurde, da sich die gegenlaufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschéft im Sicherungszeitraum
vollstandig ausgleichen. Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps betragen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013
insgesamt TEUR -15.773 (Vj. TEUR -23.158).

Das Bankdarlehen mit Laufzeit bis ursprunglich Juni 2013 wurde im Vorjahr durch Vereinbarung einer Forward-Kondition
als klassisches Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit bis Juni 2019 prolongiert. Diese Prolongation fiihrte zur Beendigung
des entsprechenden Zinsswaps und zu einer Entlastung der Annuitatenleistungen der HWG KG und damit des Konzerns.
Fir die Muttergesellschaft HWG mbH bedeutet dies, dass die Leasingrate sich ab dem Jahr 2013 verringert hat. Die
dadurch frei gesetzte Liquiditat steht fur die Bewirtschaftung der Bestande zur Verfiigung.

Die HWG mbH war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Wohnungswirtschaft Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH Seite 318 von 510



halle )

2.4.3  Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns zeigt folgendes Bild:

2013 2012 ‘ Ergebnisveranderung
TEUR % TEUR %

Umsatzerldse 80.543 96,5 78.286 95,5 2.257
Bestandsveranderung 757 0.9 1.096 1,3 -339
Eigenleistung 2.134 2,6 2.625 3,2 -491
Gesamtleistung 83.434 100,0 82.007 100,0 1.427
Materialaufwand 36.473 43,7 35.433 43,2 1.040
Personalaufwand 12.203 14,6 11.545 14,1 658
Abschreibungen 10.819 13,0 10.393 12,7 426
Sonstiger 3.163 3,8 3.324 4,1 -161
Betriebsaufwand
/. Ubrige betriebliche -899 -11 -850 -1,0 -49
Ertrage
Steuern (ohne 7 0,0 5 0,0 2
Ertragssteuern)
Betrieblicher 61.766 74,0 59.850 73,0 1.916
Aufwand
Betriebsergebnis 21.668 26,0 22.157 27,0 -489
Beteiligungs- und -14.663 -14.882 219
Finanzergebnis
auRerordentliches/ -912 -2.262 1.350
Bewertungsergebnis
Neutrales Ergebnis 1.020 1.743 -723
Ergebnis vor 7.113 6.756 357
Ertragssteuern
Steuern vom 251 191 60
Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis 6.862 6.565 297
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Die Ertragslage im Jahresabschluss des Mutterunternehmens stellt sich wie folgt dar:

2013 ‘ 2012 Ergebnisveranderung
TEUR % TEUR %

Umsatzerldse 80.543 96,5 78.285 95,5 2.258
Bestandsveranderung 757 0,9 1.096 1.3 -339
Eigenleistung 2.134 2,6 2.625 3,2 -491
Gesamtleistung 83.434 100,0 82.006 100,0 1.428
Materialaufwand 36.472 43,7 35.423 43,2 1.049
Personalaufwand 12.203 14,6 11.545 14,1 658
Abschreibungen 9.257 11,1 8.821 10,8 436
Sonstiger 6.880 8,3 7.103 8,7 -223
Betriebsaufwand
/. Ubrige betriebliche -895 -1,1 -843 -1,0 -52
Ertrage
Steuern (ohne 5 0,0 5 0,0 0,0
Ertragssteuern)
Betrieblicher 63.922 76,6 62.054 75,7 1.868
Aufwand
Betriebsergebnis 19.512 23,4 19.952 24,3 -440
Beteiligungs- und -10.472 -10.484 12
Finanzergebnis
aulRerordentliches/ -912 -2.262 1.350
Bewertungsergebnis
Neutrales Ergebnis 1.023 1.757 -734
Ergebnis vor 9.151 8.963 188
Ertragssteuern
Steuern vom 251 191 60
Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis 8.900 8.772 128

Der Konzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2013 ein Jahresergebnis in Héhe von TEUR 6.862 (Vj. TEUR 6.565). Im
Jahresabschluss weist die Gesellschaft ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 8.900 (Vj. TEUR 8.772) aus.

99,97% der Umsatzerl6se 2013 stammen aus der Hausbewirtschaftung (Vj. 99,95%). Dies trifft fur Konzern und
Mutterunternehmen gleichermal3en zu.

Umsatzerlése des Mutterunternehmens HWG mbH

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung aus Mieten konnten im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.272 gesteigert
werden. Der wesentliche Teil entfiel dabei auf die Umsétze aus Betriebskosten. Diese sind aufgrund des harten Winters
2012 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.460 angestiegen. Aber auch die Umsatzerldse aus Mieten entwickelten sich
mit einem Zuwachs von TEUR 837 beachtlich. Die Entwicklung der Mieten ist damit auch weiterhin die wesentliche
Ursache fiir die stabile Entwicklung der Ertragslage.
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Umsatzerlése der Tochterunternehmen

Die Umsatzerlése der HWG KG betreffen die Leasingrate, die die HWG mbH nach einer tiber 30 Jahre kalkulierten
Laufzeit jahrlich zahlt und dort im sonstigen betrieblichen Aufwand bilanziert. Im Konzernabschluss wird diese deshalb
neutralisiert.

Die HGWS hat derzeit nur Umsatzerldse aus Nutzungsvereinbarungen fir Stellplatze in Héhe von TEUR 6. Auf den
Konzernabschluss der HWG mbH entfallen davon auf Grund der Beteiligungsverhaltnisse 50% in Héhe von TEUR 3.

Das Betriebsergebnis hat sich im Konzern- und im Jahresabschluss um TEUR 489 bzw. TEUR 440 verringert.

Waéhrend die Gesamtleistung sich insbesondere durch die Entwicklung der Umsatzerldse erhohte, erhdhten sich die
Positionen des betrieblichen Aufwandes mit Ausnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Innerhalb des Materialaufwandes haben sich Vergleich zum Vorjahr insbesondere die Aufwendungen fiir Betriebskosten
um TEUR 1.345 und die Aufwendungen fir Instandhaltung um TEUR 597 erhéht, wahrend sich der Rickbauaufwand um
TEUR 815 verringert hat.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch Tariferhdhungen und Personalzufiihrungen um TEUR 660
erhoht.

Die Zunahme der planmafRigen Abschreibungen im Geschéftsjahr um TEUR 436 ist eine Folge der hohen
aulRerplanmafigen Zuschreibungen auf Grundstiicke und Bauten im Vorjahr sowie der Investitionstatigkeiten.

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis hat sich im Konzern um TEUR 219 und im Einzelunternehmen um TEUR 12
verbessert. Wahrend sich Zinsaufwendungen trotz steigender Kreditverbindlichkeiten verringerten, nahmen andererseits
auch Zinsertrage ab.

Das Bewertungsergebnis hat sich im Konzern und im Einzelunternehmen um TEUR 1.350 verbessert, obwohl wie im
Vorjahr die aulRerplanméagigen Aufwendungen - im Wesentlichen Abschreibungen auf Grundsticke und Bauten — die
aulRerordentlichen Ertrdge — im Wesentlichen Zuschreibungen auf Grundstiicke und Bauten - tibersteigen.

Das neutrale Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen und Ertrdge, die nicht dem betrieblichen
Leistungsprozess zuzuordnen sind oder periodenfremd sind. Es hat sich im Konzern um TEUR 723 und im
Einzelunternehmen um TEUR 734 verschlechtert.

Die Erhdhung der Ertragssteuern im Einzelunternehmen und im Konzern resultiert aus dem Wegfall der Inanspruchnahme
der erweiterten Grundstiickskirzung nach § 9 GewsStG.

3. Chancen- und Risikobericht

Mieterl6se sind die Hauptertragsquelle der HWG mbH. Kosten fir die langfristige Finanzierung der Immobilieninvestitionen
gehodren neben den Betriebs- und Heizkosten sowie den Bauinvestitionen zu den gréf3ten Ausgabepositionen.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens héangt deshalb wesentlich von der Entwicklung der Mieterlose und der
Kapitalkosten ab. Wahrend bei den Kapitalkosten aufgrund von Zinsbindungen eher im mittel- bis langfristigen Bereich von
Anderungen auszugehen ist, kénnen bei den Mieterlésen auch kurzfristig Veranderungen nicht ausgeschlossen werden.
Die Leerstandsentwicklung hat neben anderen Faktoren hierbei den grof3ten Einfluss.

Die Gesellschaft agiert in einem Marktumfeld, welches von einer abnehmenden Bevdlkerung gepréagt ist. Trotz der derzeit
stagnierenden Bevdlkerungsentwicklung ist zukinftig mit einem weiteren Bevolkerungsrickgang zu rechnen. Néheres
hierzu wurde bereits unter Punkt 2.1 ausgefihrt.

In der Stadt Halle stehen derzeit immer noch ca. 15.000 Wohnungen leer. Der Wohnungsmarkt wird deshalb bis auf
wenige Teilsegmente von einem Mietermarkt beherrscht. Der Konkurrenzdruck und der Verteilungswettbewerb um den
vorhandenen Mieterbestand sind weiterhin gro3 und werden unter Beriicksichtigung der prognostizierten demografischen
Entwicklung weiter zunehmen. Damit steigt fir die Gesellschaft das Risiko eines steigenden Leerstandes. Mieterlose
wirden sinken, Leerstandskosten steigen.

Dieser Entwicklung hat die Gesellschaft bereits in der Vergangenheit entgegen gewirkt. Die Verbesserung der
Servicequalitat und der Portfolioqualitéat waren dabei die wesentlichen Eckpfeiler.
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Insbesondere der unter dem Marktdurchschnitt liegende Sanierungsgrad stellt sich in einer solchen Marktsituation als
Wettbewerbsvorteil dar. Die Gesellschaft hat im Gegensatz zu den anderen wohnungswirtschaftlichen Marktteilnehmern
die Chance, die Investitionen zu einem Zeitpunkt mit historisch giinstigen Zinsen zu tatigen. Zudem kann in einem von
Anspruchsanderungen gepragten Markt der eigene Immobilienstand an die neuesten technischen, insbesondere
energetischen Standards sowie die derzeitigen und zukinftigen zielgruppenspezifischen Anforderungen an Wohnraum
angepasst werden. Das ohnehin lagebegunstigte Portfolio der Gesellschaft hebt sich somit vom Wettbewerb ab. Die
Nachfrage nach Wohnraum der Gesellschaft kann gesteigert werden.

Die Gesellschaft geht deshalb davon aus, dass mit Fortsetzung der Investitionstatigkeit der Leerstand entgegen den
allgemeinen Marktprognosen mittelfristig weiter gesenkt werden kann und die Mieterldse leicht steigen. Fir 2014 wurde
ein Leerstand in H6he von 8,2% geplant.

Nach Umsetzung der Projektentwicklung im Paulusviertel durch die HGWS ist dieses Risiko auch fur dieses zum Konzern
gehdrende Unternehmen relevant. Bei der HWG KG umfasst die Haupteinnahmequelle die Leasingrate, weshalb die HWG
KG nur bedingt bzw. indirekt von diesem Risiko betroffen ist. Die Risiken sind von der Muttergesellschaft zu tragen.

Auch die aktuellen politischen Uberlegungen zur Einfiihrung einer Mietpreisbremse sowie zur Absenkung der
Mieterhdhung nach Modernisierung sowie deren Befristung bis zur Amortisation kdnnen Auswirkungen auf die Entwicklung
zuklinftiger Mieterldse haben. Sie stellen deshalb grundsatzlich ein weiteres Risiko dar.

Aufgrund des bestehenden Wohnungsuberhanges und des damit verbundenen entspannten Wohnungsmarktes ist jedoch
davon auszugehen, dass die Mietpreisbremse fur Sachsen-Anhalt und somit fir die Stadt Halle (Saale) mittel- bis
langfristig keine Rolle spielt. Diese ist bisher hauptsachlich fur Markte in westdeutschen Ballungsrdumen mit
Nachfrageliberhdngen und mit Mangel an preiswertem Wohnraum vorgesehen.

Die Absenkung der Mieterhéhung nach Modernisierung sowie deren Befristung bis zur Amortisation wird hingegen bei
einer unterstellten Umsetzung die Wirtschaftlichkeit immobilienwirtschaftlicher Investitionen und somit auch die
Investitionsbereitschaft grundsétzlich beeinflussen. Da die Gesellschaft aufgrund einer flachigen Leerstandsverteilung
zunehmend im bewohnten Zustand saniert, ist dieses Risiko fir die Gesellschaft von Bedeutung. Die HGWS saniert
hingegen ausschlieBlich im Leerstand bzw. baut neu.

Derartige Veranderungen bei der Gesetzgebung werden immobilienwirtschaftliche Investitionen nicht in Frage stellen,
deren Renditeerwartung aber senken. Die Auswirkungen sind kurzfristig gering und werden langfristig zunehmen, kénnen
jedoch erst nach Kenntnis aller Rahmenbedingungen beurteilt werden. Bedeutend wird dabei die Beantwortung der Frage
sein, wie mit neuerlichen Bauerneuerungsinvestitionen nach Ablauf der Amortisationsphase umgegangen wird.

Bei Immobilieninvestitionen besteht ein hoher Kapitalbedarf. Dieser wird in der Regel Uberwiegend langfristig und mit
grundbuchlich gesicherten Fremdmitteln finanziert. Die daraus resultierenden Kapitalkosten missen die finanzierten
Immobilien erwirtschaften.

Diese Kapitalkosten stellen eine grof3e Ausgabenposition bei der laufenden Bewirtschaftung finanzierter Bestéande dar. Die
Hohe der Kapitalkosten ist in der Regel nicht Gber die gesamte Laufzeit der Finanzierung vertraglich fixiert. Somit ergibt
sich ein Zinsénderungsrisiko. Gleichzeitig bietet eine kurze Zinsbindungsfrist auch eine Chance auf sinkende
Kapitalkosten. Beim aktuell niedrigen Zinsniveau tberwiegt jedoch deutlich das Risiko.

Das Zinsénderungsrisiko besteht derzeit ausschlielich fur die HWG mbH. Die HGWS hat bisher keine Fremdmittel
aufgenommen. Das Zinsanderungsrisiko der Finanzierungskontrakte bei der HWG KG wird von der HWG mbH im
Rahmen der zu zahlenden Leasingrate getragen.

Der sich aus bestehenden vertraglichen Verpflichtungen zu Finanzierungskontrakten ergebende Prolongationsbedarf
verteilt sich Uber einen mittelfristigen bis langfristigen Planungszeitraum. Somit ergeben sich keine Risikospitzen. Das
Zinsanderungsrisiko wird durch die zeitliche Verteilung gedampft. Darliber hinaus ist eine steigende Zinsentwicklung in
den Planungen der Gesellschaft verarbeitet.

Auch im Rahmen von Investitionsentscheidungen beriicksichtigt die Gesellschaft bereits das Zinsanderungsrisiko. Der
Investitionsplanung liegen grundséatzlich dynamische Investitionsrechnungen zugrunde, welche den gesamten
Finanzierungszeitraum umfassen. Nach Ablauf der Zinsbindungsfrist wird bei diesen Berechnungen ein erhohter
Kapitalzins einkalkuliert. Die Gesellschatft trifft damit bereits Vorsorge in Bezug auf einen erwarteten steigenden Zinstrend.

Zur Risikoidentifikation, -bewertung, -Uberwachung und -steuerung hat die HWG mbH ein Risikomanagementsystem
installiert, welches die fur das Unternehmen branchentypischen wesentlichen Risiken ausweist. Als wichtige Risikofaktoren
mit kurzfristigen Auswirkungen wurden die Mieterldse und daraus resultierend die Liquiditatsentwicklung identifiziert. Zu
den Risiken im Zusammenhang mit den Mieterlésen wurde bereits vorstehend naher ausgefihrt.
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Die Entwicklung der ergebnisrelevanten Risiken wird quartalsweise Uberwacht. Die Kennziffern zu den Risiken werden
dabei durch ein regelmafiges Reporting ermittelt und durch die verantwortlichen Abteilungen interpretiert. Die Gesellschaft
orientiert sich dabei sowohl an brancheniiblichen als auch an internen Benchmarks. Von den Entscheidungstragern
werden erforderliche MaRnahmen der Gegensteuerung eingeleitet.

Uber die ergebnisrelevante Risiken beeinflussenden Faktoren, wie z. B. die Leerstandsentwicklung, erfolgt zudem eine
monatliche Berichterstattung im Rahmen des Geschéaftsfuhrerreports.

Die Bauinvestitionen nehmen eine besondere Stellung innerhalb der Geschéftstatigkeit der Gesellschatft ein. Sie fiihren mit
der damit einhergehenden Bestandqualifizierung zu zukiinftigen Mietensteigerungen. Die Einhaltung der Rentabilitats- und
Liquiditatskriterien der Baumaflinahmen ist Voraussetzung fur eine erfolgreiche Investitionstatigkeit. Zur Steuerung des
Investitionsrisikos hat die Gesellschaft ein separates Investitionscontrolling eingerichtet.

Im Rahmen der Investitionsplanung wird fiir das gesamte zur Realisierung vorgesehene Jahresbauprogramm eine
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung unter Beriicksichtigung von Rentabilitatskriterien durchgefiihrt. Die Einhaltung dieser
Kriterien wird durch das Investitionscontrolling Giberwacht. Bei Abweichungen bei einzelnen Investitionsprojekten werden
die Auswirkungen auf die gesamte Investitionsplanung untersucht und MalRnahmen zur Steuerung eingeleitet.

Auch fiir weitere erkennbare, quantifizierbare Risiken wurde im Geschéftsjahr angemessene Vorsorge getroffen. Dies
bezieht sich auf Risiken, die bis zur Erstellung dieses Berichtes bekannt sind. Zukunftige Risiken kdnnten sich so zum
Beispiel aus den finanziellen sowie aufgabenbezogenen Erwartungen des Gesellschafters ergeben. Auch aus der
Dynamik von Energie- und Baukostenentwicklungen sowie knapperen Ressourcen bei Zuschiussen und Fordermitteln
koénnen zukunftig Risiken erwachsen. Die Gesellschaft beobachtet uber ihre Abteilungen
Unternehmensentwicklung/Zentrale Dienste und Unternehmensfinanzierung/Auftrags- und Vergabewesen die Entwicklung
dieser Risiken und beriicksichtigt diese in ihrer Geschéftstatigkeit. Investitionsentscheidungen werden so getroffen, dass
sich fiir die Gesellschaft unter den sich &ndernden Rahmenbedingungen kunftig dauerhaft grofRitmégliche Ertréage erzielen
lassen.

Daruber hinaus soll das strategische Risikomanagement zukunftig dazu beitragen, langfristige Marktentwicklungen und
Trends zu erkennen. Risiken sollen damit nicht mehr nur gesteuert werden kdnnen. Es soll bereits frihzeitig Vorsorge
getroffen werden. Der Gesellschaft ermdglicht dies eine moglichst frihzeitige Ausrichtung des eigenen
Wohnungsbestandes an sich abzeichnende Veradnderungen des Nachfrageverhaltens zum Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit. Unter Berilicksichtigung des in der Immobilienwirtschaft verhéltnismafRig langen Planungs- und
Entwicklungszeitraumes sowie des langen Planungshorizontes ist dies fiir die nachhaltige Sicherung des zukunftigen
Unternehmenserfolges eine wichtige Grundlage.

Eine weitere wichtige Grundlage fur den Unternehmenserfolg ist das Portfolio der Gesellschaft. Hier profitiert die
Gesellschaft bei den Veradnderungen am halleschen Immobilienmarkt von den sich zunehmend zeigenden
Entwicklungsunterschieden zwischen den einzelnen Stadtteilen.

Die Folgen der demografischen Entwicklung sind insbesondere in den Stadtrandlagen spirbar. Hier hat sich die
Gesellschaft bereits in der Vergangenheit sukzessive von Bestdnden getrennt. Innenstadtnahe Stadtteile weisen hingegen
eine gleichbleibende bis positive Bevolkerungsentwicklung auf. Hier hat die Gesellschaft investiert. Die Lagevorteile des
Portfolios und dessen weitere Sanierung stabilisieren die Marktposition der Gesellschaft und sichern zukunftige Ertrége.

Durch diese differenzierte Entwicklung der Stadtteile kann sich die Gesellschaft aktuell und auch in Zukunft mit ihrem
Portfolio von anderen wohnungswirtschaftlichen Marktteilnehmern abheben. Mehr als ein Drittel des Immobilienbestandes
befindet sich in innenstadtnahen Stadteilen. In der Altstadt beispielsweise nimmt die Gesellschaft mit einem Marktanteil in
Hoéhe von ca. 41% sogar eine marktfihrende Position ein.

4. Prognosebericht

Stadtrats- und Gesellschafterbeschlisse erfordern von der Gesellschaft seit 2007 eine Beteiligung an der Tilgung der
Schulden des stadtischen Haushaltes. Seit 2008 hat die Gesellschaft mit einer fast vollstindigen Ausschittung ihrer
Gewinne Zahlungen in Héhe von insgesamt 59,1 Mio. EUR an den stédtischen Haushalt geleistet.

Damit hat die Gesellschaft einen erheblichen Beitrag zur Konsolidierung des stadtischen Haushaltes erbracht. Dies ging
zu Lasten ihrer eigenen Liquiditdtsausstattung, ihrer Investitionstatigkeit und damit auch ihrer Vermdgens- und
Ertragsentwicklung. Dennoch konnte die Gesellschaft angemessene Bauinvestitionsprogramme realisieren und die
Leistungen im Bereich der laufenden Instandhaltung auf einem nachhaltigen Niveau halten. Die Vermdgens- und
Ertragslage hat sich ebenso positiv entwickelt.

Die Geschéftsleitung geht davon aus, dass der Gesellschafter auch fir 2014 und das Folgejahr zumindest eine
Teilausschuttung vom erwirtschafteten Gewinn erwartet.

Wohnungswirtschaft Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH Seite 323 von 510



halle )

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Dezember 2013 den Wirtschafts-, Finanz- und Investitionsplan der HWG mbH fiir
das Jahr 2014 beschlossen. Dieser sieht im Hinblick auf die demografische Entwicklung die Fortsetzung der
Ruckbauaktivitaten vor. Hierbei sollen bis zu 450 Wohnungen vom Markt genommen werden. Parallel dazu ist
vorgesehen, dass ca. 740 Wohnungen durch Investitionen Wertverbesserungen erfahren bzw. bei diesen mit derartigen
MaRnahmen begonnen wird. Dabei stehen eine nachfrageinduzierte und nachhaltigkeitsorientierte Qualifizierung sowie
energetische Verbesserungen im Vordergrund.

Verkaufe plant die Gesellschaft fir das Jahr 2014 nur zur Portfoliobereinigung. Darliber hinaus werden die zum Zwecke
der Haushaltskonsolidierung vorgezogenen und im Jahr 2013 vorbereiteten Verkdufe umgesetzt. Fir den Erwerb von
Immobilien wurden in der Planung erneut Mittel berticksichtigt.

Damit wird die grundlegende strategische Ausrichtung der Gesellschaft weiter umgesetzt. Die Portfoliostrategien zielen
weiterhin auf Qualifizierung und Mehrung des Vermdogens durch Investition bei gleichzeitigem Verkauf und Rickbau nicht
betriebsnotwendigen Vermdégens.

Hauptziel fir das Folgejahr ist die weitere Starkung der Erfolgsfaktoren des Kerngeschaftes Hausbewirtschaftung als
wichtigster ErgebnisgroRe. Leerstandsabbau, Steigerung der Umsatzerlose und der Durchschnittsmieten,
Vollausschopfung des erneut hoch dotierten Instandhaltungsbudgets, service- und zielgruppenorientierte
Bestandsbewirtschaftung und Ausbau der Vermietungserfolge sind die wichtigsten Leistungsaspekte im Kerngeschéft.

Die leistungsstarke Organisation der Gesellschaft wird trotz einer Verminderung der Wohnungsbestéande zur Steigerung
der Umsatzerldse, insbesondere auch der Nettokaltmieten nach Abzug von Erlésschmélerungen, fuhren. GemaR Planung
sollen die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung um ca. 1,5 % auf mehr als 81 Mio. Euro steigen.

Mit Umsetzung der fir 2014 geplanten Rickbau-, Verkaufs- und Ankaufsaktivitdten wird sich der Wohnungsbestand der
Gesellschaft auf ca. 18.000 Wohnungen reduzieren. Gleichzeitig werden die Realisierung des Investitionsprogramms mit
einem Bauvolumen von mehr als 20 Mio. Euro, die Fortsetzung der RiickbaumaRnahmen sowie die zielgruppenorientierte
Bestandsbewirtschaftung einen Leerstandsabbau bewirken. Zum Ende des Jahres 2014 wird eine Leerstandsquote von
ca. 8,2% angestrebt.

Demnach wird auch fiir das Folgejahr mit einem positiven Geschéftsverlauf gerechnet. Die Geschéftsleitung erwartet
einen leicht steigenden Umsatz aus der Hausbewirtschaftung und einen stabilen Jahresiiberschuss. Geplant ist ein
Jahresiiberschuss von ca. 8,5 Mio. Euro bei einem Finanzmittelbestand auf Vorjahresniveau.

Mit Abschluss der geplanten Investitionen werden sich auch das Anlagevermdgen und die Verbindlichkeiten erhéht haben.
Das Anlagevermdgen wird im Jahr 2014 jedoch absolut mehr zunehmen als die Verbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote
sinkt im bracheniblichen Rahmen leicht ab.

Auch fiir den Folgezeitraum geht die Geschéftsleitung von einer konstant positiven Weiterentwicklung der Gesellschaft mit
leicht steigenden Umséatzen und entsprechenden Jahresuberschiissen aus. Dabei wird die Entwicklungsgeschwindigkeit
zunehmend von den Gewinnausschittungserwartungen des Gesellschafters sowie von Art und Maf} der Aufgaben
bestimmt, welche der Gesellschafter der Gesellschaft Ubertréagt.

5. Nachtragsbericht

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns auswirken, haben sich bis zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

6. Sonstiges

Die Ausfiihrungen im Lagebericht gelten, soweit nicht ausdriicklich darauf hingewiesen, fur den Einzelabschluss sowie fiir
den Konzernabschluss der HWG mbH gleichermaRen.

Wohnungswirtschaft Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH Seite 324 von 510



%
halle
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Emil-Riedl-Weg 6
82049 Pullach i. Isartal

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 10

Gesellschafter: TE %
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 10 99,90
Christian Zeigermann 0 0,05
MALIMA Beteiligungs GmbH 0 0,05

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist ausschlie3lich der Erwerb, die Verwaltung und Verwertung des Grundbesitzes, der
mit Kaufvertrag vom 24. Juni 2008 (Urkundenrolle 0799/08, Notar Ludwig Schlereth, Halle (Saale) von der Hallesche
Wohnungsgesellschaft mbH mit allen Rechten und gesetzlichen Bestandteilen, insbesondere Gebauden und sonstigen
baulichen Anlagen, jedoch ohne Zubehdr bzw. ohne alle im Gebaude befindlichen Maschinen und Betriebsvorrichtungen
im steuerlichen Sinn und ohne Einbauten erworben worden ist.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Betatigungen im Bereich der Wohnungswirtschaft dienen
einem offentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung des 8 116 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 GO-LSA zuléssig.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Wahlen, Heinrich
Goldbrunner, Christian
Heumann, Florian (seit 10.12.2013)
Kober, Peter
Murmann, Klaus
Pitz, Helmut
Soethe, Robert
Zeigermann, Christian
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 73.513 100 74.874 100 76.236 100 -1.361 -2
Umlaufvermdgen 17 0 15 0 12 0 2 13
Bilanzsumme 73.530 100 74.889 100 76.248 100 -1.359 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 10 0 10 0 10 0 0 0
Verbindlichkeiten 73.520 100 74.879 100 76.238 100 -1.359 -2
Bilanzsumme 73.530| 100 74.889 100 76.248 100 -1.359 -2
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.651 5.859 5.879
sonstige betriebliche Ertrage 10 6 7
Abschreibungen 1.361 1.361 1.361
sonstige betriebliche Aufwendungen 109 105 44
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 491 1.019 1.473
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.682 5.418 5.954
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0
sonstige Steuern 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2013 2012 2011 Angabenin
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Cash-Flow: 1.361 1.361 1.361 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: TE
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Wohnungswirtschaft

halle

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011] Angaben in
99,98 99,98 99,98 %
0,01 0,01 001 %
99,99 99,99 99,99 %

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
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3.5 WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG
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Bio-Zentrum Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Geschéftsfuihrung: Postanschrift:

Anschrift: Heinrich-Damerow-Stralle 3 Weinbergweg 22
06120 Halle (Saale) 06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: TE %
Stadt Halle (Saale) 13 50,96
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg 13 49,04

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines biologischen Forschungs- und
Transferzentrums in Halle.

Dazu gehoren insbesondere:

a) die Forderung gemeinsamer Projekte der Wirtschaft und der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg auf dem
Gebiet der Biowissenschaften,

b) die Beratung der Wirtschaft und sonstiger Dritter bei der Anwendung oder Einfihrung neuer Technologien,

c) Bereitstellung von Laborflachen und Arbeitsméglichkeiten fur neu im Bereich der Biowissenschaften téatige Firmen,
fur Einrichtungen, die auf dem Gebiet mit der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg zusammenarbeiten
("Institute an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg”) und fur Forschungstatigkeiten der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg auf diesem Gebiet.

Offentlicher Zweck:

Mit der auf héchstem Niveau betriebenen Grundlagenforschung in Zusammenarbeit mit der Bio-Zentrum Halle GmbH
sollen Voraussetzungen dafir geschaffen werden, die Industriestruktur der gesamten Region positiv zu beeinflussen.
Die gemeinsame Nutzung des Gebaudes durch Firmen, Aninstitute und Projektgruppen der Universitat schafft optimale
Bedingungen fiir das angestrebte enge Zusammengehen von Grundlagen- und angewandter Forschung. Der 6ffentliche
Zweck ist daher in der stetigen Wirtschaftsforderung zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Noll, Sabine
Prof. Dr. Lukas, Wolfgang (bis 31.12.2013)

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
BMD GmbH 2 2,98

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Verénde-

rungen

2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 8.258 76 9.743 86 9.812 84 -1.485 -15
Umlaufvermdgen 2.672 24 1.554 14 1.877 16 1.118 72

Rechnungsabgrenzungsposten 7 0 7 0 7
Bilanzsumme 10.937 100 11.297 100 11.696 100 -360 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 6.561 60 6.463 57 6.402 55 98 2
Sonderposten fur Investitionszulagen 4.005 37 4.443 39 4.882 42 -438 -10
Ruckstellungen 209 2 144 1 147 1 65 45
Verbindlichkeiten 162 1 247 3 265 2 -85 -34
Bilanzsumme 10.937 100 11.297 100 11.696 100 -360 -3
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bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Auslastung
vermietbare Flache

Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung

halle )

2013 2012 2011
T€ T€ T€

1.761 1.736 1.728

60 -27 55

24 12 21

49 55 59

143 141 144

1.537 1.472 1.574

17 27 33

133 80 60

35 19 11

0 0 0

98 61 49

98 61 49

0 0 0

2013 2012 2011| Angaben in
5,54 3,52 283 %
1,49 0,95 0,76 %
241 202 193] TE€
923 860 602| TE€
2,66 3,19 3,30 %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011| Angaben in
70,91 72,94 7532 %
59,99 57,21 54,74 %
40,01 42,79 4526 %

31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011| Angaben in
99,80 100,00 100,00 %
9.828,00 9.828,00 9.828,00 m2
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e) Lagebericht

A. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
B. Ertragslage

C. Finanzlage

D. Vermogenslage

E. Nachtragsbericht

F. Risikobericht

G. Prognosebericht

A. Geschafts- und Rahmenbedingungen
Al Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines biologischen Forschungs-, Transfer- und
Produktionszentrums in Halle.

Dazu gehéren insbesondere:

- die Forderung gemeinsamer Projekte der Wirtschaft und der Martin-Luther-Universitat auf dem Gebiet der
Biowissenschaften,

- die Beratung der Wirtschaft und sonstiger Dritter bei der Anwendung oder Einfihrung neuer Technologien,

- die Bereitstellung von Labor- und Produktionsflachen und Arbeitsmdglichkeiten fir neu im Bereich der
Biowissenschaften tatige Firmen, fir Einrichtungen, die auf diesem Gebiet mit der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg zusammenarbeiten ("Institute an der Martin-Luther-Universitat") und fir Forschungstatigkeiten der Martin-
Luther-Universitat auf diesem Gebiet.

A.2 Vermietung des Forschungsverfiigungsgebaudes

Unter den gesamtwirtschaftlichen Vorgaben und Rahmenbedingungen hatte fir die Bio-Zentrum Halle GmbH die
Sicherung des Mieterbestandes und deren Betreuung hinsichtlich betriebs- und finanzwirtschaftlicher Problemstellungen
erste Prioritat, wobei wirtschaftliche Schwierigkeiten von Firmen zu Raumbedarfsverschiebungen fiihrten, die wiederum
BaumalRnahmen und damit Kosten nach sich zogen. Die frei gewordenen Flachen konnten an andere Firmen im Haus
weitestgehend weitervermietet werden.

Im Forschungsverfiigungsgebaude der Bio-Zentrum Halle GmbH hat sich die Probiodrug AG im Laufe der Jahre positiv
entwickelt und wird Ihre Forschung in die klinische Phase Il tberfihren. Dies bedeutet gleichzeitig, dass die Probiodrug
AG sich auf die Uberfiihrung der Ergebnisse konzentriert und die Phase Il vorbereitet und somit kein Geld fiir einen
eigenen Bereich Forschung mehr zur Verfuigung steht. Davon ausgehend wurde vor drei Jahren mit der Neustrukturierung
der Probiodrug Forschung begonnen. Dises filhrte im Endergebnis zur Finanzierung und Griindung einer Projektgruppe
Molekulare Wirkstoffbiochemie und Therapieentwicklung des Fraunhofer Instituts fur Zelltherapie und Immunologie Leipzig
mit Sitz im Bio-Zentrum Halle.

Die geschilderten Entwicklungen der Probiodrug AG haben keine wesentlichen Auswirkungen auf das
Flachenmanagement im Bio-Zentrum, da die 0.g. Projektgruppe die frei werdenden Flachen fur finf Jahre bis Ende 2018
Ubernimmt.

Dartiber hinaus ist unklar, in wie weit das Projekt Biokatalyse der Martin-Luther-Universitdt und der Max-Planck-
Arbeitsgruppe Uber den Zeitpunkt 2018 fortgefiihrt wird.

Aus den genannten Grinden muss mittelfristig eine strategische Alternative aufgebaut werden, um ab diesem Zeitpunkt
einen grolReren Leerstand zu vermeiden.
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Durch die gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik Deutschland ist die Finanzierung von Unternehmen in der
BIO-NANO-Branche sowohl bei Griindungen als auch in der Bestandspflege mit einem héheren Risiko behaftet. Da das
Land Sachsen-Anhalt bereits Mitte des Geschéftsjahres 2007 die spezielle Forderung fiir die Biotechnologie ausgesetzt
hatte, ist es noch schwieriger geworden, sich gegen die Konkurrenz in den anderen Bundeslandern wie z. B. Sachsen,
Thiringen, Mecklenburg-Vorpommern aber auch Baden-Wirttemberg und Bayern beim Standortranking zu behaupten.
Spezielle Kaltmietférderungen oder Betriebskostenzuschusse in diesen Landern durch die Landesregierungen oder die
Trager der Einrichtungen fiihren zu einer extremen Wettbewerbsverzerrung.

Das 1998 fertig gestellte Forschungsverfiigungsgebaude der Bio-Zentrum Halle GmbH lasst gegenwartig bauseitig noch
keine gravierenden Mangel erkennen, die einen ordnungsgemaRen Betrieb gefahrden kdnnten. Es muss jedoch bemerkt
werden, dass die Instandhaltungskosten aufgrund des Dauerbetriebs der Haustechnik kontinuierlich weiter ansteigen und
haufiger gesamte Anlagengruppen ausgetauscht werden missen bzw. bei Nutzerwechsel héhere Aufwendungen fiir die
Weitervermarktung notwendig sind.

Zur Sicherung der Betriebsfahigkeit der umfangreichen und hoch technisierten Haustechnik und der damit verbundenen
24-stiindigen Uberwachung mittels einer Gebaudeleittechnik wurde im Dezember 2000 ein Dienstleistungsvertrag zum
technischen Gebaudemanagement mit der Energieversorgung Halle GmbH abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 ist kaum Leerstand zu verzeichnen, d. h. die Auslastung betragt 99,8 %, auch
unter Berlcksichtigung des in der Daniel-Vorléander-Straf3e errichteten Erweiterungsbaues.

Es muss die grundsatzliche Frage der forschungsnahen Produktion fiir Entwicklungen von neuen Produkten fir die Firmen
geklart werden, da diese sowohl fiir die Firmen als auch fur den Standort weinberg campus von existenzieller Bedeutung
ist.

Fir das Berichtsjahr besteht weiterhin der Sachstand, dass durch das Protokoll des ,Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie® vom 9. Juli 2010, Punkt 2.5 die Verweildauer von Firmen in TGZ’s neu spezifiziert wurde.
Zusammengefasst wurde festgelegt, dass kleinen und mittleren Unternehmen die Raumlichkeiten in Technologiezentren
Uber die vorgesehenen acht Jahre hinaus bereitgestellt werden kénnen, wenn sichergestellt ist, (1) dass die Bereitstellung
nach Ablauf der acht Jahre zu Marktpreisen erfolgt, (2) und dass andere kleine und mittlere Unternehmen keinen Bedarf
an der Bereitstellung verginstigter Raumlichkeiten haben. Auerdem wurde durch die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
bestatigt, dass ein Herauswachsen aus dem KMU-Status fiir den Verbleib in einem TGZ nicht forderschadlich ist.

Mittelfristig ist nicht absehbar, dass sich die Firmen aus dem Haus so stabilisieren, dass mit einem Auszug in eigene
Laborgebaude zu rechnen ist. Die geringen erwirtschafteten Uberschiisse von Start-Up-Unternehmen werden in der Regel
dazu verwendet, neue Forschungsgebiete aufzunehmen und damit die Prdsenz am Markt zu sichern. Freie Flachen sind
zeitnah im Geb&ude der Bio-Zentrum Halle GmbH nur zu erwarten, falls Firmen wieder aufgrund fehlender Finanzmittel
Insolvenzantrége stellen oder ausziehen missen.

A.3 Projekte, Dienstleistungen, Vermarktung und Kooperation

Die Bio-Zentrum Halle GmbH unterstitzt die Griindung von start-up’s und die Bestandspflege. Intensive Beratungen und
Betreuungen stehen dabei im Vordergrund. Weiterhin besteht die Aufgabe, angewandte Forschung und unternehmerische
Aktivitdten zu verkniipfen. Schwerpunkte sind dabei die biologischen, biomedizinischen und nanotechnologischen
Fachrichtungen einschlieBlich der angrenzenden Gebiete, wobei den Firmen eine umfangreiche Infrastruktur zur
Verfligung gestellt wird.

Konkrete Hilfe bei Aus- und Neugriindungen:

e Beratung fur Firmengrunder, z. B. hinsichtlich Genehmigungsverfahren und Abstimmung mit den beteiligten
Behdrden;

e Spezifische Fordermittelinformationen und Venture Capital Information;

e Unterstitzung bei Finanzierungsrunden;

¢ Hilfe bei Projektanbahnungen und -abrechnungen im Netzwerk;

e Unterstitzung bei der Prasentation auf Messen und Tagungen;

Regionale und uberregionale Vernetzung:

e Organisation von Tagungen und Seminaren;
e Erstellung und Durchsetzung eines Vermarktungskonzeptes fir die Region;
¢ PR-Aktivitdten und Firmenakquisition;
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Diese Aufgaben werden im Wesentlichen im Rahmen der Betriebsfiihrungsvereinbarung von der TGZ Halle Technologie-
und Griinderzentrum Halle GmbH wahrgenommen.

Die Bio-Zentrum Halle GmbH war mit ihren Transferaufgaben wesentlicher Bestandteil des Biotechnologie-Konzeptes des
Landes Sachsen-Anhalt, welches seit geraumer Zeit keine Fortsetzung mehr fand. Die Bio-Zentrum Halle GmbH ist seit
dem Jahr 1998 Gesellschafterin der Bio-Region Halle-Leipzig Management GmbH bzw. ab 2003 der umgegrindeten BIO-
Mitteldeutschland GmbH. Gegenwartig werden verschiedene Moéglichkeiten des Fortbestandes der BIO-Mitteldeutschland
GmbH diskutiert. Die Bio-Mitteldeutschland GmbH firmiert seit 2012 unter dem Namen BMD GmbH, um eine Offnung fiir
die Zusammenarbeit bei Projekten mit den Bundeslandern Sachsen und Thiringen zu ermdglichen, welches unter dem
Anspruch und damit verbundenenen Namen "Mitteldeutschland" nicht méglich war.

Gemeinsam mit der TGZ Halle GmbH fanden im Geschéftsjahr 2013 wiederum zahlreiche Veranstaltungen zu Themen
des Technologietransfers, der Biotechnologie, Zu Datenbankenrecherchen und zu Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten fur industrielle und wissenschaftliche Kooperationen auf européischer Ebene statt.

Dies erfolgte im Wesentlichen durch PR-Aktivitdten auf nationalen und internationalen Messen wie z. B. der BIO 2013 in
Chicago und der BIO Europe in Mailand und Wien. Durch die Teilnahme an internationalen Kongressmessen und Foren
leiten sich fur die mittelstdndischen Unternehmen auf dem weinberg campus vielféltige Projekt- und Lieferbeziehungen ab.
Das Konzept ,weinberg campus® und die damit verbundene gesamte Marketingstrategie wurden zielgerichtet auf das
Netzwerk ausgedehnt und erfolgreich im nationalen und internationalen Sprachgebrauch als Marke durchgesetzt.

A.4 Bericht Uber das abgelaufene Geschéaftsjahr

Nach der Finanzkrise hat sich die gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik Deutschland fir mittelstandische
Unternehmen weiter verbessert, wobei speziell in der BIO-NANO-Branche und angrenzender Gebiete die Finanzierung
von Unternehmen sowohl bei Griindungen als auch in der Bestandspflege mit einem hoheren Risiko behaftet und damit
schwieriger ist. Das Land Sachsen-Anhalt hat wiederholt die Férderung fiir die Biotechnologie in Frage gestellt, so dass es
auch kinftig schwierig sein wird, sich gegen die Konkurrenz in den anderen Bundeslandern wie z. B. Sachsen, Thiringen,
Mecklenburg-Vorpommern aber auch Baden-Wiurttemberg und Bayern beim Standortranking zu behaupten. Spezielle
Kaltmietférderungen oder Betriebskostenzuschiisse in diesen Landern durch die Landesregierungen oder die Trager der
Einrichtungen fihren zu einer extremen Wettbewerbsverzerrung.

In diesem Unternehmensumfeld hatte fiir die Bio-Zentrum Halle GmbH die Sicherung des Mieterbestandes und deren
Betreuung hinsichtlich betriebs- und finanzwirtschaftlicher Problemstellungen erste Prioritdt. Zudem bestand die
Notwendigkeit, fur die frei gewordenen bzw. neu geschaffenen Flachen Start-ups bzw. neue Mieter zu akquirieren. Dies
gestaltet sich dadurch immer schwieriger, da es ein gravierendes Uberangebot an Gewerbeflachen gibt und die Mieter
immer mehr mit Lockangeboten umworben werden. Der Mieter gibt den Ton an! Der derzeitige Mietzins konnte im Jahr
2013 noch beibehalten werden, wobei héhere zusatzliche nicht vergiitete Aufwendungen sowohl im Dienstleistungssektor
als auch durch die Ubernahme von nichtvorgesehenen Instandsetzungen und Schénheitsreparaturen entstanden. Das
Gebaude ist nach 15 Jahren insbesondere durch den Dauerbetrieb der technischen Ausstattung im Betrieb
kostenintensiver geworden, was sich natirlich auf das Betriebsergebnis insgesamt auswirkt.

Weiterhin nahmen die Akquisition und speziell die nutzerspezifische Ausrichtung einen groRen Anteil der
Geschéftstatigkeit ein.

Durch erhéhte Aufwendungen bei der Akquisition und Ubernahme von notwendigen Renovierungs- und Umbauarbeiten fiir
die Nutzer konnte aber erreicht werden, dass die Gebdude am Bilanzstichtag auch unter Einbeziehung der Daniel-
Vorlander-Stra3e 8 zu 99,8% ausgelastet sind.

A.5 Bericht iber den Fortgang der Investitionstatigkeit

Momentan sind keine weiteren Investitionen geplant, die zu einer Erweiterung der Hauptnutzungsflache der Bio-Zentrum
Halle GmbH fuhren.
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B. Ertragslage

Die Ertragslage (in T-€) der Gesellschaft stellt sich im Geschéaftsjahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
T€ % T€ % TE %
* Mieteinnahmen 860 46,6% 849 49,3% 11 1,3%
* Einnahmen Mietnebenkosten 886 48,0% 881 51,2% 5 0,6%
* sonstige Dienstleistungen 15 0,8% 7 0,4% 8 114,3%
* = UMSATZERLOSE o_oLrel o 954% 1737 ___1009% ____24 ____14%
+ BESTANDSVERANDERUNG [ 60 _____ 33% ____ 28 __ -L6%, ____ 88 _ _-3143%
+ SONST.BETRIEBL. ERTRAGE 24 13% 12 0,7% 12 100,0%
= BETRIEBSLEISTUNG .. 1845 1000% 1721 ___100,0% ___124 ____72%
+ Personalkosten [ 49 _____ 27% ____55 _____ 32%, ____: 6 __-109%
* Abschreibungen 582 31,5% 579 33,6% 3 0,5%
+ planmaRige Auflésung der Ricklagen fiir
Investitionszuschisse -438 -23,7% -438 -25,5% 0 0,0%
+ = ABSCHREIBUNGEN UND
AUFL. VON SONDERPOSTEN 144 7,8% 141 8,2% 3 2,1%
+ Raumkosten /  Betriebsfiihrung  /
Grundsticksaufwendungen 1.259 68,2% 1.199 69,7% 60 5,0%
+ Versicherungen / Beitréage 6 0,3% 6 0,3% 0 0,0%
+ Reparaturen / Instandhaltungen 148 8,0% 117 6,8% 31 26,5%
+ Kosten des Fuhrparks 4 0,2% 6 0,3% -2 -33,3%
+ Werbe- und Reisekosten 24 1,3% 38 2,2% -14 -36,8%
+ sonstige Kosten 95 5,1% 107 6,2% -12 -11,2%
+ = SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN 1336 ____832% _ 1473 ____ 856% ____63 ____43%
- = BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.729 93,7% 1.669 97,0% 60 3,6%
=~  BETRIEBSERGEBNIS | 116 _____ 63% ____52 _____ 30% ____64 __1231%
+ SONS]’IGE ZINSEN UND AHNLICHE
ERTRAGE 16 100,0% 27 100,0% -11 -40,7%
) ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
- FINANZERGEBNIS 16 ___1000% ____27 ___1000% ____ -1 -407%
= (ERGEBNIS VOR STEUERN) - _(_1_3_22 ______ 72% £7_9_) ______ 4,6% §5_3_) ___67,1%
+ STEUERN VOM EINKOMMEN UND
ERTRAG 34 25,8% 18 22,8% 16 88,9%
*  SONSTIGE STEUERN 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- =  STEUERERGEBNIS | 34 ____258% ____18 ____ 228% ____16 ___889%
= JAHRESUBERSCHUSS 98 5,3% 61 3,5% 37 60,7%

Die Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegeniiber 2012 um 124 T-€ (= +7,2 %) auf 1.845 T-€ erhOht. Dabei
stiegen die Mieteinnahmen um 11 T-€, die abgerechneten Mietnebenkosten haben sich um 5 T-€ erhdht und die sonstigen
Dienstleistungen erhdhten sich um 8 T-€. Die Bestandsverdnderung an nicht abgerechneten Leistungen aus
Mietnebenkosten erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 88 T-€, die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen um 12 T-€
zu.
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Die Personalkosten der Gesellschaft haben sich um 6T-€ auf 49 T-€ vermindert.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen handelt es sich um planmafRige Abschreibungen in Héhe von 582 T-€
(Vorjahr: 579 T-€).

Die von den Abschreibungen auf Sachanlagen offen zu saldierenden Ertrédge aus der Auflosung der Sonderposten fur
Investitionszuschiisse haben sich im Vorjahresvergleich nicht verandert und betragen wie im Vorjahr 438 T-€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Vorjahresvergleich um 63 T-€. Dabei haben sich in dieser
Position insbesondere die Raumkosten (+60 T-€) und die Instandhaltungen (+31 T-€) erhoht. Die Kosten des Fuhrparks (-
2 T-€), die Werbe- und Reisekosten (-14 T-€) und die sonstigen Kosten (-12 T-€) haben sich vermindert. Die Ubrigen
Kosten sind nahezu unverandert geblieben.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2012 um 64 T-€ auf 116 T-€ erhdht.
Das Finanzergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr um 11 T-€ auf 16 T-€ vermindert.

Die Steuern von Einkommen und Ertrag haben sich um 16 T-€ auf 34 T-€ erh6ht und erreichen damit eine Steuerquote
bezogen auf das Ergebnis vor Steuern von 25,8% gegeniber 22,8% im Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss hat sich um 37 T-€ auf 98 T-€ erhoht.

C. Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements der Gesellschaft ist es, die jederzeitige Aufrechterhaltung der Liquiditat der Gesellschaft zu
gewahrleisten, also die Fahigkeit die bestehenden und kunftigen finanziellen Verpflichtungen in vollem Umfang zu erfillen.
Ferner sollte Liquiditdt in Hoéhe der satzungsmaRigen Ricklagen fir die Infrastruktur und Bau- und
Haustechnikinstandhaltung vorhanden sein.

Zu diesem Zweck hélt die Gesellschaft liquide Mittel bereit, die zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres rund 2.524 T-€
betragen. Durch Umschichtungen in langfristige Finanzanlagen haben sich diese Mittel im Laufe des Jahres 2013 um rund
1.189 T-€ erhoht.

Die Kapitalstruktur (in T-€) der Gesellschaft stellt sich dabei wie folgt dar:

Bilanz zum Bilanz zum Anderung ggu.

31.12.2013 31.12.2012 d. Vorjahr in

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 6.560,9 60,0 6.463,3 57,2 97,6 1,5
Sonderposten mit Riicklageanteil 4.004,9 36,6 4.443,3 39,3 -438,4 -9,9
Ruckstellungen 209,4 1,9 143,8 1,3 65,6 45,6
Erhaltene Anzahlungen 79,5 0,7 153,6 1,4 -74,1 -48,2
Lieferverbindlichkeiten 72,4 0,7 77,6 0,7 -5,2 -6,7
Sonstige Verbindlichkeiten 10,1 0,1 15,1 0,1 -5,0 -33,1
Summe Verbindlichkeiten 162,0 1,5 246,3 2,2 -84,3 -34,2
Summe Passiva=Gesamtkapital 10.937,2 100,0 11.296,7 100,0 -359,5 -3,2
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D. Vermdgenslage

Die Vermégensstruktur (in T-€) der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar :

Bilanz zum Bilanz zum Anderung gg.

31.12.2013 31.12.2012 d. Vorjahr in

T€ % T€ % T€ %
Sachanlagen 7.755,5 70,9 8.240,2 73,0 -484.,7 -5,9
Finanzanlagen 502,3 4,6 1.502,3 13,3 -1.000,0 -66,6
Summe Anlagevermdgen 8.257,8 75,5 9.742,5 86,3 -1.484,7 -152
Forderungen 123,5 1,1 193,9 1,7 -70,4 -36,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 24.8 0,2 24,9 0,2 -0,1 -0,4

Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten, Wertpapiere 2.523,8 23,1 1.335,4 11,8 1.188/4 89,0
Summe Umlaufvermdgen 2.672,1 24,4 1.554,2 13,7 1.117,9 71,9
Rechnungsabgrenzungsposten 7,3 0,1 0,0 0,0 7,3 0,0
Summe Aktiva=Gesamtvermégen 10.937,2 100,0 11.296,7 100,0 -359,5 -3,2

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 359,5 T-€ (= -3,2 %) auf 10.937,2 T-€ ermaRigt.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermdgen hat sich durch die Abnahme des
Sachanlagevermdogens (-484,7 T-€) und des Finanzanlagevermégens (-1.000,0 T-€) auf nunmehr 75,5 % (Vorjahr 86,3 %)
vermindert. Der Anteil des Sachanlagevermdgens ist von 73,0 % im Vorjahr auf 70,9 % im Berichtsjahr gesunken, was
sich durch die vorgenommenen planmafigen Abschreibungen begriinden Iasst.

Das Finanzanlagevermdgen hat sich durch Vermégensumschichtungen um T-€ 1.000,0 vermindert. Der Anteil am
Gesamtvermdgen betrdgt nunmehr 4,6% (Vorjahr : 13,3 %)

Bei den mit den Abgangen saldierten Investitionen der Gesellschaft in Hohe von 97,0 T-€ und Abschreibungen in Héhe
von 581,7 T-€ hat sich das Sachanlagevermégen um 484,7 T-€ auf einen Betrag von 7.755,5 T-€ vermindert.

Das mittel- und kurzfristig gebundene Vermégen hat sich im Vorjahresvergleich um 1.117,9 T-€ oder 71,9% auf
2.672,1 T-€ erhoht. Diese Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung bei den liquiden Mitteln aufgrund
Vermdgensumschichtungen (+1.188,4 T-€). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 123,5 T-€ haben
sich um 70,4 T-€ vermindert, die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 0,1 T-€ auf 24,8 T-€ vermindert.

Bei den Sonstigen Vermdgensgegenstéande haben sich die Steuerforderungen (+4,1 T-€) erhoht. Die Ubrigen sonstigen
Vermodgensgegenstande haben sich um 4,2 T-€ vermindert.

Die liquiden Mittel betrugen am Bilanzstichtag 2.523,8 T-€ (Vorjahr : 1.335,4 T-€) und nahmen damit um 1.188,4 T-€ zu.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten waren zum Bilanzstichtag in Hohe von 7,3 T-€ vorhanden (Vorjahr : 0 T-€).

E. Nachtragsbericht

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind
(8 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB), wird nachfolgend berichtet :

Nach Schluss des Geschaftsjahres traten keine Vorgange von besonderer Bedeutung auf, Uber die entsprechend
§ 289 Abs. 2 Nr.1 HGB zu berichten wére.
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F. Risikobericht

Die in Schwerpunkt auf die Bio- und Nanotechnologie ausgerichtete Bio-Zentrum Halle GmbH unterliegt im Rahmen der

Risikokategorie "Umfeldrisiken/Branchenrisiken" insbesondere einem bestandsgefahrdenden Risiko. Hintergrund hierfir

sind Verédnderungen der politischen und gesetzgeberischen Rahmenbedingungen, die zu nachfolgend aufgefiihrten

Problemstellungen und Herausforderungen fiihren:

e Durch die Energiewende kam es in den vergangenen Jahren zu jahrlich ca. 20% Preissteigerungen fur Strom. Dies
bedeutet fur Firmen, die eine Reinraumproduktion betreiben, eine Minimierung der Rendite, so dass der Standort
Halle bzw. Deutschland generell in Frage gestellt ist.

e Fur die Ansiedlung im TGZ / Bio-Zentrum bzw. auf dem weinberg campus kommt es wegen der Spezifika des
Standortes zu technischen Einschrénkungen. Dies betrifft insbesondere das Larmkontingent, welches bereits
weitestgehend ausgeschopft ist (Liftung/Klimatisierung). Diesbezuglich sind weitere Investitionen zu erwarten.

e Dem Fachkraftemangel, insbesondere bei den Ingenieuren und Naturwissenschaftlern, aber auch bei Labor- und
Technikkraften muss ausgehend von der demographischen Entwicklung zwingend entgegengewirkt werden. Sollte
dies nicht gelingen, birgt dies erhebliche Risiken fiir Wachstum und Sicherung der Bestandsfirmen.

e Es herrscht aktuell eine eher geringere Griindungsneigung in technologieorientierten Geschéftsfeldern, da es
insbesondere an Eigenkapital fehlt, aber auch weil genligend hochbezahlte Stellen fur Akademiker in Industrie und
offentlichen Institutionen angeboten werden.

e Bedingt durch die schwierige konjunkturelle Lage, insbesondere fir innovative Firmen aus der Bio-Nanotechnologie
sowie in angrenzenden Gebieten verschlechtern sich deren wirtschaftliche Perspektiven in Deutschland weiter.

e Technologieorientierte Unternehmen unterliegen zumeist langen und kapitalintensiven Zyklen in der
Produktentwicklung. Damit verbunden ist zumeist die Notwendigkeit einer Finanzierung Uber Wagniskapital. Da
Wagniskapitalgeber zumeist eine klare Exit-Strategie verfolgen entstehen standortbezogene Risiken durch potentielle
Verkaufe dieser Unternehmen und dadurch moéglicherweise bedingte Standortwechsel.

Die dargestellte Problematik kann mittelfristig zu Mietausféllen der Bio-Zentrum Halle GmbH fiihren und damit das
Fortbestehen des Betriebes gefahrden. Die Stadt Halle verfigt Uber erhebliche Angebotsreserven an Buroflachen,
wodurch der allgemeine Mietzins im letzten Jahr weiter gesunken ist. Dieser Entwicklung und dem sich dadurch
verschéarfenden preislichen Wettbewerb kann nur durch erhdhte Serviceleistungen entgegengewirkt werden, wobei diese
nattrlich hdhere Kosten verursachen, da der Personalaufwand steigt. Nicht zuletzt aus diesem Grund ist eine verstarkte
Lobbyarbeit in Bezug auf die qualitatsorientierte Positionierung des Standortes notwendig. Positiv fiir die TGZ / Bio-
Zentrum Halle GmbH ist in diesem Zusammenhang z.B. die Entscheidung der Stadtwerke, dass die Energieversorgung
durch den Bau eines neuen Schalthauses in der Blicherstral3e stabilisiert wird.

G. Prognosebericht

In Erfullung ihrer gesetzlichen Verpflichtung hat die Geschéftsfihrung der Berichtsgesellschaft ihre Einschatzungen zur
voraussichtlichen Entwicklung der Firma Bio-Zentum Halle GmbH und deren wesentliche Chancen und Risiken in einem
Wirtschaftsplan 2014 und in Entwurfsfassungen fir die Jahre 2015 bis 2019 gebundelt. Diese Wirtschaftsplane, die als
reine Ertragsplanungen aufgebaut wurden, haben danach folgendes Bild:

Jahr Aufwendungen Erlése Finanz- Ergebnis
Miete + Nebenk sonstige ergebnis

T-EURO T-EURO T-EURO T-EURO T-EURO
2014 1.826 1.740 20 18 -48
2015 1.826 1.800 15 18 +7
2016 1.835 1.800 25 20 +10
2017 1.845 1.800 30 20 +5
2018 1.855 1.780 30 20 -25
2019 1.865 1.760 30 20 -55
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Durch die Geschaftsfiihrung werden die Entwicklungen der nachsten Jahre als eher risikobehaftet eingeschatzt.

Anlass hierfir bieten einerseits die sich allgemein verscharfenden Rahmenbedingungen flir technologieorientierte
Unternehmen (aktuelle und potentielle Mieter), wie beispielsweise die Auswirkungen der Energiewende (erhohte
Energiekosten), eine zunehmend schwierigere Akquisition von Eigen- und Fremdkapital (insbesondere in der Friihphase)
sowie erhdhte Restriktionen in Bezug auf den Larmschutz am Standort.

Die Geschaftsfiuhrung wird weitere Strategien entwickeln, die den Risiken einer reduzierten Flachennutzung
entgegenwirken. Im Fokus stehen hierbei die Ansiedlung neuer technologieorientierter Unternehmen sowie die
Unterstiitzung von Bestandsunternehmen beim Wachstum am Standort und auf den Flachen der Bio-Zentrum Halle
GmbH.

Ein Schwerpunkt der Téatigkeiten wird weiterhin ein umfassendes Marketingkonzept zur Sicherung des BIO-NANO-
Standortes im Siden von Sachsen-Anhalt sein und damit verbunden nicht nur die Beibehaltung des Mieterbestandes
durch entsprechende Betreuung und Beratung der Firmen, sondern auch die Unterstiutzung des Bio-Nanotechnologie-
Konzeptes im Netzwerk weinberg campus. Dies bedeutet gemeinsam mit der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg,
der Max-Planck-Gesellschaft und der Fraunhofer-Gesellschaft die zielstrebige Entwicklung der Nanotechnologie am
Standort Halle.

Darlber hinaus ist es fir den weinberg campus dringend erforderlich, weiterfiihrende Voraussetzungen fir die Produktion
von innovativen werthaltigen Produkten positiv zu schaffen, da ansonsten die Co-Finanzierungen fir die angewandte
Forschung in diesen Unternehmen nicht gewahrleistet werden kdnnen. Damit ware entweder der Weggang der
Unternehmen vom weinberg campus oder deren Insolvenz vorprogrammiert.

Eine positive wirtschaftliche Weiterentwicklung des Technologieparks weinberg campus, der Bio-Zentrum Halle GmbH und
damit nicht zuletzt der Stadt Halle und der Region ist zukinftig von der Ganzheitlichkeit im Vorgehen aller Beteiligten (u.a.
Bio-Zentrum, Mieter, Kunden, Lieferanten, Netzwerkpartner) abhangig. Ziel ist eine stringente Wertschépfungskette mit
den vernetzten Bestandteilen Bildung, Grundlagenforschung, angewandte Forschung, Produktion und Vermarktung, die
letztlich Gewerbesteuereinnahmen und Arbeitsplatze sichert.

Dieses Ziel kann nur im Rahmen eines abgestimmten Vorgehens bei der Fortfiihrung und Umsetzung des
Strategiedialoges zur Stadtentwicklung Halle 2025 erfolgen.

Zitat (Strategiekonzept, 11/2011, S.7, Pkt. 3): "Innovation am weinberg campus und zukunftsorientierte Weiterentwicklung
von Neustadt: Mit dem weinberg campus ist es Halle gelungen, sich als Standort von Forschung und Entwicklung sowie
wissens- und technologieorientierter Produktion zu etablieren. Dabei profitiert der Technologiepark auch von seiner engen
Einbindung in die Stadt und erganzt die innerstadtischen Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen. Das
Stadtumbaugebiet Neustadt erhalt durch seine rAumliche Néhe zum weinberg campus neue Zukunftsperspektiven.”

Die in diesem Zusammenhang im Jahre 2012 unter der Initiative der TGZ Halle GmbH gebildete Arbeitsgruppe "Vision
weinberg campus 2020/2025" aus Vertretern unterschiedlicher Einrichtungen stellte ein aussagefahiges Strategiepapier im
1. Quartal 2013 den Partnern auf dem weinberg campus ebenso zur Verfiigung, wie auch als gebiindelte Meinungsbildung
der Verwaltung der Stadt Halle.

Wir sehen der Entwicklung des Jahres 2014 ff. auch in Anbetracht dieser Risiken verhalten positiv entgegen und gehen
davon aus, dass wir alle von den Gesellschaftern und der 6ffentlichen Hand an uns adressierten Aufgaben noch
vollumfanglich unter Wahrung der finanziellen Stabilitat erfillen kénnen. Die Weiterentwicklung des Standortes ist aber
von den Rahmenbedingungen, die die Stadt Halle vorgibt, im Wesentlichen abhéangig. Dadurch wird entscheidend
beeinflusst, welche Entwicklung der Technologiepark weinberg campus und damit die Bio-Zentrum Halle GmbH nimmt.

Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung Bio-Zentrum Halle GmbH Seite 339 von 510



halle )

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co. KG*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:
Der Erwerb, die ErschlieBung und Vermarktung von Industriegrundstiicken im Wirtschaftsraum Halle-Saalkreis.

Offentlicher Zweck:

Die Griindung der stadteigenen Gesellschaft war ein wichtiger Baustein zur Entwicklung des gemeindelibergreifenden
Industriegebietes "An der A 14". Der 6ffentliche Zweck ist in der Standortsicherung und Wirtschaftsférderung zu sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Gotte, Dieter

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2013 erfolgt.
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2013 2012 2011 Veréande-
rungen
2013 zu 2012
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1 0 0 0 0 0 1
Umlaufvermdgen 18.512 98 19.131 98 20.153 98 -619 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 298 2 329 2 362 2 -31 -10
Bilanzsumme 18.811 100 19.460 100 20.515 100 -649 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 17.739 94 17.421 89 17.932 87 318 2
Rickstellungen 25 0 123 1 137 1 -98 -80
Verbindlichkeiten 1.047 6 1.916 10 2.446 12 -869 -45
Bilanzsumme 18.811 100 19.460 100 20.515 100 -649 -3
bb) GuV
2013 2012 2011
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.206 399 2.290
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 38 182 -256
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 154 42 114
Materialaufwand 757 883 708
sonstige betriebliche Aufwendungen 306 250 278
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 4 32
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 334 -512 1.130
sonstige Steuern 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 334 -512 1.130
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 334 -512 1.130
Wirtschaftsférderung und Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet

Stadtentwicklung Halle-Saalkreis mbH & Co. KG Seite 341 von 510



cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Gesamtflache Grund und Boden
davon erworbene Flache
davon ubergegangene Flache
davon verkaufte Flache

Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung

halle

2013 2012 2011 Angaben in
27,66 -128,30 49,35 %
1,92 -2,85 6,73 %
334 -512 1.130 TE
TE
%
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011( Angaben in
0,01 0,00 0,00 %
94,30 89,52 87,41 %
5,70 10,48 12,59 %
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 Angabenin
339,20 341,70 348,50 ha
0,00 0,00 5,20 ha
0,00 0,00 0,50 ha
2,50 6,80 0,00 ha
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e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Gemal Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 22. November 2000 wurde zum Zweck der B-Planung, der
ErschlieBung sowie der Baulandbeschaffung des gemeindetbergreifenden Industriegebietes Halle-Saalkreis an der A 14
(zwischenzeitlich in ,Star Park® umbenannt) die Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
sowie deren Komplementérin, die Verwaltungsgesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH, Halle, (seit 17. Juli 2002
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH) gegriindet.

Die Grindung der stadteigenen Gesellschaft war ein wichtiger Baustein zur Entwicklung des gemeindeiibergreifenden Star
Parks. Die Stadt beabsichtigte, in Kooperation mit den Nachbargemeinden PeiRen, Ddlbau, Queis und Reul3en, in diesem
Areal kurzfristig rund 230 ha gewerbliche Bauflachen zu entwickeln.

In der Folgezeit wurden alle Anstrengungen unternommen, einen rechtskraftigen Bebauungsplan zu erwirken. Dieser lag
im Jahr 2002 vor.

Die Vermarktung des Areals erfolgte auf der Grundlage dieses Bebauungsplanes und im Einklang mit den grundsétzlichen
Intensionen der in einem, eigens fir das Industriegebiet gegriindeten Planungsverband vereinten Gebietskdrperschaften,
aktuell der Stadt Halle, der Gemeinde PeifRen, der Stadt Landsberg und der Einheitsgemeinde Kabelsketal.

Auf dieser Grundlage war die Stadt Halle in der Lage, bei Grol3projekten, die mit Beginn des Jahres 2007 bei der Stadt
Halle und ihrer Gesellschaft bezlglich einer Ansiedlung im Industriegebiet verstarkt nachgefragt wurden, ein
wettbewerbsfahiges Standortangebot unterbreiten zu kénnen.

Die Uberwiegend reaktiven Ansprachen von Investoren, seit dem Jahr 2007 wurden 65 konkrete Standortanfragen
begleitet, bilden sich zum einen aus direkten Anfragen von Unternehmen und zum anderen aus Anfragen von
Unternehmen, die von Kooperationspartnern wie German Trade and Invest (GTal) und der Investitions- und
Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (IMG) begleitet wurden.

Es handelt sich dabei um Standortanfragen von Unternehmen aus dem Bereich der verarbeitenden Industrie.

Die Anzahl der seit Beginn des Jahres 2007 zu bearbeitenden Anfragen, die Qualitdt und Position, die das jeweilige
Standortangebot im Rahmen der Standortauswahlverfahren teilweise erreicht hat und nicht zuletzt die reale Aussicht auf
kurzfristige Ansiedlungserfolge, haben die Stadt Halle in Abstimmung mit der Landesregierung dazu bewogen, etwaig
noch vorhandene Standortnachteile im Zuge einer éffentlichen ErschlieBung des Industriegebietes zligig zu beseitigen.

Ein entsprechender, mit den zusténdigen Stellen abgestimmter Antrag auf Bereitstellung von Férdermitteln aus der
Gemeinschaftsaufgabe wurde durch die Stadt Halle noch im Jahr 2007 gestellt. Gleichzeitig wurde zwecks
Beschleunigung des Vorhabens ein Antrag auf Genehmigung einer Ausnahme vom Verbot des vorzeitigen
MaRnahmebeginns gestellt. Diese Ausnahmegenehmigung lag mit Wirkung ab dem 31. Januar 2008 vor.

Seitdem konnte mit der 6ffentlichen ErschlieBung des Industriegebietes begonnen werden. Ein Zuwendungsbescheid der
beantragten GA-Fordermittel liegt seit dem 23. Juni 2008 vor und gestattet unter Berlcksichtigung eines 10%igen
stadtischen Eigenanteils zunachst ein GesamterschlieRungsvolumen in Héhe von Brutto 48 Mio. € umzusetzen.

Die rege Nachfrage nach Ansiedlungsflachen im Industriegebiet fuhrte in Abstimmung mit dem Wirtschaftsministerium zu
der Entscheidung, einen Anderungsantrag zum Zuwendungsbescheid vom 23. Juni 2008 auf die nunmehr vorzunehmende
VollerschlieBung vorzubereiten. Der Stadtrat der Stadt Halle hat diesem Anderungsantrag in seiner Sitzung am
29. Oktober 2008 zugestimmt. Der Anderungsantrag, der nunmehr ein ErschlieBungs-volumen von Brutto 76,8 Mio. €
beinhaltet, wurde der Investitionsbank Sachsen-Anhalt im Dezember 2008 zugereicht und durch diese mit
Anderungsbescheid vom 18. Mai 2009 besttigt.

Das Konzept einer weitergehenden, inneren ErschlieBung, das vom Stadtrat (VV/2010/08893) in seiner Sitzung am
25. August 2010 entschieden wurde und mit dem in Form einer, in das Industriegebiet hinein zu fihrenden,
engmaschigeren Ver- und Entsorgungsinfrastuktur auf eine hin zu Flachengré3en zwischen 5-30 ha veranderte Nachfrage
entsprochen werden wird, wurde im Jahr 2011, nach Vorliegen eines ersten Anderungsbescheides der Investitionsbank
vom 08.03.2011, planerisch umgesetzt.

Beginnend ab 2012 wurden die nunmehr komplett vorliegenden Ausfiihrungsplanungen europaweit o6ffentlich
ausgeschrieben, vergeben und bis Ende 2013 realisiert.

Im Zuge konkreter Ansiedlungsbegehren und dabei erzielter Ansiedlungserfolge zeigte sich jedoch, dass hinsichtlich der
offentlichen ErschlieBung von Teilflachen im Star Park weiterer Handlungsbedarf besteht, will man flachenmafig im
Bereich von 2 bis 5 ha liegende Ansiedlungen erfolgreich akquirieren. Im Angesicht eines per Ende 2013 noch
verflgbaren Restbudgets aus der ErschlieRungsmaRnahme, Bestand hat nach wie vor das oben bereits erwéhnte
Gesamtbudget von 76,8 Mio. €, wurde durch die Stadt Halle entschieden, einen neuerlichen Verlangerungsantrag fir den
Investitionszeitraum bis zum 31.12.2014 zu stellen. Daflr liegt seit dem 19.02.2014 der entsprechende
Anderungsbescheid der Investitionsbank Sachsen-Anhalt vor.
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Danach steht ca. ein halbes Jahr fir die Erstellung und Priifung (externes Ingenieurbiiro) des Nachweises (ber die
Verwendung der erhaltenen Fordergelder zur Verfigung, womit allerdings bereits fur alle fertig gestellten
TeilerschlieBungsmaflnahmen, die von der Verlangerung nicht betroffen sind, begonnen wurde.

Die erhaltenen Férdermittel und die stadtischen Eigenanteile an der Gesamtfinanzierung, ausgenommen die durch die
EgIG gemal Stadtratsbeschlissen selbst beizusteuernden Mittel, sind entsprechend des Ablauf- und Finanzplanes zur
ErschlieBung in den jahrlichen Haushalt der Stadt Halle eingestellt und werden der EgIG als nicht riickzahlbarer
Investitionszuschuss entsprechend des Anfalls zu begleichender Rechnungen zur Verfiigung gestellt. Uber das gesamte
Geschaftsjahr 2013 war dieser Prozess so organisiert, dass die Gesellschaft jeweils rechtzeitig vor Falligkeit der
Rechnungen aus der ErschlieBung mit der erforderlichen Liquiditat ausgestattet war.

B. Darstellung der Lage

Die Stadt Halle schloss im Januar 2008 mit der Gesellschaft einen Vertrag zur Durchfiihrung der 6ffentlichen Erschlie3ung
des Star Parks ab. Die Stadt Halle hat durch Gesellschafterbeschluss und in Form eines Stadtratsbeschlusses aus dem
September 2007 erklart, die Gesellschaft finanziell und organisatorisch so auszustatten, dass sie ihren satzungsgemafen
Aufgaben zur ErschlieBung und Vermarktung des Industriegebietes nachkommen kann. Die finanzielle Ausstattung der
Gesellschaft erfolgt seitens der Stadt Halle auf der Grundlage der erteilten Zuwendungsbescheide fir 6ffentliche
Finanzierungsbeihilfen und des darin einbezogenen stadtischen Eigenanteiles. Die Mittel aus der Gemeinschaftsaufgabe
und der stadtische Eigenanteil sind in Summe und entsprechend dem geplanten ErschlieRungsablauf in entsprechenden
Jahrestranchen als Einnahmen und Ausgaben in den stadtischen Haushalt eingestellt und werden der Gesellschaft auf
Abruf in Form eines nicht rickzahlbaren Investitionszuschusses zur Verfligung gestelit.

Organisatorische Regelungen zur korrekten und termingerechten Abwicklung des ErschlieBungsvorhabens wurden und
werden durch entsprechende Beschlisse der Gesellschafterversammlung getroffen. So wurde zunachst der tber Jahre
ruhende Vertrag zur Projektleitung und —steuerung sowie zur Generalplanung mit der Obermeyer Albis-Bauplan GmbH
aktiviert. Die bis zum 15. April 2008 in der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH als
Nebentétigkeit ausgelibte Geschéftsfiihrung wurde in eine Vollzeittatigkeit in der Gesellschaft umgewandelt.

Dies war notwendig, um zum einen die akquisitorischen Aktivitaten um Ansiedlungen fachgerecht zu begleiten und zum
anderen die sich aus der beschlossenen ErschlieRung ergebenden planerischen Aktivitaten in Angriff zu nehmen und die
sich aus dem Projekt selbst ergebenden Organisations- und Steuerungsprozesse in die Hand zu nehmen.

Die sich daraus ergebenden Aufwendungen schlagen sich in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2013
entsprechend in der Position Materialaufwand/Bezogene Leistungen nieder. Da diese Leistungen Bestandteil des
ErschlieBungsprojektes und dem- entsprechend auch férderfahig sind, tragen sie zur Wertsteigerung des in der Bilanz
unter Vorrate ausgewiesenen, noch unerschlossenen Industriegebietes bei. Da jedoch sowohl die von der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt bereitgestellten Fordermittel als auch der sich aus der Antragstellung auf diese Fordermittel begriindende
Eigenanteil der Stadt Halle der Gesellschaft als nicht riickzahlbarer Investitionszuschuss zur Verfligung gestellt werden,
mindern diese Zuschisse die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen, tatséchlichen
ErschlieBungsaufwendungen in erheblichem Umfang. Offen ausgewiesen wird danach nur jener ErschlieBungsaufwand,
korrespondierend dazu demgema&R auch die Bestandserhéhung des Vorratsvermdgens, der dem von der Gesellschaft
geman Stadtratsbeschluss vom September 2007 eigensténdig beizusteuernden Eigenanteil entspricht.

Im Geschéftsjahr 2013 erfolgte die Finanzierung der ErschlieBungsmalRnahmen nahezu ausschlieRlich aus nicht
rickzahlbaren Investitionszuschiissen. Der stadtische Haushalt sah in 2013 zur Finanzierung der Ausgaben fiir das
ErschlieBungsprojekt eine Einnahme aus der Entwicklungsgesellschaft in Hohe von 3,2 Mio. € aus Verkaufserlésen vor,
die dem Restbetrag aus der gemal Stadtratsbeschluss von der Gesellschaft beizusteuernden Anteilsfinanzierung des
stéadtischen Eigenanteils an der Projektfinanzierung entsprach. Die Gesellschaft konnte diese Mittel mangels in
ausreichender Hohe erzielter VerduRerungserldse nicht an den stadtischen Haushalt abfuihren. Allerdings muss die Stadt
Halle als Rechtsgrundlage fir eine solche Zahlung mit der Gesellschaft eine Finanzierungsvereinbarung abschlieRen, die
nach wie vor nicht vorliegt.

Die mit diversen Landwirten abgeschlossenen Pacht- und Nutzungsvertrdge ber die Industriegebietsflachen hatten auch
im Jahr 2013 Bestand soweit aufgrund der erschlieBungsbedingten Eingriffe die urspriinglich verpachteten Flachen auch
tatséchlich von den Landwirten genutzt werden konnten. Die erzielten Pachteinnahmen sind unter ,Sonstige betriebliche
Ertrage” in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Im Jahr 2013 konnte eine weitere Teilflache von 2,5 ha an einen russischen Investor verkauft werden. Dieser Investor wird
mit seiner Investition im Frihjahr 2014 beginnen. Vereinbarungsgemafl wurde der mit diesem Grundstiicksverkauf
verbundene Verkaufserlés noch in 2013 fiir die Gesellschaft liquiditdtswirksam und stiitzt insofern die Liquiditat der
Gesellschaft in 2013 ebenso wie die erzielten Erlése aus der VerdufR3erung fertig gestellter Anlagen der Wasserversorgung
und Abwasserbeseitigung der Inneren ErschlieBung an die HWS GmbH. Da den dabei erzielten Erldsen aufgrund der
zuvor beschriebenen Effekte aus den erhaltenen Férdergeldern nur in geringen Umfang kostenwirksam auszubuchende
Vermdgenswerte gegeniiberstehen, wird das handelsbilanzielle Ergebnis entsprechend positiv beeinflusst.

Es muss leider festgehalten werden, dass anders als geplant, in 2013 keine weiteren Grundstlicksverkaufe und dariiber
weitere Ansiedlungen von Industrieunternehmen umgesetzt werden konnten. Die gemaR Wirtschaftsplan 2013
vorgesehenen 25 ha Grundstlicksverkauf sind mit Ausnahme des erwdhnten Ansiedlungserfolges und des nachfolgend
beschriebenen Vorganges ausgefallen. Im Jahr 2013 konnte mit einem in Halle mit einem Werk vertretenen Unternehmen
ein Vertrag abgeschlossen werden, nach dem die EgIG von diesem Unternehmen im Wertausgleich ein innerstadtisches
Grundstuck zur weiteren Verwertung erworben hat und diesem selbst eine Flache von 12,5 ha im Star Park fir dessen
strategische Planungen eines Werksneubaus verduf3ert hat. Nachdem alle im Notarvertrag dafir festgelegten
Voraussetzungen erfiillt waren, gingen Nutzen und Lasten aus diesem Kauf- und Verkaufsgeschaft mit wirksamer
Kaufpreiszahlung Anfang Marz 2014 an die jeweiligen Erwerber Uber.

Dennoch konnte aufgrund des oben erwahnten handelsbilanziellen Effekts bei Verauerung von ErschlieRungsanlagen im
Jahr 2013 ein positives Jahresergebnis in Hohe von 334 T€ erzielt werden.

Das Jahr 2013 war insbesondere gepragt durch die innere 6ffentliche ErschlieBung des Industriegebietes mit folgenden
Schwerpunkten:

MafRnahme Gesamtbudget neu Zahlungsstand Status

-Mio. €- (einschl. Innerer Erschl.) 31.12.2011

Wasser u. Abwasser 11,4 111 betriebsbereit
entlang
Orionstraf3e und
Str. A/B/C

Regenentwasserung 10,4 10,4 betriebsbereit

Umverlegungen 11,1 11,1 abgeschlossen

ElektroerschlieRung 13,1 12,9 52 MVA Leistung

liegen an, MS-/NS-
ErschlieBung
entlang aller
Erschl.stra3en
betriebsvereit

GaserschlieBung 2,2 2,1 Gasanschluss fertig
komplett in Betrieb

StraRenbau und Gleis 15,8 15,5 vollsténdig fertig

Es ist ein ErschlieRungsstand erreicht, der einen jederzeitigen Baubeginn eines Ansiedlungsunternehmens sicherstellt. Mit
der bereits erwahnten Verlangerung des Investitionszeitraumes bis zum 31.12.2014 soll die 6ffentliche ErschlieRung in
jenen Teilflachen des Star Park nachgebessert werden, die fur flachenméaRig kleinere Ansiedlungen vorgesehen sind,
dafur aber noch nicht alle Voraussetzungen aufweisen.

Gemal dem Stadtratsbeschluss V/2011/10049, dem vorausgegangen waren entsprechende Beschliisse der zustandigen
Gremien der EgIG wie auch bei Unternehmen der Stadtwerke, sind die fertig gestellten Anlagen entweder an die Stadt
Halle als auch an verschiedene SWH-Unternehmen zu Ubertragen. Die aus den geschaffenen Erschliefungsanlagen
erwachsenden Folgekosten aus Betrieb und Unterhaltung sind gemé&R diesem Stadtratsbeschluss teilweise generell durch
die Gesellschaft zu tragen oder so lange zu tragen, bis der Eigentumstibergang erfolgt ist. In einigen Bereichen wird die
Gesellschaft auch nach Eigentumsiibergang an die einzelnen neuen Rechtstrager mit zu finanzierenden Anlaufverlusten
wegen der noch ungeniigenden Auslastung der geschaffenen Infrastruktur konfrontiert. Diese Folgekosten der
ErschlieBung bestimmen sehr wesentlich die Ergebnisplanung fir die Folgejahre und kénnen von der Gesellschaft auch
nur finanziert werden, wenn ihr die geplanten Erlése aus Grundstlicksverkdufen auch tatsachlich zuflieRen.
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Speziell im Bereich der Ubertragung der Energieanlagen im Star Park an die eigens zu diesem Zweck unter dem Dach der
EVH GmbH gegrindete Netzgesellschaft Industriegebiet Al4 gab es in 2012 durch die zustandige
Landesregulierungsbehérde eine Entscheidung, die in letzter Konsequenz zur Folge hat, dass die EgIG diese Anlagen
solange in Besitz halten wird, bis Uber erfolgreiche Ansiedlungen eine solche Auslastung erreicht wird, die einen
wirtschaftlichen Betrieb ermdglicht und somit die Grundlage fur die Erteilung einer Genehmigung nach
8§ 4 Energiewirtschaftsgesetz gegeben wére. Bis dahin wird die EgIG diese Anlagen auf Grundlage eines
Geschéftsbesorgungsvertrages mit der Netzgesellschaft der EVH GmbH als Kundenanlage gemafl3 83 Nr. 24a EnWG
betreiben, was im Hinblick auf auszugleichende Anlaufverluste gegeniiber der von der EVH gegriindeten
Standortnetzgesellschaft deutliche Vorteile hat.

Die nach der erwdhnten Beschlusslage an die Stadt Halle zu tGibertragenden ErschlieBungsstrallen und Griinanlagen sind
beschlusskonform mit Wirkung ab 01.01.2013 ibergegangen.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war auf der Grundlage der mit der Stadt Halle getroffenen Regelungen und
aufgrund eigener Einnahmen wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2013 gesichert. Fur die forderfahigen
ErschlieBungskosten aus dem Star Park waren dies die vor genannten Stadtratsbeschliisse und die darauf basierenden
Berlicksichtigungen im stadtischen Haushalt 2013.

Die von der EgIG noch beizusteuernden Eigenmittel in Hohe von ca. 3,2 Mio. € konnte die Gesellschaft wie bereits
erlautert in 2013 nicht aufbringen.

C. Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung / sonstige Angaben

Im Zusammenhang mit der beschlossenen und bereits in der Umsetzung befindlichen ErschlieBung des Industriegebietes
hat sich die Stadt Halle als Gesellschafterin verpflichtet, die Gesellschaft so auszustatten, dass sie insbesondere ihren
finanziellen Verpflichtungen aus der Erfiillung ihrer satzungsgemafRen Aufgaben zur ErschlieBung und Vermarktung des
Industriegebietes nachkommen kann. Die ErschlieBungstragerschaft ist der Gesellschaft Uber einen ErschlieBungsvertrag
von der Stadt Halle Ubertragen worden.

Nicht férderfahige Aufwendungen der Gesellschaft, wie Geschaftsfilhrungs- und sonstige Verwaltungskosten,
grundstiicksnahe Aufwendungen sowie Kosten der eigenen Projektleitung miussen zunédchst durch die Gesellschaft
separat aufgebracht werden.

Der sich aus der VollerschlieBung fur das Industriegebiet ergebende, hthere Eigenanteil der Stadt Halle (Aufstockung von
48 Mio. € auf 76,8 Mio. €) in H6he von zusatzlich 2,8 Mio. € ist nach Beschluss des Stadtrates vom 29. Oktober 2008
(IV/2008/07494) durch die Gesellschaft selbst aufzubringen. Grundlage dafiir bilden die in Aussicht stehenden
GrundstiicksveraufRerungen an potentielle Ansiedler.

Die Wirtschaftsférderung der Stadt Halle hat der Gesellschaft im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2014 aus
aktuellen Ansiedlungsverfahren eine Ubersicht zur Verfiigung gestellt, nach der die EgIG in ihren Wirtschaftsplan 2014
eine vorsichtige Verkaufsprognose von 1.000 TEUR eingearbeitet hat. Diese bezieht sich ausschlielich auf die
WeiterverauBerung des im Zuge eines wertgleichen, gegenseitigen Grundstiickskaufvertrages von einem in Halle
ansassigen Industrieunternehmen erworbene innerstadtische, fur eine Wohnbebauung geeignete Flache. Fur eine
Teilflache dieses erworbenen Areals gibt es bereits eine verbindliche, noch zu beurkundende Erwerbsabsicht.

Daruiber hinaus ist der Stadt Halle und ihrer Entwicklungsgesellschaft bereits ein weiterer Ansiedlungserfolg gelungen. Mit
einem in Sachsen-Anhalt bereits anséssigen Unternehmen, das seinen Produktionsstandort in den Star Park verlagern
wird, konnte der Verkauf von ca. 1,5 ha nebst Option auf einen spéteren Erwerb von weiteren 1,3 ha vereinbart werden.

Die Gesellschaft strebt sehr wohl die vollstandige Finanzierung des ihr in 2014 entstehenden Aufwandes aus eigenen
Einnahmen an. Der Wirtschaftsplan 2014 ist dementsprechend aufgestellt, sieht aber fur den mdglichen Fall einer
temporaren llliquiditdt ein von der Stadt Halle zu gewé&hrendes Abrufdarlehen vor. Diesem Darlehen will die
Verwaltungsspitze solange nicht zustimmen, bis ein externes Optimierungsgutachten fur die Gesellschaft, die
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH, vorliegt. Dieses Gutachten ist im Méarz 2014 beauftragt
worden, Ergebnisse liegen voraussichtlich erst Ende April vor.

Der von der Stadt Halle erwartete, von der Gesellschaft aus Verkaufserldsen zu finanzierende Beitrag an der
Eigenanteilsfinanzierung des Star-Park-Projektes von noch 3,2 Mio. €, wofur die Stadt Halle mit der Gesellschaft noch eine
Finanzierungsvereinbarung abschlieen muss, wird nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen mdoglicher
Grundstiucksverkaufe auch in 2014 nicht erwirtschaftet werden kénnen. Erst die konkreten Vereinbarungen mit der Stadt
Halle zu den Modalitaten der Zahlung dieses Betrages, so eine mdgliche Stundung bis zur Zahlungsmdglichkeit, werden
eine Aussage zulassen, inwieweit sich aus dieser Angelegenheit fir die Gesellschaft ein finanzielles Risiko darstellt.

Wie bereits ausgefiihrt, sind erfolgreiche Weichenstellungen fiir die Ubertragung bereits fertiggestellter und weiter fertig zu
stellender ErschlieBungsanlagen und diverse SWH-Unternehmungen erfolgt. Die Ubertragungen von Anlagen speziell an
die Stadt Halle und deren Unternehmen sind weitestgehend in 2013 abgeschlossen worden.
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Da das Industriegebiet gemarkungstibergreifend beplant wurde und inzwischen auch erschlossen wird, bedarf es diverser
Regelungen zwischen der Stadt und den betroffenen Gemeinden (Landsberg, Kabelsketal), die es fur den Bereich
Wasser/Abwasser bereits gibt. Eingemeindungen der nicht zur Stadt Halle gehdrenden Teilflachen im Star Park wirden,

dabei wesentliche Erleichterungen darstellen.
Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH*

a) Allgemeine Angaben zum U